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I. UWARUNKOWANIA

Potencjal uczelni:

Elblgska Uczelnia Humanistyczno-Ekonomiczna posiada ugruntowang pozycje
w regionie. Od 2002 mury uczelni opuscito ponad 12 tysiecy absolwentéw roznych
kierunkow studiow. Absolwenci EUH-E po wejsciu na rynek pracy w znaczny sposob
przyczynili si¢ do rozwoju gospodarczego i spotecznego Elblgga i regionu.

Uczelnia stale dostosowuje swoja oferte edukacyjng do potrzeb rynku pracy. Jako
pierwsza w Elblagu uzyskata uprawnienia do ksztalcenia na II stopniu studidw, czyli
nadawania stopnia magistra. Obecnie Elblagska Uczelnia Humanistyczno-Ekonomiczna
oferuje mozliwos$¢ ksztatcenia:

na studiach I stopnia na kierunkach:
— pielggniarstwo,

— ratownictwo medyczne,

— administracja,

— zarzadzanie,

— pedagogika,

— bezpieczenstwo wewngtrzne.
na studiach I1 stopnia:

— pielegniarstwo,

— pedagogika,

— administracja.

na jednolitych studiach magisterskich:
— fizjoterapia,

— psychologia.

Istotnym potencjatem Elblaskiej Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznej jest jej
infrastruktura, ktora zawsze jest pozytywnie oceniana przez Polska Komisje Akredytacyjng
I inne podmioty oceniajgce. Uczelnia dysponuje miedzy innymi:

— 2 aulami wyktadowymi na 214 miejsc,
— 3 aulami wyktadowymi na 186 miejsc,
— 1 aulg wyktadowa na 182 miejsc,
— 1 aulg wyktadowa na 107 miejsc,

— 2 aulami wyktadowymi na 105 miejsc.



— salg gimnastyczng o powierzchni 180 m. kw.
— boiskiem.

Infrastruktura uczelni jest stale modernizowana i rozbudowywana. We wrze$nia 2019
roku ma zosta¢ oddane do uzytkowania Centrum Dydaktyki 1 Symulacji Medycznych.
Gltowng idea CDiSM jest element ksztalcenia polegajacy na wspolnym treningu zespotow
medycznych na wielu poziomach i specjalizacjach §wiadczenia opieki medycznej, poczawszy
od pomocy przedszpitalnej, symulatoréw Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego, sali
operacyjnej po sale porodowa.

Powstang rowniez pracownie ksztalcenia umiejetnosci, ktore umozliwig studentom
doswiadczenie wszystkich dziatan majacych miejsce w $wiecie realnym, tj. od zachorowania
lub wypadku, poprzez proces leczenia, az do rehabilitacji pacjenta, a takze wyksztalcenie
i doskonalenie umiej¢tnoscei z zakresu nauk morfologicznych, podstaw medycyny, czy nauk
przedklinicznych.

Budynek w petni zabezpieczy mozliwos¢ ksztalcenia studentow wedhug najnowszych
standardow 1 technologii z wykorzystaniem symulatorow medycznych, odzwierciedlajacych
realne warunki, objawy 1 otoczenie zdarzen medycznych. Studenci otrzymaja mozliwo$¢
zdobywania wiedzy w praktyce i w warunkach maksymalnie zblizonych do tych, ktore

spotkajg ich w pozniejszej pracy.

Uwarunkowania  zewnetrzne  maja  roéznorodny  charakter:  ekonomiczny,

demograficzny, prawny i instytucjonalny. Do najwazniejszych czynnikow zaliczy¢ nalezy:

a. Zmieniajaca si¢ sytuacje ekonomiczng w blizszym i dalszym otoczeniu uczelni —
od srodowiska miejskiego Elblgga zaczynajac a na wymiarze europejskim konczac.
Przejawem powyzszego sg dynamiczne procesy, zachodzace na europejskim, polskim,
regionalnym i lokalnym rynku pracy, na ktérym jednoczesnie wystepuje zjawisko
utrzymujacego si¢ bezrobocia, a z drugiej strony rosngcych deficytéw oraz
pogtebiajacych sie brakow kadrowych.

b. Glebokie zmiany demograficzne, zachodzace w Europie i Polsce, szczegodlnie za$
W najblizszym regionie oraz w miesécie Elblag. Ich przejawem jest m.in. spadajaca
dzietnos¢ (skutkiem sa malejace roczniki mtodziezy), starzenie spoteczenstwa,
migracje etc. Konsekwencjg tych procesoéw jest Spadek liczby mieszkancow w Elblagu
— w koncu 2018 roku byto niecate 114 tysigcy 0sob zameldowanych w miesci. Mtodzi

ludzie nie faczg swojej kariery zawodowej po studiach z rodzinnym miastem.



Przeksztatcenia europejskiego i krajowego modelu szkolnictwa wyzszego, bedace
efektem wdrazania zatozen tzw. Procesu Bolonskiego oraz Europejskich Ram
Kwalifikacji (ERK), a w Polsce — Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Nowe regulacje prawne zwigzane z wejsciem w zycie 1 pazdziernika 2018 r. Ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym | nauce oraz bg¢dacych jej konsekwencja rozporzadzen
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Rosnace koszty funkcjonowania uczeni wyzszych, wynikajace
Z koniecznos$ci dostosowania si¢ do zmian zachodzacych w ich otoczeniu

ekonomicznym, prawnym i spotecznym.

f. Konkurencja na runku ushug edukacyjnych na poziomie wyzszym w wymiarze
lokalnym i regionalnym.
g. Nadgraniczne potozenie Elblaga i calego regionu.
Czynniki wewnetrzne, wplywajace na ksztalt strategii rozwoju EUH-E, to przede
wszystkim:
a. Kilkunastoletnie doswiadczenia zwigzane z funkcjonowaniem uczelni i wypracowane

rozwigzania organizacyjne, procedury administracyjne, praktyki dydaktyczne oraz
osiggnigcia badawcze.

Infrastruktura uczelni, jej zasoby lokalowe, wyposazenie techniczne 1 jego
zaawansowanie, w tym realizowana inwestycja — Centrum Dydaktyki i Symulacji
Medyczne;j.

Zasoby kadrowe uczelni.

Posiadane przez Uczelni¢ uprawnienia do prowadzenia r6znych kierunkow studiow
na poziomie | i 11 stopnia.

Marka uczelni w srodowisku wypracowana w ciagu kilkunastu lat funkcjonowania.
Standing finansowy Uczelni.

Partnerskie relacje z otoczeniem, w szczegdlnosci z podmiotami sektora publicznego
i gospodarczego.



II. MISJA I WIZJA UCZELNI

Misja Uczelni

Ksztalcimy praktycznie, profesjonalnie | nowocze$nie

Wizja doskonalo$ci organizacyjnej

Elblgska Uczelnia Humanistyczno-Ekonomiczna nawigzuje do bogatych tradycji
akademickich Elblaga. Nasza misjg, jako uczelni o profilu praktycznym, jest ksztatcenie
zawodowe na poziomie wyzszym, rozwijanie badan rozwojowych, dbanie o wysoki poziom
dydaktyki, uwzgledniajacej najnowsze tendencje, innowacyjne metody, nowe technologie
i oczekiwania pracodawcow.

Kierunki, w ktorych ksztatci si¢ na Uczelni, odpowiadajg potrzebom studentéw oraz
spoteczno$ci lokalnej i regionalnej. Absolwenci Uczelni uzyskuja wiedze, umiejetnosci
I kompetencje potrzebne na wspotczesnym rynku pracy.

Misja uczelni jest rowniez ksztalttowanie umiejetnosci taczenia wiedzy naukowej
z nowoczesnymi technologiami w praktycznych zastosowaniach poprzez wykorzystanie
nowoczesnej bazy dydaktycznej i laboratoryjnej. Stuzg temu badania rozwojowe, prowadzone
przez pracownikow Uczelni, ktorych celem jest identyfikacja oraz rozwigzywanie problemow
spotecznos$ci lokalnych, firm oraz instytucji. Z tego wzgledu Uczelnia, realizujac swoja misje,
zacie$nia wspotprace z tymi podmiotami, dzielac sie¢ wiedza, bedaca efektem badan
rozwojowych oraz naukowych.

Kluczowe zasady

Chcemy by¢ Uczelnia:
. Profesjonalng — z kompetentng kadrg naukowo-dydaktyczng
o Niezawodng — otwartg na studentow, potrafigca sprosta¢ ich oczekiwaniom

oraz ambicjom pracownikow

. Przyjazna — dbajaca o dobra atmosferg

o Bezpieczng — dla studentéw, pracownikoéw 1 partnerow
o Nowoczesng — z nowymi technologiami edukacyjnymi i organizacyjnymi
o Innowacyjng — przeksztalcajaca istniejace mozliwosci w nowe idee

I wprowadzajaca je do praktycznego zastosowania
o Kreatywna — taczaca wiedze 1 doswiadczenie

o Elastyczng — przewidujacg 1 reagujaca na zmiany w otoczeniu oraz wewnatrz



organizacji

Wplywajaca na otoczenie — silng wewngtrznie z wypracowang pozycja

na rynku edukacyjnym

Certyfikowang — spelniajagcg wszelkie obowigzujagce normy 1 standardy

jako$ciowe.

Podstawowe wartoSci

Nasza wizja doskonalo$ci organizacyjnej W zakresie nauczania i realizacji badan

rozwojowych opiera si¢ na warto$ciach, za ktorymi si¢ opowiadamy:

Etyka organizacji: kierujemy si¢ wartoSciami etycznymi, ktore podkreslaja
uczciwo$¢, sprawiedliwo$é, zrozumienie, godnos$¢ i szacunek dla drugiej
osoby, studentéw, pracownikow, kadry dydaktyczno-naukowej.

Uslugi zorientowane na studentdéw: we wszystkich naszych dziataniach
kierujemy si¢ potrzebami studentéw i pracownikdéw, budujemy efektywne
i oparte na osobistych relacjach porozumienie na wszystkich etapach
ksztatcenia.

Zasoby ludzkie: wspieramy profesjonalny i indywidualny rozw6j naszych
pracownikow naukowo-dydaktycznych w dazeniu do realizacji misji uczelni.
Ciagte uczenie si¢ i doskonalenie: wspieramy wszystkie programy w zakresie
edukacji i badan zorientowane na pozyskiwanie wiedzy i zwigkszenia
umiejetnosci, ktore sa cenne tak dla Uczelni, jak i spotecznosci lokalne;.
Wybitne osiaggnigcia: dazymy do uzyskania wybitnych efektow we wszystkim,
czego si¢ podejmujemy w celu utrzymania edukacyjnej, naukowe;,
organizacyjnej i finansowej sity naszej Uczelni.

Komunikacja: doktadamy staran aby pozyska¢ i zrozumie¢ informacje oraz
dzieli¢ si¢ nimi w sposob czytelny 1 efektywny.

Dobre relacje: rozwijamy i umacniamy relacje partnerskie ze wszystkimi
naszymi klientami, wilaczajac ~w to naszych studentow, pracownikoéw
dydaktyczno-naukowych, naszych partneréw.

Réznice: dostrzegamy i respektujemy réznice wystepujace miedzy ludzmi oraz
przedstawiamy ich filozofie w naszych deklaracjach i dziataniach, jestesmy
otwarci 1 zyczliwi.

Otoczenie: budujemy porozumienia, ktore beda stuzyly naszym studentom

I spotecznosci lokalnej.



III. CELEIPODSTAWY STRATEGII

Strategia oparta zostata na diagnozie i analizie SWOT, uwzgledniajacej szerokie
uwarunkowania zewngtrzne i wewnetrzne. Waznym byto takze uwzglednienie w trakcie prac
nad strategia EUH-E ro6znego rodzaju dokumentdéw i projektow strategicznych, tworzacych
kontekst, w ktorym dzi$§ oraz w przysztosci uczelnia bedzie dziata¢. Mowa tu o miejskich
i regionalnych strategiach rozwoju oraz o strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce
do 2020 roku.

Opracowany dokument strategiczny shuizy przede wszystkim okresleniu
podstawowych kierunkéw dziatan Uczelni w sferze ksztalcenia oraz prowadzenia badan
rozwojowych i naukowych. Ponadto jest programowym wyznacznikiem zasad podejmowania
wspolpracy w wymiarze lokalnym, regionalnym i migdzynarodowym, w tym takze
transgranicznym. Wreszcie w perspektywie wewnatrzuczelnianej okre§la warunki i zasady
polityki ~ oraz  przedsiewzig¢  inwestycyjnych,  modernizacyjnych,  zarzadczych

i organizacyjnych.



IV. ANALIZA SWOT

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Mocne strony

—

A. KSZTALCENIE

A.1 Sprawny system zapewnienia jakosci
ksztalcenia

A.2 Stosunkowo szeroka oferta edukacyjna —
posiadanie uprawnien do prowadzenia
studiéw na poziomie II stopnia

A.3 Szeroka oferta studiow podyplomowych,
realizowanych takze poza Elblagiem

A.4 Elektroniczny  system  zarzadzania
procesem dydaktycznym

A5 Zdolnos¢ do pozyskiwania $rodkow
unijnych na organizacje ksztalcenia na
wybranych kierunkach

A.6 Relatywnie niskie koszty ksztatcenia,
konkurencyjne czesne, dogodny system
platnosci czesnego (raty)

A.7 System pomocy materialnej dla
studentow

A.8 Mozliwos¢ ksztalcenia w CDiSM,
dajaca szans¢ na uzyskanie
ponadprzeci¢tnych umiejetnosci

zawodowych oraz zminimalizowanie
ryzyka popetnienia btedéw przez osoby
rozpoczynajace prace.

A.9 Prowadzenie studiow w sposéb zgodny
z oczekiwaniami studentéw poprzez
uwzglednianie uwag 1  wnioskow
zawartych w ankietach ewaluacyjnych
oraz spotkaniach z przedstawicielami

A. KSZTALCENIE
A.1 Brak chetnych na studia stacjonarne

A.2 Niesatysfakcjonujacy poziom
zaangazowania  studentéw W  proces
dydaktyczny

A.3 Niezadowalajacy poziom wykorzystania

nowych technologii w  ksztalceniu,
szczegolnie e-lerningowym
A.4 Niedoskonaty system monitorowania

karier absolwentow

studentow.

B. BADANIA B. BADANIA

B.1 Utrzymujaca si¢ aktywnos$¢ naukowa — | B.1 Brak tradycji i niewielkie
publikacyjna i badawcza - czgsci doswiadczenie w realizacji badan
pracownikow mimo zmiany profilu rozwojowych
uczelni B.2 Niski poziom zaangazowania w badania

B.2 Mozliwo$¢ pozyskania wsparcia
finansowego z uczelni na realizacj¢
badan naukowych oraz na optacenie
procedur pozyskania kolejnych stopni
I tytulow naukowych

rozwojowe i naukowe czesci kadry

akademickiej

Stabo rozwiniety system wspotpracy

z podmiotami z otoczenia uczelni w

zakresie realizacji badan rozwojowych

Nieefektywne mechanizmy motywacji

do inicjowania badan rozwojowych

B.5 Niewystarczajacy poziom umiejetnosci
pozyskiwania $srodkéw zewnetrznych na

B.3

B.4

projekty badawcze




C. INFRASTRUKTURA

C.1 Atrakcyjna i rozbudowywana
infrastruktura edukacyjna dostosowana
do potrzeb studentow i wyktadowcow
(nowoczesne obiekty, wysokiej jakosci

sprzet komputerowy, audiowizualny,
zmodernizowane sale  wyktadowe
I ¢wiczeniowe)

C.2 Ksztalcenie w nowoczesnym centrum
symulacji medycznej z wykorzystaniem
symulatorow medycznych,
odzwierciedlajacych  realne  objawy
I otoczenie zdarzen medycznych

C.3 Infrastruktura edukacyjna dostosowana
do potrzeb studentow
niepetnosprawnych C4 Dogodna
lokalizacja uczelni, parkingi

C. INFRASTRUKTURA

C.1 Rosnace koszty eksploatacji aparatury
dydaktycznej

C.2 Starzejaca si¢ infrastruktura
informatyczna, wymagajaca kolejnych
nakladow

D. KADRA - ZASOBY LUDZKIE

D.1 Znaczaca, jak na warunki -elblaskie,
liczba nauczycieli akademickich, w tym
profesorow 1 adiunktow

D.2 Rosnace grono pracownikow
dydaktycznych, posiadajacych znaczace
doswiadczenie zawodowe i praktyczne

D.3 Doswiadczony  zespot  pracownikow
administracyjnych

D. KADRA - ZASOBY LUDZKIE
D.1 Stosunkowo duza fluktuacja kadr

D.2 Deficyt kadry z doswiadczeniem
W zakresie realizacji badan
rozwojowych

D.3 Zbyt niski stopien identyfikacji

pracownikow z uczelnig, co jest
efektem tego, ze zbyt duza czg¢s¢ kadry
naukowej zwigzana jest z innymi
osrodkami akademickimi

D.4 Niska aktywno$¢ kadry w zakresie
wspolpracy na szczeblu uczelnianym
1 migdzyuczelnianym.

D.5 Kadra profesorska w wieku
emerytalnym
E. STUDENCI | ABSOLWENCI E. STUDENCI | ABSOLWENCI
E.1 Utrzymujgca si¢ wystarczajgca liczba | E.1 Niewystarczajacy stopien
rekrutowanych studentow w skali calej samoorganizacji i aktywnosci
uczelni. studentow
E.2 Stosunkowo wysoki procent | E.2 Problemy z motywacja do nauki
absolwentéw studiow [ stopnia, ktérzy i wynikajagcy  stad  duzy  odsiew
kontynuuja nauke¢ na uczelni na studiach studentow

Il stopnia
E.3 Wysoka marka absolwentow EUH-E
w $rodowisku lokalnym

F. ZARZADZANIE I ROZWOJ

F.1 Sprawny zespot zarzadzajacy uczelnig

F.2 Bezpieczna 1 wywazona  polityka
finansowa wiadz uczelni

F.3 Utrwalony dobry wizerunek
i rozpoznawalno$¢ uczelni w srodowisku

F.4 Umiejetnos¢ pozyskiwania $rodkoéw
zewnetrznych na rozwoj uczelni

F. ZARZADZANIE I ROZWOJ

F.1 Niedostateczne dziatania promocyjne
F.2 Niedostateczny poziom ochrony
interesow  EUH-E ~ w  relacjach

Z otoczeniem
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F.5 Poszerzenie grona pracownikow
administracji z uwzglednieniem
promocji  oraz wspotpracy ze sferg
gospodarcza i otoczeniem

G. WSPOELPRACA Z OTOCZENIEM

G.1 Chetne zatrudnianie naszych
absolwentow, szczegolnie po kierunkach
medycznych.

G.2 Systematyczna wspotpraca
z instytucjami z otoczenia lokalnego
i regionalnego.

G.3 Istniejaca w przesziosci wspotpraca
migedzynarodowa, dajagca mozliwos¢
wznowienia porozumien i jej rozwoju w
przysziosci

G. WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM
G.1 Niesatysfakcjonujacy poziom relacji ze
srodowiskiem lokalnym i regionalnym

wyrazajacy  si¢  np.  badaniami
i ekspertyzami wykonywanymi na ich
potrzeby

G.2 Niedostatecznie rozwinigta wspotpraca
z zagranicznymi uczelniami (wymiana
kadry, wspdlna organizacja konferencji,
wspolne wyktady, wymiana
doswiadczen 1 dobrych praktyk itp.)

CZYNNIKI ZEWNETRZNE
Szanse

1. Nowe mozliwos$ci pozyskiwania
kandydatow na studia z zagranicy,
szczegblnie  studentow z  Obwodu

Kaliningradzkiego

2. Wysoki popyt na kadry rekrutujace si¢
z niektorych kierunkéw na krajowym
1 miedzynarodowym rynku pracy

3. Wzrost zainteresowania krotkimi formami

edukacyjnymi (szkolenia, studia
podyplomowe, kursy nadajace
uprawnienia).

4. Inwazja  ,siwego  wigoru”  takze
w obszarze edukacji 1 mozliwosé
pozyskiwania na ten cel Srodkow
zewngtrznych

5. Mozliwos¢ bardziej intensywnego
promowania uczelni z wykorzystaniem
promocji osobistej i public relations

(przez caly rok) oraz nowych kanatow
komunikacji internetowej

6. Istniejace zasoby w $rodowisku lokalnym
(park technologiczny, innowacyjne firmy,
rozwijajace si¢ ustugi spoleczne, np.
medyczne) dajagce mozliwos¢ rozwijania
badan rozwojowych

7. Rosngce zainteresowanie rozwojem ustug,
w tym takze ushug publicznych (np.

medycznych)

8. Nawigzanie wspotpracy z  firmami
prowadzacymi  praktyki  studenckie,
dotyczacej zwigkszenia mozliwos$ci

1. Niz demograficzny oraz migracje
miodych ludzi, a w zwigzku z tym
niestabilna i zmienna liczba chetnych na
studia niestacjonarne | i Il stopnia na
niektorych kierunkach.

2.0Obnizajacy si¢ poziom przygotowania
kandydatow na studia, szczegdlnie na
kierunkach medycznych

3.Rosnace wymogi formalne, postepujaca
biurokratyzacja procesu ksztatcenia

4.Duza konkurencja na regionalnym runku
ustlug edukacyjnych. Znacznie wigksze
mozliwosci podjecia studiow w uczelniach
posiadajacych silne marki oraz mozliwos¢
nieodptatnego studiowania na studiach
stacjonarnych w uczelniach publicznych

5.Zmniejszenie aspiracji edukacyjnych oraz
spadek prestizu ksztalcenia na poziomie
studiow wyzszych, powodujacy dewaluacje
wartosci dyplomu uczelni wyzszej

6. Niedostateczna  otwartos¢ [ brak
umiejetnosci rozwijania  wspoOlpracy
miedzy  $rodowiskiem  akademickim
a instytucjami z otoczenia spotecznego

7.Stabo$¢  gospodarcza  regionu
niewielkie zainteresowanie ze
gospodarki wsparciem badan

8.Brak systemu wsparcia  niepublicznego
szkolnictwa wyzszego przez wladze
roznych szczebli (od lokalnej po centralng).

9. Wydtuzona w czasie procedura

oraz
strony

11




zatrudniania absolwentéw uczelni uzyskiwania uprawnien do ksztatcenia na

9. Korzystne polozenie geograficzne | danym kierunku, uniemozliwiajaca
i nowe  perspektywy  wspolpracy | elastyczne i szybkie reagowanie na
transgranicznej potrzeby edukacyjne studentow oraz

10.  Rosngce zainteresowanie wspOlpracg | oczekiwania pracodawcow

z uczelniami ze strony szkot Srednich,
dajace szanse na lepsze rozpoznanie
potrzeb i oczekiwan mlodych ludzi.

11. Rozwijajaca si¢ debata publiczna
w  srodowisku  lokalnym, dajaca
mozliwo$¢  pelniejszego  uczestnictwa
uczelni w waznych dla
miasta 1 regionu wydarzeniach oraz
przedsigwzieciach, a tym  samym
podniesienia prestizu i rangi uczelni.

12. Systematycznie zmniejszajaca  si¢
liczba kadr medycznych, w szczegdlnosci
pielegniarek, fizjoterapeutow

I ratownikoéw medycznych, pracujacych w
systemie ochrony zdrowia, a przez to
rosngce na nig zapotrzebowanie

13. Rosngce wymogi W  zakresie
ksztatcenia kadr medycznych, obligujace
do coraz szerszego wykorzystywania
symulacji  medycznej w  procesie
dydaktycznym (budowa CDiSM)
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V. CELE STRATEGICZNE

W Strategii wyodrgbniono cztery nastepujace cele:
Celnrl: Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia

zawodowego, gwarantujgcego kompetencje zgodne z potrzebami

rynku pracy.
Celnr2: Rozwdj 1 umacnianie wspoélpracy uczelni ze
srodowiskiem lokalnym, innymi o$rodkami akademickimi oraz

wspotpracy migedzynarodowe;.

Cel nr3: Rozbudowa, modernizacja  oraz efektywne

wykorzystywanie infrastruktury uczelni.

Celnr4: Rozwdj badan i prowadzenie prac rozwojowych na

rzecz organizacji publicznych i gospodarczych
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VI.

CELE OPERACY]JNE ORAZ ZADANIA I DZIALANIA

pracy

Cel strategiczny nr 1: Zapewnienie wysokiej jakos$ci ksztalcenia
zawodowego, gwarantujacego kompetencje zgodne z potrzebami rynku

Cele operacyjne, zadania i dzialania:

Utrzymanie posiadanych uprawnien do Kksztalcenia oraz rozwoj oferty

ksztalcenia.

Realizacji tego celu stuzy¢ beda:

a)

b)

c)

d)

Modyfikacja programéw ksztatcenia, zgodnie z oczekiwaniami kandydatow oraz
rynku pracy

Zwigkszenie nacisku na ksztalcenie praktyczne, takze przy wykorzystaniu
rozwijanej bazy dydaktycznej i laboratoryjnej

Podjgcie staran o uruchomienie nowych kierunkow studiow, zgodnych z profilem
i doswiadczeniem uczelni oraz odpowiadajagcych na potrzeby lokalnego
i regionalnego $rodowiska

Konsekwentne starania o utrzymanie uprawnien do ksztatcenia nauczycieli

Rozwdj dodatkowych i réznorodnych ustug edukacyjnych

Realizacji tego celu stuzy¢ beda:

a)

b)

Studia podyplomowe, oferowane kursy (stuzace takze potwierdzaniu kwalifikacji
zgodnie z PRK), szkolenia, warsztaty etc.
Rozwijanie réznych form ksztalcenia ustawicznego oraz przedstawienie oferty

ushug edukacyjnych dla wszystkich grup wiekowych.

Rozwijanie nowoczesnych form ksztalcenia z wykorzystaniem nowych metod

oraz technologii.

Realizacji tego celu stuzy¢ beda:

a)

Wsparcie ksztalcenia w systemie e-learningu oraz rozwijanie ksztalcenia

projektowego.
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Cel strategiczny nr 2: Rozwo0j i umacnianie wspolpracy uczelni
ze srodowiskiem lokalnym, innymi osrodkami akademickimi oraz
wspolpracy miedzynarodowej

Cele operacyjne, zadania i dzialania:

1. Scista wspélpraca z lokalnym i regionalnym srodowiskiem

Realizacji tego celu stuzy¢ beda:

a)

b)

c)

d)

Podpisanie umowy o wspotpracy w zakresie realizacji badan rozwojowych i ich
wdrazania z podmiotami miejskimi i regionalnymi

Petnienie roli zaplecza eksperckiego dla lokalnego $rodowiska samorzadowego,
gospodarczego oraz sfery ustug spotecznych.

Rozwoj oferty ksztalcenia pozaakademickiego oraz nieformalnego (dalsze
wsparcie i rozw6j Uniwersytetu 111 Wieku, wspolpraca ze szkotami srednimi)
Wspolpraca z organizacjami zawodowymi i samorzadami pracowniczymi
w zakresie wymiany do§wiadczen, wspolnej organizacji konferencji, warsztatow,

szkolen etc.

2. Rozwéj krajowej i miedzynarodowej wspolpracy akademickiej.

Realizacji tego celu stuzy¢ beda:

a)

b)

d)

Wspieranie dzialan zmierzajacych do zwigkszenia aktywnosci i1 mobilnosci
mi¢dzynarodowe] pracownikow akademickich oraz studentow, m.in. poprzez
udziat w programie Erasmus (wznowienie dawnych i rozwijanie nowych
porozumien), promowanie udziatu w miedzynarodowych projektach.

Inicjowanie mig¢dzynarodowych wydarzen i imprez w celu zwigkszenia liczby
wyktadowcow 1 pracownikow zagranicznych, przyjezdzajacych na Uczelnig
Udzial Uczelni w transgranicznych programach dedykowanych wspotpracy
miedzynarodowej, gwarantujacych dofinansowanie projektéw proponowanych
m.in. przez Urzad Marszatkowski na linii Polska-Rosja, Polska-Litwa, Polska-
Ukraina i inne.

Dziatania promocyjne majace na celu pozyskanie studentow z Obwodu
Kaliningradzkiego, stworzenie systemu zachgt, w tym wsparcie nauki jezyka

polskiego, dostosowanie oferty do specyfiki oczekiwan kaliningradzkiego rynku

pracy.
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e) Budowanie sieci relacji z innymi o$rodkami akademickimi, przedsiebiorstwami
oraz instytucjami publicznymi w Polsce i zagranica w zakresie badan

rozwojowych.

3. Wzrost konkurencyjnosci Uczelni
Realizacji tego celu stuzy¢ beda:
a) Intensyfikacja  dzialan  promocyjnych ~ w mediach tradycyjnych
oraz spotecznosciowych
b) Wykorzystanie do budowania marki Uczelni w szerszym zakresie potencjatu
promocyjnego, reprezentowanego przez najlepszych studentéw i absolwentow
c) Aktywniejsza promocja wysokiej klasy infrastruktury dydaktycznej i badawczej

(CDiSM) dla wzmocnienia marki uczelni w srodowisku regionalnym

Cel strategiczny nr 3: Rozbudowa, modernizacja oraz efektywne
wykorzystywanie infrastruktury uczelni

Cele operacyjne, zadania i dzialania:

1. Rozwoj infrastruktury dla ksztalcenia medycznego, ze szczeg6élnym
uwzglednieniem pielegniarstwa, fizjoterapii i ratownictwa medycznego

Realizacji tego celu stuzy¢ beda:

a) Budowa i efektywne wykorzystanie w procesie dydaktycznym oraz dla celow
badan rozwojowych Centrum Dydaktyki i Symulacji Medycznej jako jednostki
zapewniajacej mozliwos¢ ksztalcenia wedlug najnowszych standardow
i technologii, z wykorzystaniem symulatoréw medycznych, odzwierciedlajacych

realne objawy 1 otoczenie zdarzeh medycznych.

2. Modernizacja infrastruktury informatycznej uczelni.
Realizacji tego celu stuzy¢ beda:
a) Modernizacja pracowni dydaktycznych wyposazonych w sprzet informatyczny
m.in. do ksztalcenia jezykowego
b) Usprawnienie sieci (wew. i zew.) ulatwiajacych rozwdj edukacji e-learningowej
i wykorzystanie platformy edukacyjne;j.

€) Rozwijanie informatycznego systemu zarzadzania uczelnig (USOS i in.)
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Cel strategiczny nr 4: Rozwéj badan i prowadzenie prac rozwojowych
na rzecz organizacji publicznych i gospodarczych

Cele operacyjne, zadania i dzialania:

1. Realizacja badan rozwojowych.
Realizacji tego celu stuzy¢ beda:
a) Stworzenie mozliwosci pracownikom Uczelni pozyskania kompetencji w zakresie
realizacji badan rozwojowych.
b) Stworzenie mechanizmu dofinansowania realizacji projektow z zakresu badan
rozwojowych powigzanych z praktycznym ksztalceniem odbywajacym si¢ na

kierunkach studiéw oraz wynikajacych ze wspolpracy z otoczeniem

2. Podtrzymanie aktywnos$ci w zakresie badan naukowych.
Realizacji tego celu stuzy¢ beda:
a) Utrzymanie mechanizmu wsparcia dla badan naukowych, realizowanych przez
pracownikow uczelnie pod warunkiem ich powigzania z kierunkami ksztatcenia
w EUH-E

b) Kontynuacja dziatalno$ci wydawniczej
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VII. REZULTATY STRATEGII

Podstawowym rezultatem strategii bedzie rozwoj uczelni wyrazajacy sig¢:

e stabilizacja liczby studentow,

e dbaniem o wysoki poziom ksztatcenia zawodowego,

e rozwijanie oferty studiow oraz innych form ksztalcenia zgodnych z profilem
praktycznym uczelni,

e realizacjg badan rozwojowych, a w miar¢ mozliwosci takze badan naukowych,

e zwigkszenie mobilnosci migdzynarodowej studentow i kadry

e zapewnienie dofinansowania zewngtrznego dla rozwoju badah rozwojowych

i naukowych oraz unowoczesniania infrastruktury dydaktycznej.

Dzigki temu uczelnia begdzie wzmacniata swoja marke w $rodowisku lokalnym
I regionalnym efektywnie odpowiadajac na ich potrzeby oraz bedzie w stanie wyposazy¢

swoich absolwentéw w niezbedne na rynku pracy umiejetnosci, wiedze i kompetencje.
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