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Nazwa ocenianego kierunku studiéw: Zarzadzanie

Poziom studidéw:  studia | stopnia

Forma studidéw:  studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek™*
Kierunek studiéw ZARZADZANIE nalezy do dziedziny nauk spotecznych i dyscypliny — nauki o
zarzadzaniu i jakosci, procentowy udziat uzyskiwanych na kierunku efektow uczenia sig w dyscyplinie

nauki o zarzadzaniu i jakosci wynosi 100%.

Efekty uczenia sig zakladane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Efekty uczenia sig zdefiniowano w odniesieniu do charakterystyki uniwersalnej i charakterystyki
drugiego stopnia efektéw uczenia sig dla kwalifikacji na poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Odnosza sie one do dziedziny nauk spotecznych i
uczenia sie zdefiniowano w sposéb motzliwe

dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Efekty
ogélny, co pozwoli na bardziej elastycznie

dostosowywanie programu studiow do oczekiwan interesariuszy.

Realizowane przedmioty pozwelaja osiggngé wszystkie wymagane efekty

Rozporzadzeniu z dnia 14 listopada 2018 r. w sp

okreslone w
rawie charakterystyk drugiego stopnia efektow

uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, Dz.U. z 2018 r poz. 2218 ze
zm.
Kod sktadnika opisu Opis charakterystyk
charakterystyki drugiego stopnia . i
efektéw uczenia sie , o S}fmbol efektu Treéé efektu kierunkowego
w dziedzinie nauk efektéw uczenia sig kierunkowego

spotecznych/ Polskie] Ramy Kwalifikacji

dyscyplinie:
nauki o zarzadzaniu

i jakosci
Wiedza

Absolwent zna i rozumie

s/NZJP_P6S_WG

W zaawansowanym stopniu-
wybrane fakty, obiekty |
zjawiska oraz dotyczace ich
metody i tearie wyjasniajgce
ztozone zaleznosci miedzy
nimi, stanowiace podstawowg
wiedze ogodlng z zakresu
dyscyplin naukowych lub
artystycznych tworzacych
podstawy teoretyczne oraz

KP6_WG1

wiedze o zarzadzaniu jako nauce o
dziataniach sprawczych cztowieka,
o sprawowaniu wiadzy oraz o
dysponowaniu zasobami, o
miejscu nauki o zarzadzaniu i
jakosci w  dziedzinie nauk
spofecznych oraz o relacjach do
innych nauk spofecznych

'Nazwy dyscyplin naleiy podac zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dria 20 wrzeénia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i
dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.

2\ okresie przejsciowym do dnia 30 wrzeénia 2019 uczelnie, ktore nle dokonaty przyporzadkowania kierunku do dyscyplin
naukowych lub artystycznych okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art.5 ust. 3 ustawy podaja dane dotyczace
dotychczasowego przyporzadkowania kierunku do obszaru ksztaicenia oraz wskazania dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, do
ktorych odnoszg sig efekty ksztatcenia.
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wybrane zagadnienia z zakresu
wiedzy szczegbtowe] —
wiasciwe dla programu
studiow, a w przypadku
studiow o profilu praktycznym
— rowniez zastosowanie
praktyczne tej wiedzy w
dziatalnosci zawodowej
zwigzane z ich kierunkiem

KP6_WG2

wiedze o réinych rodzajach
struktur i instytucji
ekonomicznych oraz zmianach w
nich zachodzacych, W
szczegblnosci 0 systemie
gospodarki rynkowej oraz o
systemie prawnym i finansowym
pafstwa. Zna wzajemne relacje
pomiedzy tymi strukturami i
instytucjami  systemowymi oraz
relacje rynkowe w skali krajowej,
miedzynarodowej i
miedzykulturowej

KP6_WG3

podstawowe systemy zarzgdzania
organizacjami, ich obszary
funkcjonalne oraz giowne typy
struktur organizacyjnych
organizacji gospodarczych,
publicznych i spotecznych, a takie
teorie dotyczace rozwoju mysli
organizatorskiej.

KP6_WG4

wiedze o  cztowieku, jako
podmiocie tworzacym struktury
spoteczne i ekonomiczne oraz o
motywach jego dziatania

KP6_WG5

wiedze o pogladach na temat
struktur organizacji produkcji oraz
0 instytucjach spoteczno-
ekonomicznych, a takie o
rodzajach wiezi spotecznych, ich
historycznej ewolucji i ich wptywie
na zachowania rynkowe
podmiotéw  gospodarczych i
nabywcow.

KP6_WG6

metody i narzedzia, w tym
techniki pozyskiwania i analizy
danych, wilasciwe dla nauk
spotecznych i nauk o zarzadzaniu i
jekosci w  kontekscie ich
wykorzystania w  dziatalnosci
zarzadczej do opisu i analizy
podmiotow i procesow
gospodarczych zachodzacych
wewnatrz tych podmictéw i
pomiedzy nimi

KP6_WG7

wiedze niezbedng do oceny
zjawisk i przedsiewziel
ekonomicznych determinujqcycﬂ
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decyzje kierownicze. Ma wiedze o
procesach struktur
statycznych i dynamicznych w
organizacjach gospodarczych, to
jest o elementach tych proceséw,
przyczynach, przebiegu, skali i
konsekwencjach

zmian

S/NZJP_P6S_WK

| Fundamentalne dylematy

wspéiczesnej cywilizacji

Podstawowe ekonomiczne,
prawne, etyczne i inne
uwarunkowania réznych
rodzajow dziatalnosci
zawodowej zwigzanej z
kierunkiem studiéw, w tym
podstawowe pojecia i zasady z
zakresu ochrony wiasnosci
przemystowej i prawa
autorskiego

Podstawowe zasady tworzenia
i rozwoju roznych form
przedsiebiorczosci

KP6_WK1

wiedze o normach i regutach
(prawnych, organizacyjnych,
moralnych i etycznych) w zakresie
nauk spotecznych dotyczacych
organizacji réznego typu i oséb
tworzacych te organizacje i potrafi
je wykorzystac w praktyce, a takze
pojecia i zasady z zakresu ochrony
wiasnosci przemystowej i prawa
autorskiego

KP6_WK2

zasady tworzenia i rozwoju form
indywidualnej przedsigbiorczosci z
wykorzystaniem wiedzy z obszaru
nauk spofecznych i nauki o
zarzadzaniu i jakosci.

KP6_WK3

zasady tworzenia i ekonomicznego
funkcjonowania organizacji
komercyjnych i sektora
publicznego uwarunkowane
zmianami otoczenia, zna ich
formy, fazy rozwoju, jak rowniez
uwarunkowania organizacyjne i
zasobowe determinujgce ich
wartos¢ oraz sukces ekonomiczny.
Dostrzega przy tym réwniei
zmiany rachodzace w otoczeniu
kulturowym, spotecznym,
ekonomicznym, politycznym i
technologicznym organizacji
réznego typu

Umiejetnosci

Absolwent potrafi
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1 s/NzZIP_P6S_UW

wykorzystywaé posiadana
wiedze

- formutowat i rozwigzywac
ztozone i nietypowe problemy
oraz wykonywac zzdania w
warunkach nie w peini
przewidywalnych przez :

e wihasciwy dobor zrodet
i informacji z nich
pochodzacych,
dokonywanie oceny,
krytyczne] analizy i
syntezy tych
informacji,

e dobéroraz
zastosowanie
wiasciwych metod i
narzedzi, w tym
zaawansowanych
technik informacyjno-
komunikacyjnych

wykorzystywaé podsiadang
wiedze

- formutowad i rozwigzywac
problemy oraz wykonywac
zadania typowe dla
dziatalnosci zawodowe)]
rwijzanej z kierunkiem
studiow —w przypadku
studiéw o profilu praktycznym

KP6_UW1

rozwigza¢ zlozone i nietypowe
problemy z zakresu organizacji i
zarzadzania pojawiajace sie W
praktyce gospodarczej, to znaczy
potrafi planowaé w perspektywie
krotko i diugoterminowej,
konfigurowac zasohy i
harmonogramy wykonania,
motywowac pracownikow i siebie
samego, dokonac oceny skutkow
dziatania w wymiarze ex-post i ex-
ante.; przewidzie¢ zagrozenia
wynikajace ze struktury
wewnetrznej i tkwigce @ w
otoczeniu organizacji w wymiarze
mazkroekenomicznym,
sektorowym, terytorialnym i
produktowym; ocenic sytuacjg
finansowg organizacji na tle
sektora i innych podmiotdw.
Zaproponowat odpowiednie
rozwiazania probleméw z zakresu
organizacji proceséw
produkcyjnych, zaopatrzenia,
dystrybuciji i marketingu.
Zidentyfikowad i dobrac
odpowiednie metody zarzadzania
W sytuacjach ryzyka
przedsicbiorstwa i bezpieczenstwa
publicznego.

KP6_UW2

analizowac proponowane
rozwigzania ztozonych i
nietypowych problemow z zakresu
organizacji | zarzadzania, potrafi
przedstawic ich zalety | wady oraz
zaproponuje w tym zakresie
odpowiednie rozstrzygniecia,
posiada umiejetnosé wdrazania
proponowanych rozwigzan;

KP6_UWS3

dobieraé¢  wiadciwe metody
badawcze i analizowat wyniki
badan rwigzane z problemami
organizacji i zarzadzania

KP6_UW4

pozyskiwaé dane z réznych Zrédet
do analizowania konkretnych
procesdw i zjawisk ekonomicznych
i wykorzystaé te dane do procesu
zarzadzania; korzystac z
technologii informacyjnych
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KP6_UWS prognozowaé procesy i zjawiska
ekonomiczne W konteksicie
podejmowanych dziatar

zarzadczych 2z wykorzystaniem
standardowych metod i narzedzi
organizacji i zarzadzania

KP6_UW6 wykorzystywaé zdobyty wiedze
do wykonywania zadan
praktycznych i rozstrzygania
dylematow pojawiajacych sie w
dziataniach praktycznych
zwigzanych z procesami
organizowania |  zarzadzania,
doskonali¢ swoje umiejetnosc
nabyte podczas praktyki
zawodowej

KP&_UW7 prawidtowo postugiwac  sig
systemami normatywnymi oraz
wybranymi normami i regutami
{prawnymi, zawodowymi,
moralnymi) w celu rozwigzania
podstawowego zadania z zakresu
organizacji i zarzgdzania

S/NZIP_P65_UK Komunikowa¢ sie z otoczeniem KPE_UK1 przygotowal prace pisemne oraz
z uzyciem specjalistycznej wystapienia ustne, prezentacje w
terminologii jezyku polskim, dotyczace

zagadniei z zakresu organizacji i
zarzadzania, wykorzystujgc rozne

Bra¢ udziat w debacie — irédta i podstawowe koncepcje
przedstawiac i oceniaé rézne teoretyczne dotyczace procesow
opinie i stanowiska oraz zarzgdezych
dyskutewa o tish KP6_UK2 | wyjaénic  tred¢  komunikatow
instytucji gospodarczych,
artykutdw  zamieszczanych  w
Postugiwac sig jezykiem obcym prasie codziennej i czasopismach z
na poziomie B2 Europejskiego sakresu  nauk  spotecznych,
Systemu Opisu Ksztalcenia ekonomicznych i zarzadzania;
Jgzykowego prawidtowo stosuje pojecia z

zakresu nauk spotecznych, w tym z
zakresu nauki o zarzadzaniu i
jakosci.

KP6_UK3 posiada umigjetnosé
merytorycznego  formutowania
wnioskéw i ich argumentowania z
wykorzystaniem posiadanej
wiedzy w  odniesieniu  do
pogladéw innych osob
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KP6_UK4 Witada nowozytnym  jezykiem
obcym na poziomie zgodnym 2
wymaganiami  okreslonymi dla
poziomu B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia
lezykowego
S/NZJP_P6S_UO Planowa¢ i organizowac pracg KP&_UO Planowa¢ i organizowaé prace
indywidualng i grupowa oraz w indywidualng oraz zespotows,
zespole przyjmowac i wyznaczac zadania,
wspotpracowa¢ z grupa, petnic
roine role w grupie;
Wspétdziata¢ z innymi osobami
w ramach prac zespofowych
(takze o charakterze
interdyscyplinarnym)
S/NZIP_P6S_UU Samodzielnie planowaci KP6_UU zaprojektowa¢  plan  rozwoju
realizowac wtasne uczenie sie zawodowego 1 plan rozwoju
| przez cafe 2ycie innych osob
Kompetencje
Absolwent jest gotéw do
S/NZIP_P6S_KK Krytycznej oceny posiadanegj KP6_KK1 rozumienia potrzeby rozwoju |
wiedzy i odbieranych tresci uczenia sie przez cale zycie;
uzupefniania i  doskonalenia
nabytej wiedzy i umiejetnosci;
Uznawania znaczenia wiedzy w rozpoznawania swoich silnych i
rozwiazywaniu probleméw stabych stron, stawiania sobie
poznawczych i praktycznych ambitnych celéw na miarg swoich
oraz zasiegania opinii mozliwosci; przyjecia porazki,
ekspertéw w przypadku przyznania sig do bfedu
trudr?osu.zsamodz:einvm KP6_KK2 harmonijnego wspdfdziatania i
rozwigzaniem problemu Arscy v ragle, pryimulic'w viel
roine role; uzgadniania z grupa
celéw i  podziatu  zadan;
otwartosci, poszanowania
odmiennosci  innych  cztonkéw
zespotu
S/NZJP_P6S_KO Wypetniania zobowigzan KPé_KO1 dotrzymywania termindw;
spotecznych, odpowiedniego okreslenia
wspotarganizowania priorytetdw stuzacych realizacji
dziatalnosci na rzecz okreslonego przez siebie zadania;
$rodowiska spofecznego konsekwentnego dazenia do celu;
pracy systematycznej i
samodzielnej; stosowania sie do
Inicjowani dziatan na rzecz regut i norm zycia spotecznego;
interesu publicznego $wiadomosci odpowiedzialnosci za
zachowanie dziedzictwa

kulturowego regionu, kraju i

-
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Myslenia i dziatania w sposéb
przedsiebiorczy

Eurcpy

KP6_KO2 myslenia kreatywnego, wyjécia
poza utarte schematy; myélenia i
dziatania w 5posob
przedsiebiorczy; elastycznego
dostosowania sie do wymogow
otoczenia

S/NZJIP_P65_KR Odpowiedzialnego petnienia KP6_KR1 stosowania sie do zasad etyki;
| rél zawodowych w tym: poszanowarnia prawa;
obiektywizmu; dostrzec konflikt
- przestrzegania zasad ?tyki interesow; prawidiowego
zav\lrodowejl wymagania tego identyfikowania i rozstrzygania
od innych dylematow zwigzanych 2

- dbatosci o dorobek i tradycje wykonywaniem zawodu
zawodu KP6_KR2 przedstawienia w  sposéb

zrozumiaty dla innych swojego
pogladu, zagadnienia; odwaznego
{ale z rozwagg) wyrazania swojego
zdania oraz zadawania pytan;
kulturalnego  uczestnictwa w
dyskusji; wyrazania
konstruktywnej krytyki
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Sktad zespolu przygotowujgcego raport samooceny

~

Tytut lub stopier naukowy/stanowisko/funkcja
Imie i nazwisko
petniona w uczelni

lzabela Seredocha Dr/prof. EUHE/Prorektor ds. Ksztaicenia

Prof. zw. fDzi i ini
Andiae] Sylwisstraak rof. zw. dr hab./Dziekan Wydziatu Administracji i Nauk

Spotecznych
Piotr Kulikowski Dr/Prodziekan Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych
dr Elzbieta Majchrzak-Ktokocka Koordynator kierunku zarzadzanie

Kierownik Dziekanatu Wydziatu Administracji i Nauk
Joanna Polkowska

Spotecznych
Sylwia Sobkowiak Mgr/Kierownik Rektoratu
Natalia Jernat Kierownik biblioteki
Zaneta Jakimowska Mgr/Kwestor

Michat Kowalkowski Mgr/ Dyrektor ds. administracyjno-organizacyjnych
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- Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow 2

Prezentacja uczelni 11

Czes¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spefniania szczegtowych kryteriow oceny progra mowej na
kierunku studiéw o profilu praktycznym 13
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Prezentacja uczelni

Elblgska Uczelnia Humanistyczno-Ekonomiczna zostata powotana decyzja Ministra Edukacji
Narodowej i Sportu w dn. 18 paZdziernika 2001 roku jako niepanstwowa wyzsza szkota zawodowa
i zostata wpisana do rejestru uczelni pod numerem 85. W momencie powstania na EUH-E
funkcjonowaty trzy wydzialy: Wydziat Administracji ksztatcacy w specjalnosci administracja publiczna,
Wydziat Nauk Ekonomicznych ksztatcacy w  specjalnosci zarzgdzanie  marketingowe
przedsiebiorstwem i Wydziat Pedagogiki majacy w ofercie resocjalizacje, a od 2002 roku takie prace
socjalna. W roku akademickim 2002/2003 specjalnosci zostaty przeksztatcone w kierunki. Nastgpito
to po kompleksowej wizytacji wszystkich wydziatow przez Panistwowa (obecnie Polskg) Komisje
Akredytacyjna. Jako pierwszy kierunek w ofercie uczelni pojawita sig pedagogika a po niej
administracja i zarzadzanie.

Dla sprawnego funkcjonowania uczelni kluczowe znaczenie mialy kolejne wizytacje Pafistwowej
Komisji Akredytacyjnej (wszystkie kierunki zostaly ocenione pozytywnie) oraz realizacja zadan
wynikajacych z procesu bolofiskiego, skutkujaca wprowadzeniem dwustopniowego ksztafcenia czy
tez wprowadzenie standardéw ksztalcenia (po kilku latach w naukach spotecznych zostaly one
zniesione). Uczelnia sprawnie dostosowywata sie do zmieniajacych sig uwarunkowan prawnych.

W 2003 roku w EUH-E utworzono kolejny kierunek, jakim byta politologia ze specjalnoscia
edukacja spoteczno-obywatelska. W tym samym roku zapadia tez pozytywna decyzja o uruchomieniu
studiéw 1l stopnia na kierunku pedagogika. W roku 2003/2004 EUH-E z uczelni zawodowe]
przeksztatcita sie w uczelnie dziatajaca w oparciu o ustawe o szkolnictwie wyzszym. W lutym 2004
roku decyzja Ministra Edukacji Narodowej i Sportu jako nieparstwowa uczelnia wyzsza zostata
wpisana do rejestru uczelni pod numerem 144 (od 2011 roku wpisana jest pod numerem
porzadkowym 290).

Kolejnym waznym wydarzeniem byto utworzenie w 2005 roku Wydziatu Nauk o Zdrowiu.
Poczatkowo oferowat on studia | stopnia na kierunku pielegniarstwo. Starania o uruchomienie tego
kierunku podjeto, uwzgledniajac potrzeby kadrowe zgtaszane przez zwiazki zawodowe pielggniarek
i potoznych oraz elblaskie placdwki medyczne. Kolejne kierunki powstate na Wydziale Nauk
o Zdrowiu to: fizjoterapia, ratownictwo medyczne i zdrowie publiczne. Od 2008 roku na kierunku
pielegniarstwo prowadzone sa studia | i1l stopnia.

W roku akademickim 2009/2010 studia || stopnia uruchomiono takze na kierunku administracja.
Kierunek ten byl prowadzony w latach 2008-2013 na Wydziale Administracji i Ekonomii a obecnie na
Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych. Wydziat ten od 2013 roku ksztalci takze na kierunku
bezpieczenstwo wewnetrzne (studia | stopnia), a od 2019 na kierunku psychologia.

Obecnie EUH-E oferuje dziewieé kierunkow ksztatcenia. Na Wydziale Administracji i Nauk
Spofecznych s3 to administracja (studia | i Il stopnia), pedagogika (studia | i Il stopnia), psychologia
(piecioletnie studia magisterskie), bezpieczeristwo wewnetrzne (studia | stopnia) i zarzadzanie (studia
| stopnia). Na Wydziale Nauk o Zdrowiu: pielegniarstwo (studia | i Il stopnia), fizjoterapia (pigcioletnie
studia magisterskie), ratownictwo medyczne (studia | stopnia), pofoznictwo (studia | stopnia). Od
2016 roku EUH-E realizuje programy o profilu praktycznym, co ma wptyw na dobdr kadry. Zespdt
nauczycieli akademickich tworza oprécz kadry naukowo-dydaktycznej specjalidci i praktycy, w tym:
praktycy zarzadzania, sedziowie, radcy prawni, urzednicy samorzadowi, specjalisci prawa
konstytucyjnego, europejskiego, pracownicy sluzb mundurowych, specjalisci edukacji szkolnej i
przedszkolnej, resocjalizacji, praktycy z zakresu promocji zdrowia, fizjoterapeuci, ratownicy medyczni,

pielegniarki, epidemiolodzy, lekarze — specjalisci (internisci, patolodzy, chirurdzy, anestezjolodzy).

Praktycy maja istotny wplyw na budowanie kompetencji zawodowych studentdw, co umacnia ich
pozycje na rynku pracy. W przypadku studentdw Wydziatu Nauk o Zdrowiu stuzy temu réwniez
Centrum Dydaktyki i Symulacji Medycznej oddane do uzytku w pazdzierniku 2019 roku. W CDiSM
mieszczg sie sale: audiowizualne i seminaryjne, debriefingu, egzaminu OSCE, fizykoterapii i
kinezyterapii, masazu i czynnosci manualnych, pracownie pielggniarskie niskiej wiernosci,

11



ELBLASKA UCZELNIA

ﬂ HUMANISTYCZNO-EKONOMICZNA

mikroskopowa, sale opieki pielegniarskiej wysokiej wiernosci, BLS, umiejetnosci technicznych, ALS,
SOR i intensywnej terapii, operacyjnej i porodowej oraz sterowni. W nowym budynku znalazta sig
takie pracownia badania fizykalnego, potaczona z sala medycznych czynnodci ratunkowych,
pracownia umiejgtnosci technicznych oraz inne.

Studenci EUH-E moga realizowac swoje zainteresowania, uczestniczac w organizowanych na
uczelni seminariach, konferencjach naukowych, warsztatach czy tei pracujgc w kotach naukowych.
Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych, kierunek Zarzgdzanie — dziata Koto Naukowe ,Top
Menedzer”, na Wydziale Nauk o Zdrowiu dziata Koto Naukowe WNoZ, uwzglednia trzy sekcje:
pielegniarstwo, fizjoterapia i ratownictwo medyczne, , Kolo Naukowe ,Bezpieczeristwo”, Kotfo
Naukowe Elblaskich Pedagogéw. Studenci moga tez ksztattowac swoje zdolnosci muzyczne w chdrze
akademickim ,Cantata”, a potrzeby dziatar spotecznych w Parlamencie Studenckim. W EUH-E proces
ksztafcenia wzbogacany jest o dodatkowe oferty czy propozycje zajec, wskazujace studentom to, co
jest wartoéciowe, ksztattujace ich wiaiciwe postawy spoteczne i patriotyczne (np. cykl konferencji z
okazji setnej rocznicy odzyskania niepodlegiosci przez Polske w 2018 roku; coroczna
Miedzyuczelniana Konferencja Naukowa Inspiracje Jana Pawfa Il dlo wspdiczesnosci). Ponadto,
studenci maja mozliwoéé poszerzania nie tylko swojej wiedzy, ale réwniez swoich umiejetnosc
poprzez udziat w dodatkowych wydarzeniach o charakterze praktycznym, organizowanych na terenie
uczelni badz poza jej siedziba. Réwniez w okresie ograniczenia funkcjonowania uczelni wyzszych w
zwigzku z pandemia wirusa SARS-Cov-2, wiadze uczelni oraz poszczegélnych wydziatéw inicjujg
pomysty zmierzajace do ubogacenia oferty dziatar dodatkowych, z dostosowaniem ich do panujacych
warunkéw prawnych i z zachowaniem obowigzujgcych przepiséw GIS a takie rekomendacji
Ministerstwa Edukacji i Nauki.

EUH-E ukoriczyto juz ponad 13500 os6b. Absolwenci EUHE maja mozliwos¢ doskonalenia swoich
kompetencji na studiach podyplomowych i kursach specjalistycznych prowadzonych przez Studium
Podyplomowe i Studium Podyplomowe Pielegniarek i Potoznych. Oferta ksztatcenia obejmuje srednio
okoto 30 kierunkéw, kurséw i szkolen. Tematyka oferowanych studiéw podyplomowych wynika
z analizy potrzeb na rynku pracy ze szczegéinym uwzglednieniem rynku lokalnego i regionalnego.

Pracownicy Elblaskiej Uczelni Humanistyczno — Ekonomicznej angazuja sig w realizacjg roznych
projektéw  badawczych, czego efektem sa referaty na konferencjach naukowych
i publikacje. Spotecznos¢ akademicka EUH-E wigcza sie réwniez w dziatania bedgce odpowiedzig na
potrzeby lokalnej spotecznosci Elblaga, inicjujac wydarzenia o charakterze edukacyjnym,
profilaktycznym czy informacyjnym, Uczelnia posiada wtasne wydawnictwo, ktére wydato 103
publikacje.
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Czeé¢ |. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriéw oceny

programowej na kierunku studiéw o profilu praktycznym

Kryterium 1, Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Zarzadzanie w Elblaskiej Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznej to kierunek realizowany w
oparciu o program o profilu praktycznym na studiach | stopnia. Program studiéw zostat opracowany
w odpowiedzi na potrzeby regionalnego i lokalnego rynku pracy, a w szczegblnosci zapotrzebowania
podmiotéw publicznych i prywatnych, realizujacych cele o charakterze biznesowym, na dobrze
wyksztalconych  pracownikéw, wykonujacych zadania sprawnie, efektywnie, szukajacych
innowacyjnych rozwigzai w zapewnieniu harmonijnego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Praktyczny profil prowadzonych studidw oznacza, ze ksztaicenie na kierunku zarzgdzanie
odbywa sie z uwzglednieniem grup zaje¢ stuigcych zdobywaniu przez studentéw zaawansowanych
umiejetnoéci praktycznych. Realizowany proces ksztatcenia na kierunku zarzadzanie ma zapewnic
dobrze przygotowanych absolwentéw przede wszystkim dla potrzeb lokalnego i regionalnego rynku
pracy poprzez oferte edukacyjna, uwzgledniajacy doskonalenie umiejetnosci praktycznych oraz
realizacje badar rozwojowych, obejmujacych problemy z zakresu dziatalnosci gospodarczej oraz
spotecznej.

Kierunek studiéw zarzadzanie wpisuje sie w realizuje zafozeri strategii uczelni wynikajacych
z potozenia geograficznego i jej misji tworczej w poszanowaniu zasad humanizmu, demaokracji
i tolerancji. Zgodno$¢ ta widoczna jest przede wszystkim w realizacji misji uczelni, ktéra brzmi:
Ksztatcimy profesjonainie, proktycznie i nowoczesnie”. Znajduje to odzwierciedlenie przede
wszystkim w dziataniach majacych na celu zapewnianie wysokiej jakosci ksztafcenia zawodowego,
gwarantujacego kompetencje zgodne z potrzebami rynku pracy (1 cel strategiczny) oraz dziataniach
zwigzanych z rozwojem i umacnianiem wspdtpracy ze srodowiskiem lokalnym oraz innymi osrodkami
akademickimi (2 cel strategiczny). Istotny jest réwniez aspekt innowacyjnoéci (nowoczesnosci), ktdry
przejawia sie¢ miedzy innymi w poszukiwaniu rozwigzan usprawniajacych i ubogacajacych proces
ksztatcenia w nowe technologie oraz wykorzystanie bardziej atrakcyinych metod dydaktycznych,
umozliwiajacych zdobywanie nowych umiejetnoéci zwiagzanych z dziafalnoscia zarzadcza.
Innowacyinoic ujawnia sie takze w formowaniu u studentéw postaw spotecznych uwzgledniajacych
dynamike zmian najblizszego otoczenia, ktdre znajduja swoje uzasadnienie w gotowosci do
podejmowania dzialan odpowiadajacych na potrzeby podmiotéw dziatalnosci spolfeczno-
gospodarczej. Drzialania te uwarunkowane sg koniecznoscia budowania atrakcyjnej sieci kontaktow,
co ma istatny wptyw na realizacje programu studiéw zgodnie z oczekiwaniami otoczenia spofeczno-
gospodarczego. Wspéipraca z podmiotami publicznymi i prywatnymi stuzy uatrakcyjnianiu,
usprawnianiu i doskonaleniu procesu dydaktycznego (mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ poza uczelnia,
wizyty studyjne, spotkania z praktykami). Podmioty wchodzace w skfad sieci generujg tez dodatkowe
zasoby wiedzy wykorzystywane w projektowaniu oferty edukacyjnej na kierunku.

Kluczowym celem ksztatcenia na kierunku zarzadzanie jest przygotowanie studenta do
odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych zwigzanych z procesami zarzadzania w roznych
organizacjach, sprawnego postugiwania sie metodami i narzedziami wykorzystywanymi w naukach o
zarzadzaniu i jakosci, wykorzystywanie zaawansowanej wiedzy w praktyce Formutowania i
rozwiazywania probleméw zarzadczych, podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych, oraz
realizacji zadari zawodowych w warunkach dynamicznych zmian w organizacji i jej otoczeniu.
Wiaéciwego doboru zrédet informacii, takie z wykorzystaniem narzedzi teleinformatycznych
sprawnego wspétdziatania z innymi uczestnikami organizadii (interdyscyplinarno$é prac
zespotowych),  krytycznej oceny posiadanej wiedzy i systematycznego jej uzupetniania oraz
wypetniania zobowiazan spotecznych. Celem ksztalcenia jest tez przygotowanie studenta do
przedsiebiorczego myslenia i dziatania w ztozonych uwarunkowaniach ekonomicznych, prawnych
i spotecznych.
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Program zapewnia zdobycie zaawansowanej wiedzy, umiejetnoéci i kompetencji spotecznych w
dziedzinie nauk spotecznych i dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci z odniesieniem do zajec
prezentujacych inne dyscypliny, co jest niezbednym warunkiem kompletnego i holistycznego
ksztatcenia na kierunku zarzadzanie. Dziatania te sa uwarunkowane oczekiwaniami pracodawcow,
studentdw i absolwentéw (np. ekonomia, finanse, etyka, socjologia, matematyka). Absolwent potrafi
tez uzupetnia¢ i doskonali¢ nabyta wiedze i umiejgtnosci oraz inspirowac i organizowac proces
uczenia sie w sposob samodzielny. Kwalifikacje absolwenta zdeterminowane sg zajeciami
podstawowymi | kierunkowymi, stanowigcymi rdzen kierunku zarzadzanie, wokof ktérych
skoncentrowane jest nauczanie. Absolwent posiada umiejgtnosci postugiwania sig wiedzg z dziedziny
nauk spotecznych, zwlaszcza nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz posiada podstawowg wiedze z zakresu
prawa gospodarczego i prawa z zakresu ochrony wiasnosci intelektualnej. Posiada umiejgtnosci
wykorzystania wiedzy w pracy zawodowej z zachowaniem zasad etycznych. Absolwent kierunku
zarzadzanie jest zdolny do: poznania, badania szans i zagrozen w otoczeniu organizacji
w perspektywie wieloletniej, stosowania metod analizy i planowania, umiejetnego podejmowania
ryzyka w warunkach niepewnoéci dziatania, Swiadomego wprowadzania nowoczesnych metod
zarzadzania i innowacyjnosci, funkcjonowania w wielokulturowym otoczeniu, twodrczego rozwijania
wiedzy i jej aplikacji w praktyce gospodarczej, obserwowania i analizowania stosunkéw oraz
proceséw w otoczeniu rynkowym.

Zdobyta podczas studidw wiedza ogdlna, kierunkowa i specjalistyczna z zakresu zarzadzania
stanowi¢ bedzie dobre podstawy do sprawnego wywigzywania sie z zadan strategicznych
operacyjnych i analitycznych w przedsiebiorstwach, organizacjach publicznych oraz instytucjach ,non
— profit”. Absolwent zostaje bowiem wyposazony w wiedze na temat nowoczesnych narzgdzi i
instrumentéw zapewniajgcych sukces ekonomiczny podejmowanych projektéw. Studia na kierunku
zarzadzanie daja mozliwosci efektywnego projektowania procesdw w wymiarze przedsigbiorstw oraz
w wymiarze regionalnym i globalnym. Absolwent potrafi rozwiazywac problemy zawodowe, posiada
umiejetnoéci komunikowania sie z otoczeniem w miejscu pracy, z uzyciem specjalistycznej
terminologii, bra¢ udziat w debacie — przedstawiaC i ocenia¢ rotne opinie i stanowiska oraz
dyskutowaé o nich, a takze sprawnego postugiwania sie dostepnymi $rodkami informacji i techniki
biurowej, aktywnego uczestniczenia w pracy grupowej oraz potrafi planowac wtasne uczenie sig
przez cale zycie. Absolwent moze kontynuowal ksztatcenie na poziomie studiow II stopnia
(magisterskie) na kierunkach i uczelniach wg zasad okreélanych przez uczelnie prowadzace te
kierunki. Moze réwniez uczestniczyé w réznych formach ksztatcenia i doskonalenia zawodowego w
ramach systemu LLL (Life Long Learning). Absolwent potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na
poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztafcenia Jezykowego.

Na studiach | stopnia na kierunku zarzadzanie za kluczowe uznaje sig:

a) w zakresie wiedzy absolwent zna i rozumie: posiada wszechstronng wiedze z zakresu teorii
zarzadzania oraz rozwigzywania probleméw wspéiczesnych  przedsigbiorstw w  aspektach
organizacyjnym, prawnym, finansowym, psychologicznym i spotecznym. Posiada réwniez wiedzg o
zarzadzaniu jako nauce o dziataniach sprawczych czlowieka, o sprawowaniu wiadzy oraz o
dysponowaniu zasobami, 0 miejscu nauki o zarzadzaniu i jakosci w dziedzinie nauk spotecznych oraz
o relacjach do innych nauk spofecznych; Zna metody, techniki i narzedzia, pozyskiwania i analizy
danych wykorzystywanych w dziatalnosci zarzadcze] do opisu i analizy podmiotéw i procesdow
gospodarczych zachodzacych wewnatrz tych podmiotéw i pomigdzy nimi; zasady tworzenia i rozwoju
form indywidualnej przedsiebiorczosci z wykorzystaniem wiedzy z obszaru nauk spotecznych i nauki o
zarzadzaniu i jakosci.

b) w zakresie umiejetnosci absolwent potrafi: rozwiazywat ztozone i nietypowe problemy z zakresu
organizacji i zarzadzania, tworzy¢ i realizowaé strategie, przeprowadza¢ badania marketingowe,
zarzadzaé czynnikami produkeji oraz dokonywac analiz finansowych. Posiada umiejetnos¢
prowadzenia negocjacji, rozwiazywania konfliktéw i wspdtpracy z partnerami. Absolwent posiada
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niezbedne umiejetnoéci do prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarcze. Potrafi planowac |
organizowaé prace indywidualna oraz zespofowa, przyjmowac i wyznaczaé zadania, wspétpracowac z
grupa, petnié réine role w grupie, zaprojektowaé plan rozwoju zawodowego i plan rozwoju innych
oséb, reagowad na zmiany w otoczeniu, potrafi zidentyfikowac, oszacowac ryzyko i wprowadzic
dziatania naprawcze. Absalwent potrafi stosowac zasady etyki zawodowej.

¢) w zakresie kompetencji spofecznych absolwent jest gotow do: rozumienia potrzeby rozwoju
i uczenia sie przez cale zycie; uzupefniania i doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci;
rozpoznawania swoich silnych i stabych stron, stawiania sobie ambitnych celéw na miare swoich
mozliwoéci, przyjecia porazki, przyznania sie do btedu; myélenia kreatywnego, wyjscia poza utarte
schematy. Jest gotéw do myélenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy, elastycznego dostosowania
sie do wymogdéw otoczenia, stosowania sig do zasad etyki, poszanowania prawa, obiektywizmu.
Absolwent jest gotéw prawidtowego identyfikowania i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z
wykonywaniem zawodu, potrafi dostrzegac konflikt interesow.

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacia zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sig

Studia | stopnia na kierunku zarzadzanie trwajg 6 semestrow i zaktadajg uzyskanie 180 ECTS.
Program studiow dostosowany jest przede wszystkim do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku
pracy, co wynika z podejmowane]j wspdtpracy z podmiotami publicznymi i prywatnymi realizujacymi
okreélone cele o charakterze spofeczno-gospodarczym. Wspdtpraca oznacza szereg dziatan
podejmowanych w ramach posiadanej sieci kontaktéw z otoczeniem. Znaczaca role w budowaniu
programu studiéw odgrywa dziatajaca od 2014 r. przy Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych
Rada Spofeczno-Gospodarcza, ktére] gtéwnym celem jest nawigzanie wspotpracy pomiedzy
biznesem, lokalna administracja samorzadowa oraz instytucjami o$wiatowo-edukacyjnymi a naukg
poprzez wymiane wiedzy i doswiadczeri, Rada w zatozeniu petni role ciata konsultacyjno-doradczego i
wspiera Wydziat Administracji i Nauk. Spotecznych w zakresie wykonywania zadan uczelni wyzszej. W
sktad Rady Spoteczno-Gospodarczej wchodza przedstawiciele: przedsigbiorstw, instytucji otoczenia
biznesu, instytucjii publicznych, instytucji oswiatowo-edukacyjnych, wiadz samorzadowych oraz
uczelni. Uczelnia od wielu lat wspétpracuje takze z Urzedem Miasta w Elblagu oraz Urzgdem
Marszatkowskim w Olsztynie, co pozwala na kierunku zarzadzanie wspdtrealizowaé polityke
spoteczno-gospodarcza wojewodztwa i miasta.

Zajecia przewidziane programem studiéw realizowane s3 w réinorodny sposéb, tak aby ich
forma sprzyjata pelnej realizacji efektéw uczenia sie. O ile wyklady stuza przede wszystkim
uzyskiwaniu wiedzy, to pozostate formy zaje¢ maja na celu doskonalenie umiejetnosci i kompetencji
spotecznych opartych na owej wiedzy, co wynika z praktycznego profilu ksztaicenia. Realizacji tego
celu stuzy stosowanie zréznicowanych metod prowadzenia tych zajec i oparcie ich o takie metody, jak
dyskusja, analiza przypadkéw krytycznych, praca w grupach, przygotowywanie projektéw, analiza
tekstéw aktéw normatywnych . Priorytetowym jest réwniez sposdb i zakres nauczania jezyka obcego,
pozwalajacy na realizacje oczekiwarn pracodawcéw w tym zakresie. W celu petniejszej realizacji
oczekiwan rynku pracy studenci majg do wyboru jezyk obcy: angielski lub niemiecki. Podejmowane sg
réwniez dziatania zmierzajace do ewaluacji i ewentualnego korygowania treéci i metod prowadzenia
zaje¢ przez nauczycieli akademickich na podstawie dokonywanej przez nich analizy wynikow
egzaminéw i zaliczen. Narzedziem realizujgcym przytoczone praktyki jest Arkusz oceny efektow
ksztalcenia na poziomie przedmiotu (zatacznik nr 1).

Na kierunku zarzadzanie prowadzone s3 zajecia w formie e-learningu. W chwili obecnej w ten
sposéb odbywaja sig wszystkie zajecia, z wylgczeniem tych, ktorych taka forma realizacji
uniemozliwia petne uzyskanie efektéw uczenia sig. Zalicza sie do nich przede wszystkim zajecia
praktyczne (¢éwiczenia i konwersatoria) ze szczegdlnym uwzglednieniem seminaribw. W semestrze
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zimowym w roku akademickim 2020/2021, po ograniczeniu funkcjonowania uczelni, stacjonarnie
odbyly sie tylke seminaria oraz spotkanie z koordynatorem praktyk. Ksztatcenie zdalne przy zatozeniu
organizacji zaje¢ w systemie tradycyjnym (stacjonarnym) w siedzibie uczelni, zaplanowano w roku
akademickim 2020/2021 w wymiarze 353 godzin dydaktycznych. Podczas planowania zaje¢ zdalnych
pod uwage brany byt przede wszystkim fakt, iz prowadzone studia s3 organizowane w systemie
niestacjonarnym, wiaczenie ksztaicenia zdalnego, pozwoli na ich wigksza atrakcyjnosé i dostepnosé.
Szczegdine znaczenie w formule ksztalcenia zdalnego odegrato ograniczenie funkcjonowania uczelni
spowodowane stanem pandemi wywotanym wirusem SARS-CoV-2. W okresie tym nastapifo wiele
zmian w sposobie realizacji programu studiow i formie prowadzenia zajgé. Zmiany te stanowia
wypadkowa przeprowadzonych na wydziale analiz i zdobytych doéwiadczen w semestrze letnim w
roku akademickim 2019/2020, co znalazfo odzwierciedienie we whnioskach opracowanych zaréwno
na poziomie wydziatu (zatacznik nr 2), jak réwniez na poziomie uczelni (zatacznik nr 3). Wéréd
najistotniejszych zmian wprowadzonych juz w roku akademickim 2019/2020 i kontynuowanych w
roku akademickim 2020/2021 nalezy wymieni¢: przyjgcie zasad realizacji zajeé z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ na poziomie uczelni oraz wydziatu (zatacznik nr 4],
rozbudowanie zasobéw teleinformatycznych uczelni, umozliwienie realizacji egzamindw z
wykorzystaniem metod i technik na odlegtoéé, opracowanie oraz realizacja hospitacji zajet
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, ewaluacja jakosci
ksztatcenia z uwzglednieniem ksztatcenia na odlegtoéc, ewaluacja jakosd ksztatcenia z poziomu
nauczycieli akademickich, opracowanie zasad egzaminéw zdainych i wskazanie ich jako
alternatywnego sposobu weryfikacji efektow uczenia sie réwniez po zakoriczeniu pandemii. Zmiany
te uwzglednia Regulamin studiéw:

https:ﬁeuh—e.edu,pl/images,ffiIes{uczelniaz’B%PfReguIarnin studi%C3%B3w EUH-E 3.04.2020.pdf.

Organizacja ksztafcenia dostosowana jest do indywidualnych potrzeb studentéw, w tym
studentéw niepetnosprawnych. Forma realizacji tego zalozenia jest moziliwos¢ indywidualnej
organizacji studiéw, ktdrg okresla Regulamin studiéw (Rozdziat 10). Na wniosek studentow
obligatoryjnie jest ona udzielana studentkom w ciazy, studentom bedgcym rodzicami, a takie
studentom z niepetnosprawnascig. Natomiast w przypadku innych studentow uzyskanie takiej
indywidualnej organizacji studiéw jest uzaleznione od wynikéw w nauce. Zgodnie z Regulaminem
studiow wymagane jest uzyskanie przez studenta wysokiej éredniej (minimum 4,25), o czym s3 oni
informowani przy sktadaniu wnioskéw, badZ tez moga zapoznat sie z przepisami Regulaminu
odnoszacymi sie do omawianej kwestii na stronie internetowej uczelni. W procesie opiniowania
wnioskéw o indywidualng organizacje studiéw kluczowymi kryteriami sg przede wszystkim
wymagania wynikajace z efektow uczenia sig okreslonych dla kierunku studiow oraz zyciowa sytuacja
studenta.

Przyjety na studiach harmonogram realizacji zaje¢ oparty jest na wynikaniu logicznym tresci
programowych z poszczegéinych zaje¢. Program zostat skonstruowany w taki sposéb, ze w pierwszej
kolejnoéci prowadzone s3 zajecia z przedmiotéw dla podstawowych efektow uczenia sie, natomiast
na dalszych semestrach przewidziano zajecia wymagajace w wiekszym stopniu spedjalistycznej
wiedzy i rozbudowanych umiejetnosci. Program studiéw spefnia wymaganie ustawowe odnoszace sie
do kwestii zwiazanych z procentowym udziatem zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich i innych osdb prowadzacych zajecia. Zgodnie z przyjeta Uchwatg Senatu
7 dnia 28 czerwca 2019 r. w sprawie dostosowanic programu studiéw na kierunku bezpieczeristwo,
zarzqdzanie i administracja | i Il stopnia — profil praktyczny do wymagan ustawy - Prawo
o szkolnictwie wyZszym i nguce na ocenianym kierunku studiéw w bezposrednim kontakcie
z nauczycielem student uzyskuje minimum 71 pkt. ECTS (39,4 % wszystkich punktéw ECTS).
W programie studiéw wyrdzniono grupy zajec: ksztatcenia ogdinego, ksztaicenia podstawowego oraz
ksztaicenia kierunkowego. Ponadto studenci majg réwniez do wyboru grupy zaje¢ w poszczegoinych
sakresach. W celu uelastycznienia prowadzonego ksztatcenia i lepszego dostosowania go do
oczekiwari rynku pracy program studiéw przewiduje relatywnie duzg liczhe zajgc fakultatywnych,
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ktdrym przyporzadkowano 64 pkt. ECTS, co stanowi 35,5% wszystkich pkt. ECTS, student ma do
wyboru: jezyk obcy, modut w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi, modut w zakresie zarzadzania
procesami logistycznymi, modut w zakresie zarzadzania produkcja mebli i akcesoriéw meblowych,
modut w zakresie zarzadzania finansami i podstawy rachunkowodci, e-zarzadzanie (elektronic
menegment), zarzadzanie $rodowiskiem. Istotne znaczenie ma réwniez odpowiednie umiejscowienie
lektoratéw stuzacych rozwijaniu kompetencji jezykowych. W przypadku kierunku zarzadzanie
lektoraty prowadzone sg na lll, IV i V semestrze, przypisano im tacznie 6 ECTS. Takie umiejscowienie
tych zaje¢ podyktowane jest poszerzaniem umiejetnosci i kompetencii jezykowych. Na studiach na
ocenianym kierunku liczebnosé grup twiczeniowych, lektoratdw i grup seminaryjnych pozwala na
efektywna realizacie zakfadanych celéw studiéw. Siczegétowo kwestie te reguluje Wydziatowy
System ds. Jakosci Ksztatcenia. Zaktada sig w nim , Ze grupy ¢wiczeniowe moga liczy¢ nie wiecej niz 35
oséb, grupy lektoratu jezyka obcego nie wigcej niz 25 oséb, natomiast grupy seminaryjne,
organizowane sg na zasadzie wolnego wyboru promotora w ramach ustalonego limitu i licza do 18
0s6b. Co istotne, liczebnosé grup éwiczeniowych jest z reguly niisza niz przewidziana powyzej, realnie
wynosi okofo 20-25 oséb. Rozkfad i formy zaje¢ realizowanych w toku ksztatcenia wynikajg 2
praktycznego charakteru kierunku. Stad tez w aktualnym planie studiéw zdecydowana wigkszosc
zaje¢ realizowana jest w formie zajeé ksztattujgcych umiejqtnosci praktyczne. Na kierunku
zarzadzanie zorganizowano zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne w wymiarze minimum 129
pkt. ECTS, co stanowi 71,6 % wszystkich punktdw ECTS.

Praktyki zawodowe na kierunku zarzadzanie stanowig integralng cze$¢ procesu ksztalcenia
studentéw | podlegaja zaliczeniu na ocene. Szczegétowe informacje wraz z pefna dokumentacja
udostepniane s na stronie internetowej EUHE (https://www.euh-e.edu.pl/pl/wydzialy/wydzial-
administracji-i-nauk-spolecznych/zarzadzanie/praktyki-zawodowe).  Gtéwnym  celem  praktyki
zawodowej jest aktywizacja zawodowa poprzez wykorzystanie w praktyce wiedzy zdobytej w toku
studiéw na kierunku zarzadzanie oraz jej uzupetnienie o tresci dotyczace funkcjonowania podmiotu
wskazanego jako pozadane miejsce praktyki. Celem praktyki jest réwniez wigczenie sig praktykanta w
proces funkcjonowania danej organizacji oraz doskonalenie umiejgtnosci praktycznych i poszerzanie
kompetencji zawodowych, rozpoznanie tych kompetencji na rynku pracy. Zgodnie z programami
studiéw dla studidéw niestacjonarnych pierwszego stopnia w programie ksztatcenia obowigzujgcym
od roku 2019/2020 wymiar czasu praktyk wynosi 6 miesiecy (600 godzin). Praktyki zawodowe sa
realizowane w semestrze |V i przyporzadkowano im 24 ECTS. Przedstawiona charakterystyka praktyk
dotyczy studentéw rozpoczynajacych studia w roku akademickim 2019/2020, natomiast studenci
zrekrutowani w roku 2017 i 2018 odbywajg praktyke na tzw. starych zasadach, zgodnie
z obowigzujacymi te roczniki programami ksztatcenia.

W przypadku praktyk wynikajgcych z nowych programéw studiéw obowigzujacych od roku
akademickiego 2019/2020 spotkanie organizacyjne planowane jest pod koniec semestru
poprzedzajacego praktyke. Obowigzki studenta w zakresie odbywania praktyk, opiekuna praktykanta
w danej organizacji i koordynatora praktyk z ramienia EUH-E oraz szczegétowy przebieg praktyk
reguluja: regulamin praktyk, sylabus oraz instrukcje okreslone w dzienniku praktyk. Ostatecznego
zaliczenia praktyk na oceng i wstawienia oceny do USOS dokonuje koordynator praktyk. Zaliczenie
odbywa sie w oparciu o przyjete kryteria: obecnos¢, poziom zaangazowania, tres¢ wykonanych zadan
odpowiadajaca efektom uczenia sie okreslonym w programie, oceng dokumentacji potwierdzajacej
odbycie praktyki i osiagniecie zakladanych efekitow uczenia si¢, obserwacje praktykanta (jego
stosunek do zleconych zadan i poziom zaangazowania, przestrzeganie cbowigzujgcych regulamindw,
stosunek do wspdipracownikéw itp.), odpowied? na dwa pytania postawione przez koordynatora
praktyk oraz terminowosci rozliczenia praktyki. Studenci zobowigzani s wybiera¢ miejsca praktyk
zgodnie z kierunkiem, a wiec m. in. w: przedsiebiorstwach produkcyjnych i ustugowych, organizacjach
stanowigcych otoczenie biznesu, instytucjach administracji rzadowej i samorzadowej oraz w
organizacjach trzeciego sektora w celu poznania tych organizacji i modeli ich dziatania oraz
realizowanych w nich funkcji zarzadzania. Organizacje te powinny stwarzaé praktykantowi warunki
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do samodzielnych i twdrczych dziatari w obszarze zwigzanym z kierunkiem ksztatcenia, zdobycie
wiedzy, doswiadczenia i umiejgtnosci niezbednych do planowania i organizacji przedsiewzie¢ w
okreslonych przedsiebiorstwach{instytucjachjarganizacjach, poznania istoty kierowania i
stosowanych procedur kontroli oraz zapoznanie sig 2 zadaniami i organizacig pracy na okreélonych
stanowiskach.

Przyktadami organizacji umozliwiajacymi odbycie praktyki dla studentéw kierunku zarzadzanie
sa: przedsiebiorstwach (handlowe, produkcyjne, ustugowe) oraz instytucje otoczenia biznesu, urzedy,
np. centralne, miejskie, wojewddzkie, gminne, marszatkowskie, skarbowe itp., organizacje
pozarzadowe, podmioty ekonomii spolecznej. Za sprawy merytoryczne zwigzane z odbywaniem
praktyk i ich zaliczaniem odpowiadaja opiekunowie praktyk i koordynatorzy praktyk. Student jest
z0bowigzany zaproponowaé miejsce odbywania praktyki. W przypadku, gdy student nie moze
wskaza¢ miejsca odbywania praktyki, skiada wniosek do prodziekana o zorganizowanie praktyki przez
EUHE. Prodziekan wskazuje studentowi miejsce i okresla termin odbywania praktyki. Student jest
zobowiazany do pokrycia kosztow organizacyjnych w wysokosci okreslonej zarzadzeniem Rektora
EUH-E.

W celu zapewnienia miejsca praktyk studentom skfadajacym wniosek o zorganizowanie praktyki
przez uczelnig, wiadze wydziatu sfinalizowaty podpisanie listow intencyjnych badZ uméw z
poszczegdlnymi instytucjami. W listach tych wskazuje sig liczbe studentow, ktdrych moga przyjaé na
praktyke (zatacznik nr 5). Warunkiem dopuszczenia do odbywania praktyk jest zaakceptowanie przez
koordynatora miejsca i programu praktyki, posiadanie przez studenta aktuainego ubezpieczenia
NNW (nastepstw nieszczesliwych wypadkéw), podpisanie umowy z podmiotem przyjmujacym
studenta na praktyke (zatacznik 6) i OC (odpowiedzialnosci cywilnej za czynnosci studenta
podejmowane w ramach praktyk). Studenci odbywajacy praktyki zawodowe sg zobligowani do
przediozenia wymienionych dokumentéw koordynatorowi praktyk, @ na Zadanie organizacji
przyimujacej studenta do odbycia praktyk - takie tej organizacji. Student zawiera umowe
ubezpieczenia na wiasny koszt.

Studenci na kierunku zarzadzanie moga ubiega¢ si¢ o potwierdzenie w catosci lub w czesci
efektéw uczenia sie zdobytych w systemie zorganizowanym instytucjonalnie poza systemem studidw
odpowiadajacych efektom uczenia si¢ przypisanym praktyce zawodowej. Uznanie efektow uczenia
sie odbywa sie na podstawie udokumentowanej aktywnosci zawodowej zgodne] 2 profilem
ksztalcenia na kierunku studiéw. Wynika to z regulacji zawartych w uchwale Senatu 26 kwietnia 2019
r, w sprawie organizacji potwierdzania efektow uczenia sie. Szczegétowe kwestie regulujgce
procedure | wymagania potwierdzania efektéw uczenia sie dla praktyki zawodowej zawarte sq W
Regulaminie praktyk.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggnigcia przez studentéw efektéw uczenia sig,
zaliczanie poszczegdinych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Kompetencje oczekiwane od kandydata ubiegajacego si¢ o przyjecie na studia | stopnia na
kierunku zarzadzanie o profilu praktycznym wynikaja z Europejskich Ram Kwalifikacji, zgodnych
; Ramami Kwalifikacji Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyizszego oraz Polskimi Ramami
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, a takze pozostaja w zwigzku z uprawnieniami szkofy wyZszej
okreslonymi w art. 69 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce.

W kontekécie ustawowych uprawnieri szkoty wyzszej, kandydat na studia | stopnia na kierunku
zarzadzanie o profilu praktycznym musi posiadaé przygotowanie (kwalifikacje) umozliwiajace
przystapienie do ksztatcenia stuzacego uzyskaniu efektéw uczenia sig wiaéciwych (okreslonych) dla
6 poziomu Europejskich Ram Kwalifikacji. Potwierdzeniem urzgdowym posiadania takiego
przygotowania jest zdany egzamin dojrzatoéci (uzyskana matura).

Nabér na studia | stopnia na kierunku zarzadzanie o profilu praktycznym odbywa sig na
podstawie kolejnosci zgloszen. Rekrutacja rozpoczyna sig 1 czerwca i trwa do 30 wrzesnia roku
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Mk'aiendarzowego, w ktérym rozpoczyna sie rok akademicki. Rektor moze przediuzy¢ czas trwania
rekrutacji. Do rejestracji kandydatéw na studenta wykorzystywany jest System Internetowej
Rejestracji Kandydatéw, zwany IRK pod adresem: https://irk.euh-e.edu.pl. Kandydaci znajdg tam

wszelkie niezbedne informacje o procesie rekrutadji ale réwniez o niezbednej dokumentacji z nim
zwigzanej.

Na studia prowadzone w EUHE moze zosta¢ przyjetym za zgoda rektora takze student innej
uczelni, w tym takze zagranicznej. Student ma obowiazek przedstawienia petnych informacji o
osiggnieciach uzyskanych w innej uczelni, aby umoiliwié ich przeniesienie, zgodnie 2 obowigzujacym
programem studiéw. W przypadku, gdy student przenosi sie z innej uczelni, dziekan wyrazajgc zgode
na przyjecie na studia, wskazuje semestr, od ktérego nastapi podjecie studidéw, uznaje zaliczone przez
studenta zajecia, pod warunkiem, ze uzyskane efekty uczenia sig s3 zbieine z efektami uczenia sie
okre$lonymi w programie studiéw na danym kierunku studiéw lub specjalnoéci, na ktérym student
zamierza kontynuowaé nauke. Studentowi przenoszgcemu zajecia zaliczone w innej uczelni,
przypisuje sie taka liczbe punktow ECTS, jaka jest przypisana efektom uczenia sig uzyskiwanym w
wyniku realizacji odpowiednich zaje¢ i praktyk w jednostce przyimujacej. W przypadku stwierdzenia
réznic w programach studidw uniemozliwiajacych uznanie zajeé za zaliczone oraz w przypadku
koniecznosci uzupetnienia efektdw uczenia sie, dziekan okresla warunki, termin i sposéb uzupetnienia
przez studenta brakujacych efektéw uczenia sie. W pozostatych przypadkach szczegétowe regulacje
zawarte zostaly w Regulaminie studiéw.

Na kierunku zarzadzanie mozliwe jest potwierdzanie efektdw uczenia sig, ktére odbywa sig
w oparciu o Uchwate Senatu z dnia 26 kwietnia 2019 w sprawie organizacji potwierdzania efektéw
uczenia sie (zatacznik nr 7). Rektor uczelni ogfasza raz w roku wykaz kierunkéw w ramach, ktérych
przeprowadzona moze by¢ procedura potwierdzania efektéw uczenia sie. Wykaz grup zajec
i przedmiotéw, ktére w ramach danego kierunku ksztaicenia moga byé abjete procedurg
potwierdzania efektéw uczenia sig stanowi program studidw tego kierunku. Weryfikacja efektow
uczenia sie jest dokonywana w zakresie odpowiadajacym efektom uczenia zawartym w programie
studiéw dla danego kierunku studiéw, poziomu i profilu ksztatcenia. W odniesieniu do praktyk
zawodowych potwierdzenie efektow uczenia si¢ odbywa sig¢ w oparciu o regulamin praktyk dla
danego kierunku. W wyniku potwierdzania efektow uczenia sig mozna zaliczy¢ kandydatowi na studia
nie wiecej niz 50% punktéw ECTS, przypisanych do danego programu studiow okreslonego kierunku,
poziomu i profilu ksztatcenia. Liczba studentéw na danym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia,
ktérzy zostali przyjeci na studia na podstawie najlepszych wynikéw uzyskanych w wyniku
potwierdzania efektoéw uczenia sig, nie moze by¢ wieksza niz 20% ogdinej liczby studentow na tym
kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia. W przypadku wigkszej liczby kandydatow o przyjeciu
decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Kazdy z wnioskdw otrzymuje numer nadany przez uczelnie. Promocja
postepowania zwigzanego z potwierdzaniem efektéw uczenia sig zajmuje sig specjalista do spraw
promocji uczelni oraz Centrum Rekrutacji. O warunkach przeprowadzania potwierdzania efektow
uczenia sie i opfatach informuje kandydata Centrum Rekrutacji oraz dziekanaty. Kandydat skiada
wniosek o potwierdzenie efektéw uczenia sig zgodnie z formularzem zawartym w zataczniku do
wspomnianej uchwaty wskazujac grupy zajgc lub przedmiot, ktére ma podlegaé postgpowaniu
w sprawie potwierdzenia efektow uczenia sie oraz wskazane w uchwale dokumenty. Kandydat
z0bowiazany jest przedioiyé petng dokumentacje najpbiniej na miesigc przed rozpoczeciem
kolejnego semestru. Cztonkéw Komisji Weryfikacyjnej powotuje wtasciwy dziekan. W sktad Komisji
Weryfikacyjnej wchodza: dziekan lub prodziekan jako przewodniczacy, dwaj nauczyciele akademiccy
bedacy specjalistami w danej albo pokrewnej dyscyplinie naukowej. W przypadku, gdy kandydat
deklaruje efekty uczenia sie dotyczace réznych dyscyplin naukowych dziekan moze powotac
dodatkowo w sktad Komisji Weryfikacyjnej nauczyciela akademickiego bedacego specjalista z danej
dyscypliny naukowej. W przypadku, gdy Komisja Weryfikacyjna podejmie uzasadnione watpliwosci
w zakresie posiadanych przez kandydata efektéw uczenia sig moze zarzadzic przeprowadzenie
egzamindw z zajet, o ktdrych zaliczenie ubiega sie kandydat. Komisja Weryfikacyjna na podstawie
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whiosku kandydata orzeka w sprawie motliwosci podjecia studiéw przez kandydata rozstrzygajac o:
potwierdzeniu efektéw uczenia sig, zaliczeniu okreglonych zajeé, kierunku i poziomie studidw,
obowiazku uzupetnienia réznic programowych. W przypadku, gdy Komisja Weryfikacyjna stwierdzita
moiliwost przyjecia kandydata na studia w wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sie rektor wydaje
decyzie w sprawie przyjecia kandydata na studia, uwzgledniajac wymogi zawarte we wspomnianej
wyzej uchwale. Kandydat zobowigzany jest spetni¢ wymogi formalne dotyczace rekrutacji przed
wydaniem decyzji przez rektora. Z osobg, ktdra zostata przyjeta na studia w wyniku potwierdzenia
efektow uczenia sie uczelnia podpisuje umowe o naukg. Na kierunku zarzadzanie do tej pory zaden
z kandydatéw na studia nie skorzystat z mozliwosci uznania efektdow uczenia sig, studenci ubiegajqg sig
o taka mozliwos¢ w przypadku praktyk.

Warunkiem ukorczenia studiow | stopnia na ocenianym kierunku jest napisanie, ztozenie
i pozytywna ocena pracy dyplomowej. Warunek ten traktowany jest jako cze$¢ planu studiow
ostatniego semestru studiéw. Przedioienie pracy dyplomowej i pozytywna jej ocena sg warunkami
koniecznymi do zaliczenia seminarium dyplomowego. Zlozenie pracy dyplomowej powinno nastapic
najpdiniej do kofca danej sesji poprawkowej w ostatnim semestrze W ramach toku studidw,
okreslonej zgodnie z zarzadzeniem rektora w sprawie organizacji roku akademickiego. Promotorem
moze byé nauczyciel akademicki posiadajacy co najmniej stopien naukowy doktora. W przypadku
dtuzszej nieobecnoséci promotora, ktéra mogtaby mie¢ wptyw na opoinienie terminu ztoZenia przez
studenta pracy dyplomowej, dziekan wyznacza osobe, ktéra przejmuje obowigzki zwigzane z
kierowaniem praca. Ponadto za pracg dyplomowa moze byC uznana praca powstata w ramach
studenckiego ruchu naukowega. Przy ustalaniu tematu pracy dyplomowe] brane s3 pod uwage
zainteresowanie naukowe studenta zwigzane ze studiowanym przez niego kierunkiem, Temat pracy
dyplomowe] musi by¢ ustalony w pierwszym semestrze prowadzonego seminarium. W celu
zapewnienia wysokiej jakosci ksztaicenia szczegGtowy tryb i sposéb pracy nad praca dyplomowg
reguluja standardy prac dyplomowych uwzgledniajace specyfike poszczegdinych kierunkéw studiow,
ustalane przez Wydziatowy Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia i zatwierdzane przez Dziekana. Standardy
prac dyplomowych s3 udostepniane studentom na stronie internetowej wydziatu (https.//www.euh-
e.edu.pl,’plz’wvdziaiy]wvdzial—administracti~i-nauk—spolecznvch/zarzadzaniefzasadv—dvplomowania )
oraz podczas pierwszego seminarium, na ktérym prowadzacy ma obowigzek poinformowac
o stawianych wymaganiach. Decyzje o dopuszczenie studenta do egzaminu dyplomowego podejmuje
dziekan a warunkiem dopuszczenia studenta do egzaminu dyplomowego jest spefnienie wymagan
zawartych w przepisach regulaminu studidw (§ 41 ust. 2).

Monitorowanie pracy i osiagnie¢ studentéw na poziomie przedmiotdw dokonywana jest przez
osoby prowadzace dane zajecia. Szczegéfowe informacje w odniesieniu do kierunku studiow
uwzgledniajace liczbe przyjetych studentdw i absolwentow oraz osob nie koriczacych studiow
prowadzone s3 przez dziat rekrutacji. Istotna role w ocenie uzyskiwanych osiagnie¢ studentéw w
poszczegdlnych semestréw odgrywa Arkusz oceny efektow ksztafcenia na poziomie przedmiotu.
Narzedzie to zawiera nastepujace informacje: rozktad ocen w formie wykresu, komentarz nauczyciela
prowadzacego przedmiot dotyczacy ocen, okreélenie czy cel przedmiotu zostal osiagniety wraz z
uzasadnieniem, ewentualne dziatania korygujace prowadzenie zaje w zakresie tresci ksztatcenia,
metody ksztatcenia, metody weryfikacji efektow ksztatcenia. Uzyskane wyniki ujmowane sa w formie
sprawozdania i przekazywane do analizy Zespotowi ds. Jakosci Ksztalcenia, ktéry na ich podstawie
formutuje ewentualne zalecenia zmierzajace do poprawy uzyskiwanych wynikéw i tym samym
podniesienia jakosci ksztaicenia na kierunku zarzadzanie.

Poszczegdlne zajecia zaliczane s3 w ramach sesji egzaminacyjnych. Poszczegdlne zajecia
zaliczane sa w nastepujacej formie: zaliczenia bez oceny (Zal.): zajecia z wychowania fizycznego (jezeli
takie wystepuja) i przedmioty kontynuowane w nastepnych semestrach (poza jezykiem obcym);
zaliczenia z ocena (zoc): konwersatoria, seminaria, lektoraty w kazdym semestrze, ¢wiczenia, zajecia
praktyczne, praktyki zawodowe; egzaminy(E): wyklady. Dopuszcza sig mozliwoé¢ prowadzenia
wyktadu niekoriczacego sig egzaminem lub konwersatorium korczacego sig egzaminem, jesli wynika
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to z programu studiéw i planu studiéw. Forma zaliczenia zajec¢ z danego przedmiotu wynika
2 programu studiéw i jest podawana do wiadomosci wraz z semestralnym rozkiadem zajec.

Sprawdzanie efektéw uczenia sie dokonywane jest przez osoby prowadzace dany rodzaj zajec
i przybiera réine postacie w zaleznosci od formy zajec. W przypadku wyktadow weryfikacji podlega
gtéwnie wiedza, dlatego te: zajecia prowadzone w tej formie koncza sie egzaminem. Egzamin moze
mie¢ forme pisemng lub ustna, sposdb zaliczenia lub forme egzaminu ustalajg indywidualnie
nauczyciele prowadzacy dane zajecia a o wybranej formie egzaminu prowadzacy wyktady ma
obowiazek poinformowania studentéw w trakcie pierwszych zajeé z przedmiotu. W celu uzyskania
oceny pozytywnej student powinien: przynajmniej dostatecznie poznac i zrozumie¢ calg wiedze
zawarta w literaturze podstawowej, podang w sylabusie przedmiotu oraz przekazang przez
prowadzacych zajecia lub w innej formie dostepnej w wyniku aktywnych form zaje¢, przynajmniej
dostatecznie opanowaé wszelkie umiejetnosci przewidziane programem przedmiotu, ¢wiczone na
zajeciach, wykazaé przynajmniej dostateczng umiejetno$¢ obserwowania i analizowania otaczajaeych
zjawisk, zwhaszcza tych, z ktérymi jako absclwent bgdzie miat do czynienia w praktycznej dziatalnosci,
w stopniu przynajmniej dostatecznym umieé formutowaé logiczne sady na podstawie informacji
pochodzacych z réinych pozycji literatury, z wynikéw éwiczen itp., W przypadku przedmiotéw, w
ramach ktérych oprécz wyktadu prowadzone sg konwersatoria lub ¢wiczenia, przed przystapieniem
do egzaminu student musi uzyskac z nich zaliczenie (zaliczenie konwersatoriéw lub cwiczen jest
warunkiem koniecznym przystapienia do egzaminu z przedmiotu, w ramach ktérego byty one
prowadzone). W przypadku konwersatoriéw koriczacych sig egzaminem kryteria i warunki zaliczenia
przedmiotu w tej formie sg tozsame z forma wykfadowa. W przypadku jednak, gdy konwersatoria
koficza sie innym rodzajem zaliczenia niz egzamin, kryteria i wymagania tozsame s3 2z innymi
zajeciami nie koficzacymi sig egzaminem. W przypadku zalicze z przedmiotow, ktdre nie konczg sie
egzaminem - podstawa zaliczenia przedmiotu moze by¢ pisemna praca kontrolna (np. test, projekt,
referat itp.) lub zaliczenie ustne. Ponadto kryteriami uwzglgdnianymi przy zaliczeniu poszczegdlnych
zaje¢ jest to, czy student uczeszczat na obowigzkowe zajecia i byt do nich odpowiednio
przygotowany, tj. poznat i zrozumiat wiedze zawartg w zadanej literaturze, czy student nalezycie
wykonat wszystkie ¢wiczenia, projekty, przygotowat i wygtosit referaty itp. przewidziane programem
do wykonania na zajeciach lub samodzielnie poza zajgciami z zachowaniem warunkow zasad
ochrony wiasnosci intelektualnej oraz czy student sprostal minimalnym wymaganiom okreslonym
przez prowadzacego. Warunkiem koniecznym i niezbgdnym do zaliczenia przedmiotéw
prowadzonych w formie konwersatoriéw, ¢wiczen, lektoratéw, seminariow jest obecno$é na
zajeciach. Ponadto, jezeli z danego przedmiotu odbywajg sig ¢wiczenia i wykiady, badi wyktady i
konwersatoria czy konwersatoria i éwiczenia- ocenia sie je oddzielnie. W przypadku wszystkich form
zaje¢ przewidzianych w programie studiéw koriczacych sie oceng uwzglednia sig rowniez kryteria
iloéciowe, ktére prowadzacy zajecia moze okreslic i przedstawi¢ studentom na poczatku zajec i
omdéwié sume (pule) punktéw do zdobycia w czasie trwania zajeé; punkty moga byc przyznawane za
prace, odpowiedzi ustne, aktywnos¢ na zajeciach itd.; poszczegdine elementy sktadowe mogg miec
réing warto$¢, w zaleznosci od stopnia ich trudnosci i ziozonosci (decyduje wyktadowca). Stosowana
skala iloéciowa zgodna jest z ogdinie obowigzujacymi zasadami i miesci sie w skali migdzy 3,02 5,0.

W odniesieniu do praktyki zawodowe] zaliczenie nastgpuje w wyniku oceny dokonanej przez
opiekuna praktyk z ramienia instytucji przyjmujacej studenta na praktyke, studenta oraz przez
koordynatora praktyk z ramienia EUH-E na podstawie zgromadzonej dokumentacji, ktora student jest
zobowigzany dostarczy¢ opiekunowi praktyk i koordynatorowi praktyk oraz zaliczenia ustnego
przeprowadzonego przez koordynatora praktyk. Koordynator praktyk ma prawo zaliczy¢ studentowi
jedynie czesé praktyki, jesli wykonywanie pracy i powierzonych obowigzkow w trakcie praktyki trwata
mniej niz 600 godzin, bad? wykonywane przez studenta czynnoéci zawodowe nie pokryly sie ze
wszystkimi efektami uczenia sie, ktére naleizy osiagnac¢ w wyniku odbycia praktyki. Ostatecznego
zaliczenia praktyki dokonuje koordynator praktyk i odnotowuje to w dokumentacji dotyczacej
przebiegu studiéw. Sposdb zaliczenia praktyki zawodowej to zaliczenie z oceng. Formami zaliczenia
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praktyki zawodowej s3: realizacja zleconych praktykantowi zadali zapewniajacych uzyskanie efektéw
uczenia sie okreélonych w programie, przedstawienie charakterystyki instytucji i struktury instytucji,
w ktoérej student odbywa praktyke, odpowiedZ na trzy pytania postawione przez koordynatora
praktyk dotyczace realizowanych przez studenta zadafi. Kryteria oceny i zaliczenia praktyk sa
okreélone w sylabusie i dzienniku praktyk. Dokumenty potwierdzajace zaliczenie praktyki s3
archiwizowzne w aktach osobowych studenta.

Egzamin dyplomowy odbywa sig przed dyplomowg komisjg egzaminacyjng powolang przez
dziekana. Dyplomowa komisja egzaminacyjna skfada sig¢ minimum 2z trzech oséb, w tym
przewodniczacego. Przewodniczagcym dyplomowej komisji egzaminacyjnej moze byc: rektor,
prorektor, dziekan, prodziekan, kierownik/koordynator kierunku (posiadajacy stopien doktora) lub
wyjatkowo inny samodzielny pracownik naukowy uczelni. W sktad komisji egzaminacyjnej wchodzi
promotor i recenzent. W przypadku, gdy cztonek komisji nie moie uczestniczy¢ w egzaminie
dyplomowym, dziekan wyznacza w zastgpstwie inng osobe. W przypadku pracy dyplomowej oceny
dokonujg promotor i recenzent wyznaczony przez dziekana. W przypadku, gdy ocena recenzenta jest
niedostateczna, dziekan powotuje drugiego recenzenta. W przypadku, gdy ocena drugiego
recenzenta jest negatywna, uznaje sig, ze praca nie spefnia wymogdw i zostaje adrzucona, a student
nie zostaje dopuszczony do egzaminu dyplomowego. W przypadku, gdy ocena drugiego recenzenta
jest pozytywna, zostaje wystawiona ocena zgodnie z przyjetymi zasadami. Koricowa ocena pracy
dyplomowej jest $rednia arytmetyczna wszystkich ocen (zaréwno oceny promotora i recenzenta albo
dwéch recenzentdw, jesli drugi recenzent zostat powotany) wedtug skali ocen okresionej
wyréwnywang zgodnie z zasada: do 3,24 — ocena dostateczna (3); od 3,25 do 3.74 — ocena
dostateczna plus (3,5); od 3,75 do 4,24 — ocena dobra (4); od 4,25 do 4,74 — ocena dobra plus (4,5);
od 4,75 do 5,00 - ocena bardzo dobra (5).

Warunkiem ukoriczenia studiéw | stopnia na kierunku zarzadzanie jest ziozenie egzaminu
dyplomowego oraz pozytywna ocena pracy dyplomowej. Koricowy wynik studiéw dla studentow
zobowigzanych do pisania pracy dyplomowej stanowi sumg érednich wszystkich ocen: 3/5 sredniegj
wszystkich pozytywnych i negatywnych ocen uzyskanych w czasie studidéw; 1/5 oceny pracy
dyplomowej; 1/5 oceny egzaminu dyplomowego. W dyplomie ukoriczenia studiéw wyzszych wpisuje
sie ostateczny wynik studiéw ustalony na podstawie koricowego wyniku studiow wedtug zasady,
7e wynik koricowy: od 3,0 do 3,24 — ocena dostateczna (3), od 3,25 do 3.74 - ocena dostateczna plus
(3,5), od 3,75 do 4,24 — ocena dobra (4), od 4,25 do 4,70 — ocena dobra plus (4,5) od 4,71 do 5,00 -
ocena bardzo dobra (5).

Zasady gromadzenia, przechowywania i niszczenia prac etapowych studentéw, a takie nadzoru
nad tymi czynnosciami reguluje Regulamin postepowania w Elblaskiej Uczelni Humanistyczno-
Ekonomicznej w Elblagu z pisemnymi pracami etapowymi potwierdzajacymi osiggnigcie przez
studenta efektéw uczenia sie w ramach konkretnego przedmiotu stanowigcy zalgcznik do
Zarzadzenie Rektora z dnia 16 sierpnia 2018 r. (zatacznik 8)

Wszystkie prace etapowe studentéw powstate w toku studidw i inne materialy, w tym
elektroniczne, potwierdzajgce zdobycie przez studentow zatoionych efektéw uczenia sig, s3
gromadzone i przechowywane na zasadach okreélonych we wspomnianym regulaminie. Nalezy
nadmienié, ze przez prace sprawdzajace rozumie sig wszelkie prace wykonywane przez studenta w
toku realizacji przedmiotu, za ktére student uzyskuje oceng potwierdzajgca osiagnigcie efektu/ow
uczenia sie nie bedace  pracami zaliczeniowymi/semestralnymi,  natomiast  prace
zaliczeniowe/semestralne, to prace koficowe potwierdzajace osiagniecie efektéw uczenia sig, za
ktére student uzyskuje zaliczenie przedmiotu (prace projektowe, prace egzaminacyjne itp.).
Nauczyciel akademicki prowadzacy dany przedmiot ma obowiazek przekazania powstatych w ramach
tego przedmiotu prac w terminie do 14 dni po zakoriczeniu sesji egzaminacyjnej w semestrze
Zimowym oraz do 14 dni po zakoficzeniu sesji egzaminacyjnej w semestrze letnim. Gromadzenie
i przechowywanie prac etapowych odbywa sig w sposéb uporzadkowany, tj. w teczce lub
w segregatorze opisanym nazwa wydziatu, nazwa przedmiotu, forma zaje¢ dydaktycznych, rokiem
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akademickim, rokiem i rodzajem studibw oraz semestrem, zawierajgcym:  sylabus
przedmiotu/modutu, listy dokumentujace obecnoé¢ studentéw na zajeciach oraz zawierajace oceny
sktadajagce sie na koricowa oceng z zajeé, prace przejiciowe z podziatem na sposoby
dokumentowania efektéw ksztafcenia np. prace z kolokwium, prace z egzaminu itp. W przypadku
pisemnego egzaminu testowego zafgczany jest test z opisem kryteridw oceny tj. przedziatdéw
prawidtowych odpowiedzi i odpowiadajgcych im ocen, natomiast w przypadku egzaminu ustnego -
lista pytan ze wskazaniem przydzielonych kazdemu studentowi pytari lub numerdw tych pytan.
Dopuszcza sie dostarczenie przez nauczyciela akademickiego, prowadzacego dany przedmiot/modut
prac etapowych w wersji elektronicznej na plycie CD. Rozwigzanie, to znalazio zastosowanie w
przypadku zaje¢ realizowanych w semestrze letnim w roku akademickim 2019/2020. Zaistniata
sytuacja spowodowana byta zawieszeniem stacjonarnej dziatalnoéci uczelni spowodowanym stanem
pandemii oraz realizacjg ksztalcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtodé.
Prace sprawdzajace sg przechowywane przez okres 1 roku, liczac od daty korica semestru, w trakcie
kidrego byly prowadzone zajecia. Prace zaliczeniowe/semestralne sa przechowywane przez okres 3
lat, nie diuzej jednak niz przez rok po zakoriczeniu danego cyklu ksztatcenia.

W EUHE prowadzony jest réwniez monitoring loséw absolwentéw stanowigcy istotne irédto
informacji na temat przydatnosci zdobywanych w trakcie studiéw na kierunku zarzadzanie efektow
uczenia sie. Za szczegdtowq analize informacji odpowiedzialne jest Akademickie Biuro Karier, ktére
przeprowadza badania wewnetrzne (zatacznik 9) oraz monitorowanie wynikow badan zewnetrznych
(Ogélnopolski System Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow Szkot Wyzszych).
Ponadto, informacje pozyskiwane s3 od samych absolwentéw podejmujacych inne formy ksztatcenia
prowadzone w EUHE poprzez kontakt telefoniczny. Wyniki analizy wskazujg, iz uzyskane w trakcie
ksztatcenia na kierunku zarzadzanie efekty uczenia sg adekwatne do oczekiwan rynku pracy, czego
potwierdzeniem sa informacje, iz zdecydowana wigkszos¢ absolwentéw ocenianego kierunku
znajduje zatrudnienie zgodne z kierunkiem studidw, 2z uwzglednieniem réwniez danych
specjalnosci/zakreséw. Rowniez uzyskiwane przez absolwentéw zarobki, sytuujg ich na dobrej
pozycji w regionie, na co wskazuje ranking sporzadzony w ramach Ogdlnopolskiego systemu
monitorowania loséw absolwentéw szkot wyzszych
(https://ela.nauka.gov.pl/pl/major/detail?detailQuery=%7B"major":"9","majorExternalCode":"27327
" 'institution":"2103","studyForm":"PART","studyLevel":"FIRST", "experience"."ALL","graduationYear
"1018" "lang":"pl"%7D&query=%7B"major":"9","institution":"2103","experience":"ALL","graduatio
nYear™"2018" "limit":"10","offset":"0"%7D ). Ocena efektéw uczenia sie na ocenianym kierunku
dokonywana jest réwniez przez pracodawcéw przyjmujgcych studentéw na praktyke poprzez
wypehienie kwestionariusza ankiety: Ankieta oceny kompetencji zawodowych studenta EUH-E
zataczonego do Dziennika praktyk (zatacznik nr 10). Dzieki badaniu mozliwe jest takze okreslenie luki
kompetencyjnej przysztych absolwentow.

Kryterium 4. Kompetencje, doéwiadczenie, kwalifikacje i liczebno$é kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Program studiéw na kierunku zarzadzanie uwzglednia holistyczne padejscie do kompetencji
przysztego absolwenta oraz oczekiwania pracodawcow, studentéw i absolwentéw. Wymaga to
szczegdlnie starannego doboru kadr i ciagtego doskonalenia przez kadre swoich kompetencji. Zajgcia
na ocenianym kierunku prowadzone sa przez nauczycieli akademickich posiadajacych dorobek
naukowy oraz praktyczne doéwiadczenie zawodowe, co gwarantuje wysoki poziom ksztatcenia
dostosowany do profilu praktycznego. W roku akademickim 2020/2021 na kierunku zajecia
prowadzone sg przez 1 profesora, 13 doktoréw habilitowanych, 15 doktoréw oraz 5 magistréw.

Na ocenianym kierunku nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Elblaskiej Uczelni Humanistyczno-
Ekonomicznej w petnym wymiarze czasu pracy, dla ktérych uczelnia stanowi podstawowe miejsce
pracy realizuja 64,9 % tacznej liczby godzin w trwajacym cyklu ksztalcenia. Pozostate osoby
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realizujace zajecia na zarzadzaniu, to przede wszystkim praktycy z wielolethim doswiadczeniem
stanowigcy istotne wsparcie w planowaniu | realizacji procesu ksztatcenia.

W gronie nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku znajduja sie
osoby zajmujace rozne stanowiska w organizacjach biznesowych,  urzedach administracji
samorzgdowej, instytucjach oswiatowych, co znaczgco wplywa na praktyczny wymiar i wysoka jakosc
prowadzonego ksztatcenia. Wéréd oséb realizujacych zajgcia na ocenianym kierunku znajduja sie:
prof. zw. dr hab, Krzysztof Luks — czionek Rady Nadzorczej Portu Elblag; dr Hubert Kotodziejski — w
latach 2007-2018 przewodniczacy Zarzadu Zwigzku Migdzygminnego (Metropolitalnego Zwiazku
Komunikacyjnego Zatoki Gdariskiej), od 2014 r. czionek Rady Programowej w Regionalnym Programie
Strategicznym dla Wojewodztwa Pomorskiego w zakresie transportu, a cbecnie cztonek Zarzadu i
Zgromadzenia Zwigzku Miedzygminnego; dr Pawe! Galiriski — od 2016 cztonek Rady Elblgskiego Parku
Technologicznego, a w latach 2013-2018 sekretarz Rady Nadzorczej Zarzadu Komunikacji Miejskiej w
Elblagu; dr Wojciech Btaszkowski — wieloletn radny miasta Gdariska, byly audytor wewngtrzny w
Dyrekcji Generalnej Poczty Polskiej S.A; dr Elzbieta Majchrzak-Kiokocka - kierownik Dziatu Organizacji
i Zarzadzania, Marketingu oraz Funduszy Zewnetrznych w Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym w
Olsztynie, koordynator wielu projektow infrastrukturalnych wspéifinansowanych z RPO (tacznie ok.
130 min z!), POIiS (ponad 20 min z), MZ {tacznie ponad 10 min zi), Wojewddztwo Warminsko-
Mazurskie oraz projektéw edukacyjnych dofinansowanych z EFS (ok.1,5 min zt. Koordynator
zespoléw opracowujacych strategie rozwoju szpitala na lata 2006-2010, 2011-2015,2016-2020,
ekspert KOP w ZPORR w latach 2004-2006; dr Andrzej Hurlo — wieloletni pracownik administracji
samorzadowe] wojewddztwa warmirisko-mazurskiego oraz jednostek organizacyjnych w zakresie
wdrazania funduszy unijnych w regionie oraz kontroli realizacji projektéw, aktualnie pracownik duzej
organizacji finansowej; mgr Grazyna Janowicz - autorka projektéw oraz koordynator projektow
dofinansowanych z Unii Europejskiej w latach 2015-2020 (Firma ERKO), prowadzaca audyty
obligatoryjne przedsiebiorstw produkcyjnych i handlowych - w latach 2015-2020 — 24 audyty;
ekspert dr Mitosz Kaczynski — byly pracownik Warmifisko-Mazurskiego Urzedu Wojewddzkiego w
Olsztynie, Wydziatu Spraw Obywatelskich i Cudzoziemcdw. Istotnym jest rowniez, iz oprocz
nauczycieli ze znaczacym doswiadczeniem praktycznym na kierunku zarzadzanie zajecia prowadza
osoby majace istotny dorobek naukowy. S3 to: dr hab. Mariola Grzybowska-Brzeziriska jest autorka
lub wspotautorka ponad stu trzydziestu oryginalnych publikacji naukowych. Odbyta kilka stazy i
pobytéw naukowych na uniwersytetach m.in. w Niemczech, Hiszpanii, Stowacji, Ukrainie.
Uczestniczka szeregu programéw finansowanych ze érodkéw krajowych i miedzynarodowych w roli
wyktadowey, konsultanta i opiekuna naukowego; dr lzabela Seredocha prof. EUH-E autorka lub
wspdtautorka wielu tekstéw o zasiggu krajowym oraz miedzynarodowym, uczestniczka lub
koordynatorka projektéw zwigzanych z naukemi o zarzadzaniu i jakosci, ponadto cztonek komitetu
naukowego oraz rad pregramowych w miedzynarodowych wydarzeniach naukowych, posiadany
znaczacy dorobek naukowy ogniskuje wokdt zarzadzania publicznego  ze szczegdlnym
uwzglednieniem kultury organizacyjnej | zarzadzania zasobami ludzkimi; dr Pawet Galinski autor lub
wspétautor licznych publikacji naukowych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym, tematyka
zainteresowah badawczych ulokowana jest w dyscyplinach naukowych ekonomia i finanse oraz nauki
o zarzadzaniu i jakosci, wérdéd dorobku naukowego posiada réwniez liczne wystapienia na
konferencjach naukowych w kraju i zagranica, oraz wyklady i staze zagraniczne migdzy innymi we
Francji i Czechach; dr Hubert Kotodziejski — autor lub wspétautor szeregu publikacji naukowych w
czasopismach recenzowanych, poruszana tematyka dotyka przede wszystkim zagadnien zwigzanych z
funkcjonowaniem rynku i przedsigbiorstw transportowych; dr Elzbiet Majchrzak-Ktokocka- redakcja
/wspétredakcja monografii wieloautorskich, autorka lub wspétautorka publikacji naukowych z
obszaru ochrony zdrowia, udziat w projekcie badawczym onkologicznym finansowanym przez NCBR-
koordynator ds. organizacyjno-finansowych zadania realizowanego przez WSS w Olsztynie, czionek
komitetu organizacyjnego 4 ogélnopolskich konferencji oraz komitetu naukowego. Uczestniczyta
czynnie w wieli konferencjach w Polsce i zagranica. Czynnie uczestniczyla we wdrazaniu
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outsourcingu ustug w 6 szpitalach w Polsce; dr —Mitosz Kaczyriski — dokonat miedzy innymi
interpretacji przepiséw prawnych w A. Géra-Btaszczykowska (red.), Kodeks postepowania cywilnego.
Tom | AiB, C.H. Beck, Warszawa 2019.

Posiadana kadra nauczycieli akademickich oraz innych oséb realizujacych zajgcia na ocenianym
kierunku umozliwia organizacje ksztafcenia w taki sposdb, aby znaczacy nacisk poiozony byt na
2ajecia praktyczne, ktére w zdecydowanej wiekszosci wystepuja w grupach zaje¢ do wyboru. Takie
zatozenie wynika z praktycznego profilu studiéw, w ktérym prowadzony proces dydaktyczny skupiony
jest w znaczacej mierze na zdobywaniu umiejetnosci praktycznych i kompetendji spotecznych.

Wszyscy pracownicy realizujgce ksztatcenie na ocenianym kierunku majg mozliwos¢ publikacji w
czasopismach i monografiach wydawanych w EUH-E, uczelnia wydaje czasopismo naukowe
kwartalnik ,Acta Elbingensia” (jeden w roku zeszyt ,Act Elbingensia” nosi nazwe ,nauki ekonomiczne,
zarzadzanie publiczne”). Okazja do wymiany mysli naukowej i doswiadczen sg konferencje
organizowane na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych. W okresie 2015-2019 t{gcznie
zorganizowano 13 konferencji (zatacznik 11). Juz po raz 6smy odbyta sig konferencja pn. Gospodarka i
spoteczeristwo w europejskiej perspektywie na temat: Szanse i zagroienia rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Rola ekonomii spofecznej w rozwoju spofeczeristw. Wydarzenie to stanowito efekt
wspotpracy z Regionalny O$rodek Polityki Spofecznej Urzedu Marszatkowskiego, w ramach
popularyzacji ekonomi spofecznej w regionie. Warto w tym miejscy podkresli¢, ze we wszystkich
wydarzeniach naukowych organizowanych prze EUHE, badZ wydarzeniach w ktorych uczenia stanowi
partnera czynny udziat biorg wykiadowcy, nauczyciele akademiccy, jak réwniez studenci. Obecnie
trwajg dziatania organizacyjne majace na celu przygotowanie kolejnej edycji wspomnianej
konfzrencji, ktérej tematem przewodnim bedg Kompetencje jutra, czyli czego przysziosé bedzie
wymagata od nas i od naszych dzieci. Konferencja bedzie miata charakter interdyscyplinarny i
dotyczy¢ bedzie Gospodarki przyszioscioraz wymaganych przez pracodawcow kompetencji
potencjalnych pracownikéw. Z powodu pandemii oraz ograniczei w funkcjonowaniu uczelni,
wspomniane wydarzenie bedzie miato forme hybrydowa. Trwajg finalne rozmowy z zagranicznymi
prelegentami, ktérzy z racji mozliwosci zdalnego uczestnictwa w tym wydarzeniu wyrazili chec
zaprezentowania referatéw odnoszacych sie do gtéwnych zatozer tematycznych konferencji.

Wiadze uczelni przyjmuja zafoienie, ie wysokiej jakosci kadra to najwazniejszy skiadnik
mozliwoéci rozwojowych uczelni, majacy decydujacy wplyw na jakoS¢ prowadzonych badan
naukowych, prac rozwojowych araz praces dydaktyczny. Gidwne zatozenia dotyczace budowania
kompetentnego i odpowiedzialnego zespotu nauczycieli akademickich w EUH-E zawiera Zarzgdzenie
rektora z dnia 1 pazdziernika 2019 r. w sprawie wprowadzenia zasad polityki kadrowej Eiblaskiej
Uczelni Humanistyczno-Ekenomicznej w Elblagu. Kluczowa determinantg przyjetej polityki kadrowej
jest zbudowanie zespotu nauczycieli akademickich odpowiadajacego oczekiwaniom wynikajgcym
z ministerialnej polityki ksztatcenia na studiach | stopnia. Zespdt ten winien zapewniac uczelni rozwoj,
mozliwoé¢ organizacji procesu ksztalcenia w oparciu o standardy doskonalenia jakoéci i zgodnie
z oczekiwaniami rynku pracy oraz $rodowiska lokalnego, jak rdwniez istotny wkiad w prace
badawczo-rozwojowe.

Pozyskiwanie kadry i wstepna jej ocena realizowane sg na etapie kwalifikacyjnym. Etap
kwalifikacyjny obejmuje analize przedstawionych przez kandydata dokumentéw dotyczacych
wyksztatcenia, specjalnoéci naukowej i zawodowej, dorobku naukowego (w tym publikacji)
i dydaktycznego oraz doswiadczenia zawodowego zdobytego poza szkolnictwem wyiszym oraz
analiza referencji (ustnych lub pisemnych). Kolejna procedura tego etapu, to rozmowa kwalifikacyjna
przeprowadzona przez dziekana wydziatu, prodziekana wydziatu lub rektora EUH-E.
Z zaakceptowanymi w ten sposéb kandydatami umowe o prace podpisuje rektor EUH-E — w
zaleznoéci od kwalifikacji i potrzeb jest to umowa o prace lub umowa o dzieto. Zatrudnieni
nauczyciele akademiccy podawania sa systematycznej ocenie poprzez biezacy ocena prowadzonych
zaje¢ pod wzgledem merytorycznym, dyscypliny pracy oraz oceng akceptadji srodowiska
akademickiego uczelni, merytorycznej ocenie nauczycieli stuzy system hospitacji i ankietowania
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studentéw. Na podstawie cbowiazujgcych przepiséw nie rzadziej niz raz na 4 lata dokonuje sie oceny
nauczyciela akademickiego, ktorej podiegaja: dorobek naukowy, jakoéé pracy dydaktycznej oraz
wywigzywanie sie z dziatalnosci organizacyjnej na rzecz uczelni.

Podnoszenie kwalifikacji dydaktycznych i naukowych kadry akademickiej jest priorytetem wiadz
uczelni. Dlatego wspierajac kadre akademicky oprécz utatwiania mozliwosdci uczestnictwa
w szkoleniach z zakresu dydaktyki czy tutoringu wiadze uczelni opracowaty system grantowy
obowiazujacy od 2005 i zmodyfikowany w 2019 roku Zarzgdzeniem Rektora z dnia 18 listopada 2019
r. w sprawie zosad wystepowania o granty na badania wiasne i orgonizacje koenferengji
naukowych.(zalacznik 12). Uznajgc, ie jednym z watzniejszych zadaf stojacych przed uczelnig
i jednoczesnie warunkujacych jej wiaéciwy rozwdj, jest prowadzenie badan naukowych
i rozwojowych, na cele grantowe co roku wyasygnowana jest z budzetu uczelni kwota 80 tysiecy.
Z grantéw mogg korzysta¢ pracownicy uczelni. Ponadto witadze uczelni w ramach systemu nagrod
stanowigcych element motywacyjny przyznaja osobom wykazujacym sie znaczacymi osiggnigciami
naukowymi bad? realizujgcym dziatalnos$¢ na rzecz uczelni motywacyjne premie finansowe,
a w przypadku oséb szczegdlnie zastuzonych, w tym réwniez nauczyciell akademickich - Medal
Elblgskiej Uczelni Humanistyczo-Ekonomicznej badz Odznake Elblaskiej Uczelni Humanistyczno-
Ekonomicznej.

Uczelnia finansuje rowniei inicjatywy rozwojowe kadry, takie jak :konferencje naukowe,
seminaria organizowane w EUH-E oraz uczestnictwo pracownikéw w szkoleniach i konferencjach
zewnetrznych. Na przestrzeni 2015 — 2020 roku pracownicy dydaktyczni brali udziai w réznorodnych
tematycznie konferencjach i sympozjach naukowych krajowych i zagranicznych oraz szkoleniach.
Wydano na ten cel 92 700 zt. W okresie tym przyznano réwniez pracownikom dydaktycznym granty
naukowe na badania wtasne, publikacje i inne dziatania badawczo — rozwojowe o wartosci 65 000 zt
(analiza dotyczy calej uczelni). Koszty zwigzane z dziatalnoécia wydawnicza EUH-E na przestrzeni 2015
— 2020 roku wyniosty 133 800 z# (dotyczy wszystkich dziatati wydawniczych).Wykaz dziatar
zwigzanych z rozwojem naukowym kadry akademickiej EUH-E zawiera zatgcznik 13.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Wiasna baza dydaktyczna Elblaskiej Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznej miesci sig w Elblaggu
przy ul. Lotniczej 2. W 2000 r. na potrzeby dydaktyczne zmodernizowano dawny budynek biurowy
tak, by dzié na czterech kondygnacjach o powierzchni uzytkowej ponad 3500 ma ksztatcié studentéw.
Po rozbudowie i modernizacji w budynku znajdujg sie pomieszczenia przeznaczone do prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych i obstugi procesu dydaktycznego. Poszczegdlne budynki uczelni zostaty
oznakowane symbolami A, B, C. Proces dydaktyczny na ocenianym kierunku realizowany jest w
budynku A i B. Mieszcza sig tutaj sale dydaktyczne, pracownie, w tym pracownie komputerowe a
takze biblioteka z czytelnig, dziekanaty, pokoje dziekandw i prodziekandw, stotdwka studencka,
centrum rekrutacji, studium podyplomowe oraz rektorat. Budynek wyposazony jest we wszystkie
niezbedna media do jego funkcjonowania oraz jest przystosowany dla os6b niepetnosprawnych. Na
terenie uczelni znajduja sie utwardzone dojscia i podjazdy oraz parkingi dla ponad 380 samochodow
osobowych. Pracownie wyposazono w specjalistyczne pomoce naukowe oraz w érodki techniczne
wspomagajace proces dydaktyczny, takie jak sprzet komputerowy wraz z oprogramowaniem i sprzgt
audiowizualny. We wszystkich pomieszczeniach dydaktycznych przewidziano przewodowy dostep do
Internetu dla studentéw i pracownikéw — (sie¢ strukturalna), oraz dodatkowo bezprzewodows siet
WiFi zapewniajaca swobodne korzystanie z Internetu. Pozwala to na wiaczanie w proces ksztatcenia
réznych nowoczesnych zrodet informacji, wykorzystywanych zar6wno przez nauczycieli akademickich
jak réwniez studentéw. Daje to takze mozliwoé¢ wprowadzania réznorodnych form prowadzenia
zeje¢. Stan wyposazenia pracowni oraz sal wykladowych w nowoczesny sprzet komputerowy,
multimedialny i audiowizualny, poszerza rdéwniez mozliwosci petnego uczestnictwa w procesie
ksztatcenia os6b z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci. Budynek wyposazony jest w system
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monitoringu wizyjnego i system sygnalizacji wtamania i napadu. Majacy na celu podniesienie
poczucia bezpieczeistwa os6b w nim przebywajacych. Uczelnia dysponuje réwniez sala
gimnastyczng.

Ponadto, uczelnia z dniem 01.10.2019 r. rozpoczeta uzytkowanie Centrum Dydaktyki i Symulacji
Medycznej. Obiekt wyposaiony jest w winde, umozliwiajaca dostep do wszystkich kondygnacji
osobom z niepetnosprawnosciami.

Biblioteka stanowi podstawe systemu biblioteczno — informacyjnego uczelni. Biblioteka
Elblaskiej Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznej wyposazona jest w bogaty ksiegozbior z zakresu
dyscyplin wiedzy wyktadanych w uczelni. Jest systematycznie wzbogacana o nowe pozycje, niezbedne
dla prawidiowego przebiegu procesu dydaktycznego oraz prowadzenia badan naukowych na
ocenianym kierunku. Nad procesem wzbogacania ksiegozbioru uwzgledniajacego programy
ksztatcenia, czuwa powotana w 2010 roku Rada Biblioteczna. Rada stanowi organ opiniodawczy
rektora uczelni.

Aktualnie biblioteka posiada w swoich zasobach 24350 woluminéw z zakresu wielu dziedzin i
dyscyplin Réwniez kierunek Zarzgdzanie ma pokainy zbidr 2 ktérego korzystaj studenci, ktéry jest
systematycznie uzupetniany o nowe pozycje. Uczelnia zakupuje polecane i prenumeruje czasopisma,
wedtug wskazan nauczycieli prowadzacych przedmioty badz sugestii studentdw. Dzigki Ministerstwu
Nauki i Szkolnictwa Wyiszego uczelnia zapewnia aktualnie dostgp do zasobow Wirtualnej Biblioteki
Nauki. Daje on moiliwosé korzystania z najbardziej prestizowych i wartosciowych publikacji
naukowych. Jest to istotne Zrédio wiedzy a takze wazna pomoc dia studentéw przygotowujacych
prace dyplomowe. Warto réwniez nadmienic, iz systematyczne uzupetnianie zbioréw bibliotecznych
wpisuje sie w zatozenia polityki kadrowej uczelni poprzez czynienie staran o to, by pracownicy mieli
dostep do najnowszej wiedzy poprzez internetowy system wymiany informacji i dostep do baz
naukowych (EBSCO, Wirtualna Biblioteka Naukowa, Gtéwna Biblioteka Lekarska, System Informacji
Prawnej Legalis) oraz tradycyjna ksigzke. Korzystanie z baz w uczelni dla studentéw i nauczycieli
akademickich jest bezptatne. Zasoby biblioteczne uczelni zwazywszy na zaistnialy sytuacjg
pandemiczng zostaly dostosowane do aktualnych ograniczeri i obostrzeri sanitarnych w zakresie
funkcjonowania uczelni. W wyniku podjetych dziatari strukture i zasoby biblioteki rozbudowano o
dostep do cyfrowych bibliotek i zbioréw internetowych réznych baz danych ( https://www.euh-
e.edu.pl/pl/dia-studenta/biblioteka/baza-danych ), a takie wzbogacono mozliwosci korzystania
z ptatnych baz danych, do ktérych licencje posiada uczelnia. Dotyczy to dwdch gtéwnych baz EBSCO
oraz LEGALIS. Studenci EUHE w ramach posiadanych przez uczelnie licencji moga z nich korzystac bez
ograniczen. Ponadto studenci majg mozliwosC sprawdzania zdalnie zasobdw biblioteki
(https://www.euh-e.edu.pl/pl/dla-studenta/biblioteka/katalog-on-line ), @ nastepnie po umodwieniu
sie z pracownikiem biblioteki moga odebra¢ w bezpieczny sposéb zamdwienie wczesniej pozycje.
Biblioteka dostosowuje réwniez swoje dziatania do zmieniajacych sie warunkow, dlatego tez z racji
braku mozliwoéci przeprowadzenia stacjonarnych szkoleh bibliotecznych dla studentow | semestrow
przygotowata wirtualne szkolenie w formie prezentacji, ktére zostato udostgpnione na stronie
internetowej uczelni w zaktadce .Biblioteka” (https://www.euh-e.edu.pl/pl/dla-

Posiadana baza dydaktyczna i naukowa jest systematycznie monitorowana. Przyjgto bowiem
zatozenie, ze wysaka jako$¢ warunkéw prowadzonego procesu ksztalcenia przektada si¢ wprost na
uzyskiwane efekty oraz zadowolenie i satysfakcje zaréwno nauczycieli akademickich, jak réwniez
studentéw EUHE. Monitorowanie warunkéw ksztalcenia obejmuje miedzy innymi monitorowanie
stanu infrastruktury dydaktycznej. Monitorowanie przeprowadza prodziekan wydziatu przynajmniej
raz w roku. Do elementéw infrastruktury dydaktycznej, ktére musza by¢ oceniane naleza: wielkosc i
stan sal dydaktycznych (w tym powierzchnia sal dydaktycznych przypadajaca na jednego studenta),
wyposazenie sal dydaktycznych w $rodki audiowizualne; liczebnosc studentéw w grupach
wyktadowych, ¢wiczeniowych, laboratoryjnych i seminaryjnych (maksimum i minimum) na
poszczegdlnych latach studidw kazdego kierunku; dostosowanie obiektéw dydaktycznych do potrzeb
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0s6b niepetnosprawnych; dostep studentéw do pomocy naukowych (w tym biblioteki i czytelni, do
stanowisk komputerowych réwniei poza godzinami zaje¢ dydaktycznych). W zaistniatej sytuacji
monitoringowi poddawane sg réwniez zasoby teleinformatyczne uczelni, w tym takze funkcjonujyce
platformy stuzace do realizacji ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztaicenia na odlegtosc.
Ponadto monitoringowi poddawane jest réwniez funkcjonowanie érodkdéw wsparcia materialnego dla
studentéw. Oceny funkcjonowania i oferty Biblioteki dokonuje Rada Biblioteczna.

Oprécz wiadz wydzialu, sprawujacych bezpodredni nadzdr nad jakoscig procesu ksztatcenia,
oceny funkcjonowania dokonujg rowniez studendi. Odbywa sie to poprzez badanie ankietowe
ewaluacji ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, dotyczace miedzy innymi pracy dziekanatu oraz
biblioteki. Wyniki badan ankietowych s3 upubliczniane na stronie internetowej uczelni i stanowig
istotny gtos przy podejmowaniu prac nad podnoszeniem jakosci ksztatcenia na wydziale. Ponadto w
trakcie organizowanych spotkan ze starostami grup przez wladze uczelni, przedstawiciele studentéw
poszczegdinych kierunkéw s proszeni o wyrazenie swojej opinii odnoszacej sie do infrastruktury oraz
zasobdw edukacyjnych. Opinie te prezentowane s3 na posiedzeniach Uczelnianego Zespotu ds.
Jakoédi Ksztatcenia i stanowig gtéwnga oé wprowadzanych modernizaciji | zmian. Oceny omawianych
sktadowych procesu ksztaicenia dokonuja réwniez interesariusze zewnetrzni, ktorym prezentowane
sg wdrazane zmiany.

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

QOceniany kierunek studiéw ma profil praktyczny. Powoduje to, Ze wspdtpraca z otoczeniem
spoteczno - gospodarczym nabiera priorytetowego znaczenia zwiaszcza w kontekscie osiggania przez
studentéw efektéw uczenia sie z zakresu umiejgtnosci oraz kompetencji spotecznych.
Odzwierciedlenie takiego stanowiska wynika wprost z celow strategicznych uczelni, wéréd ktérych
postawiliémy sobie przede wszystkim zapewnienie wysokiej jakoéci ksztatcenia zawodowego
(praktycznego), gwarantujgcego kompetencje 2godne z potrzebami rynku pracy, rozwéj i umacnianie
wspéipracy uczelni ze srodowiskiem lokalnym, innymi o$rodkami akademickimi, wspétprace
miedzynarodows oraz rozwdj badar i prowadzenie prac rozwojowych na rzecz organizacji biznesu,
organizacji publicznych i gospodarczych. Warto réwniez dodaé, iz wizja uczelni w odniesieniu do
doskonatoéci organizacyjnej w zakresie nauczania i realizacji badah rozwojowych cpiera sie na
wartoéciach, za ktdrymi sie opowiadamy, a wsréd ktérych szczegélne miejsce, w odniesieniu do
prezentowanego zagadnienia, zajmuje: komunikacja z partnerami zewnetrznymi, niezbedna przy
konstrukcji programu studidw i realizacji procesu ksztatcenia; dobre relacje, ich rozwoj ze wszystkimi
partnerami, wlgczajac w to naszych studentéw, pracownikéw dydaktyczno-naukowych oraz naszych
partneréw zewnetrznych; budowanie porozumien, ktére beda stuzyty naszym studentom ale rowniez
spotecznosci lokalnej.

Opracowanie, realizacja i doskonzlenie programéw studiéw na ocenianym kierunku odbywajg
sie w Scistym porozumieniu z organizacjami stanowigcymi otoczenie spoteczno-gospodarcze uczelni.
Dokonuije sie to wielopfaszczyznowo i realizowane jest w kilku perspektywach. Gtéwnym zatozeniem
jest uzyskanie opinii interesariuszy zewnetrznych na temat prac nad programem studidw oraz
praktyk zawodowych. Zafoienie to realizowane jest poprzez bezposrednie spotkania 2
interesariuszami zewnetrznymi, na ktérych prezentowzne s zagadnienia zwigzane z poszczeg6lnymi
elementami programu studiéw. Uczestnicy tych spotkan, reprezentujgcy réine organizacje
biznesowe i publiczne maja mozliwos¢ wyrazenia swojego zdania i opinii w danych kwestiach. Bardzo
czesto wspdlnie z zaproszonymi gostmi prowadzone s3 rozmowy i wspdlnie obierany kierunek zmian,
majacych na celu zapewnienie wysokiego poziomu ksztaicenia na kierunku zarzgdzanie. Warto
podkredli¢c, ze interesariusze zewngtrzni stanowig réwniez wsparcie doradcze W przypadku
pojawiajgcych sig zmian prawnych. Oprécz bezposrednich spotkaf realizowana wspdtpraca odbywa
sie takze poprzez kontakt telefoniczny oraz mailowy.
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Istotne znaczenie w doskonaleniu programow studiow ma dziatajaca przy Wydziale Administracji
i Nauk Spotecznych Rada Spoteczno-Gospodarcza, ktéra zostata powofana decyzjg Rektora z dnia 20
listopada 2013. W sklad Rady Spoteczno-Gospodarczej zostali powotani migdzy innymi: dyrektor
Elblaskiego Parku Technologicznego, prezes ICT Amber Klaster Teleinformatyczny, zastgpca
Komendanta Warmirisko-Mazurskiej Wojewédzkiej Komendy OHP w Olsztynie, wiceprezes Elblaskiej
Izby Gospodarczej, kierownik Biura Wsparcia Przedsiebiorczosci Urzad Miasta Elblag.

Gtéwnym celem powotania Rady Spoteczno-Gospodarczej byto nawigzanie wspdtpracy
pomiedzy biznesem, lokalng administracjg samorzadowa oraz instytucjami oswiatowo-
edukacyjnymi, a nauka poprzez wymiane wiedzy i doswiadczen. Rada petni role ciafa konsultacyjno-
doradczego i wspierajacego Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych w zakresie wykonywania zadan
uczelni wyzszej. Dziatalnoéé Rady Spoteczno-Gospodarczej polega na: wyrazaniu opinii 0
strategicznych kierunkach rozwoju EUH-E; wymianie doswiadczen i pogladéw na temat miejsca i roli
EUH-E w jej otoczeniu spotecznym i gospodarczym oraz wspieranie jej rozwoju; formutowaniu
oczekiwarh dotyczacych dziatalnosci badawczej prowadzonej na Wydziale Administracji i Nauk
Spotecznych w takich obszarach wiedzy, jak: zarzadzanie, administracja, bezpieczenstwo
wewnetrzne, pedagogika, psychologia; wspéipracy z uczelnig w obszarze promowania studentdw i
absolwentéw uczelni oraz utatwianie nabycia umiejetnosci praktycznych w czasie studidw (wizyty
studyjne, staze studentéw, absolwentéw); opiniowaniu programéw i plandw studiéw pod katem
zapotrzebowania rynku przedsigbiorcéw i struktur administracji publicznej oraz instytucji oswiatowo-
edukacyjnych; opiniowanie i ogdlnie rozumiane doradztwo w zakresie doskonalenia programow
studiow, odpowiadajacym zapotrzebowaniu na specjalistéw w konkretnych sektorach i dziedzinach
gospodarki; zglaszaniu i opiniowaniu tematéw prac dyplomowych do wykorzystania
w przedsiebiorstwach, urzedach administracji publicznej; pozyskiwaniu kadry menadzerskiej i kadry
reprezentujacej sektor publiczny oraz prywatny do prowadzenia specjalistycznych wyktadow
tematycznych w ramach studiéw niestacjonarnych i podyplomowych; inicjowaniu i
wspétorganizowaniu wykfadéw otwartych, seminariow, konferencii, umozliwiajacych wymiane
doswiadczen kadry menedzerskiej przedsigbiorstw oraz sektora publicznego i inicjowaniu szkolef
tematycznych, studiow podyplomowych dla kadry menedzerskiej i kadry zatrudnionej w sektorze
publicznym; wypracowaniu autonomicznych pogladéw na temat najwatniejszych, strategicznych
zagadnieri spoteczno-gospodarczych w kraju i w Unii Europejskiej. Ostatnie posiedzenie Rady
Spoteczno-Gospodarczej odbyto sig 12 czerwca 2019 r. i dotyczyto ono gitownie prac nad zmianami w
programach i planach studiéw wynikajacymi z koniecznosci dostosowania ich do nowych wymagan
prawnych (zatacznik 14). Taka forma wspotpracy cenne Zrédio informacii umotzliwiajgcych
dostosowanie realizowanego procesu ksztaicenia do oczekiwanych lokalnego oraz regionalnego
rynku pracy. Efektem spotkania byta analiza programéw studidw w kwestii organizacji i realizacji
praktyk zawodowych, co stanowito gtéwna o$ dyskusji podejmowane] przez cztonkéw Rady.

Kolejng forma wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w wymiarze lokalnym, ale
takze regionalnym jest wykorzystanie narzedzia w postaci Ankiety oceny kompetencji zawodowych
studenta EUH-E, dofaczanej do Dziennika praktyk na kierunku zarzadzanie. Ankiete wypetniaja
pracodawcy przyjmujacy studentdw ocenianego kierunku na praktyki zawodowe. Gtéwnym celem
badania ankietowego jest ocena efektéw uczenia sie przeprowadzona z udziatem przedstawicieli
rynku pracy przy wykorzystaniu oceny praktyk studenckich (lub doswiadczenia zawodowego
studenta) oraz docelowo dostosowanie przez EUH-E programéw studiéw oraz procesu ksztaicenia do
potrzeb rynku pracy. Omawiane narzedzie daje motiliwos¢ pracodawcom oceny kompetencji
zawodowych studenta w skali 1-5 (1 — bardzo stabo, 5 — bardzo dobrze), wskazania kompetencji
zawodowych, ktére uznawane s3 za istotne z perspektywy danej instytucji lub organizacji oraz
wskazania, ktére kompetencje zawodowe s3 wazne na rynku pracy. Wnioski, ktére wynikaja z analizy
zebranych w ten sposéb informacji, wykorzystywane sa przy konstruowaniu programéw studiow,
moga tez inicjowaé zmiany tych programéw, zwlaszcza przy doborze kluczowych efektéw uczenia
sie dla praktyk zawodowych.
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Waznymi partnerami w realizacji programu ksztatcenia sq podmioty uczestniczace wspéinie z
EUH-E w programie Nowoczesne Zarzadzanie Biznesem. Program powstat z inicjatywy Zwigzku
Bankéw Polskich i Biura Informacji Kredytowej, przy wsparciu i zaangazowaniu Krajowej lzby
Rozliczeniowej. Program Nowoczesne Zarzadzanie Biznesem jest realizowany od 2009 r. EUH-E
uczestniczy w nim wspélnie z 130 polskimi uczelniami. Jest to jeden z najwigkszych programéw
edukacji ekonomicznej skierowany do studentéw i pracownikéw naukowych. Oferuje studentom
wyklady ekspertéw, gry symulacyjne, webinary, konferencje i spotkanie tematyczne online. W
kazdym roku akademickim w EUH-E przynajmniej trzykrotnie na wykiadach z zarzadzania goszcza
eksperci NZB.

Wéréd partneréow EUHE nalezy rowniez wymieni¢ Sektorowa Rade ds. Kompetencji —
Nowoczesne Ustugi Biznesowe. Gléwnym celem partnerstwa jest ksztattowanie poglebionej
wspdtpracy pomigdzy $rodowiskiem edukacji a sektorem nowoczesnych usiug dla biznesu, poprzez
wzajemne poznanie swoich potrzeb, moiliwosci i ograniczen oraz prowadzenie wspolnych dziatan
majacych na celu lepsze przygotowanie przysziych kadr gospodarki. Wspdipraca zaklfada migdzy
innymi: organizacje wizyt studyjnych dla firm z sektora NUB na uczelni; wspdine tworzenie systemu
przyjmowania studentdéw na staze i praktyki w firmach z sektora NUB; mozliwos$¢ wdrazania inicjatyw
jak tworzenie oddziatow firm z sektora NUB w ramach Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci
zatrudniajacych absolwentéw uczelni. Efektem wspdtpracy byto zorganizowanie warsztatow dla
studentéw ocenianego kierunku na temat mozliwoéci pracy w sektorze ustug biznesowych, ktére
odbyty sie w listopadzie w 2020r. w formule on-line. Warsztaty miaty charakter praktyczny o
poprowadzili je Bartosz Sobotka— doktor nauk ekonomicznych, zajmuje sig tworzeniem modeli
biznesowych dla sektora edukacji w krajach CEE oraz integracja rynku pracy z sektorem edukacji na
poziomie szkolnictwa zawodowego oraz szkolnictwa wyzszego. Konsultant wielu projektow
biznesowych dla sektora BPO/IT i edukacji w kontekscie wdrazania idei Smart City oraz budowy
Spoteczenstwa 4.0; Notalio Fatek— strategy client manager w Channel Advisor, Londyn {NYSE:
ECOM), absolwentka University of Westminister w Londynie | Donghua University w Szanghaju,
ekspertka w obszarze digital marketing pracuje na rzecz wielu korporacji miedzynarodowych
optymalizujac procesy biznesowe; Karolina Gregorowicz — Absolwentka Psychologii Biznesu i
Przedsiebiorczodci, certyfikowany Trener VCC, specjalista w zakresie budowania sciezek kariery w
sektorze Business Service Sector, manager platformy Synteneo.pl ( operujacego w modelu Taas -
Talent as a Service).

Wérdd kluczowych partnerdw uczelni znajduje sig réwniez Firma Meble Wéjcik, ktéra jest
jednym z najwiekszych i najnowoczesniejszych zaktadéw produkcyjnych w Elblagu, zatrudniajacy
okoto 1500 os6b i wykorzystujacy w procesie produkcji najnowsze technclogie. Jej produkty znane sg
nie tylko w Europie, ale takze na rynkach azjatyckich. W ramach ocenianego kierunku wspoélpraca z
firma Meble Wéjcik daje mozliwos¢ zdobywania wiedzy praktycznej, nie tylko w kwestiach
produkeyjnych i technologicznych ale réwniez organizacyjnych. Umoiliwiaja to systematyczne wizyty
studyjne odbywane przez studentéw kierunku zarzadzanie, trakcie ktorych poruszane sy migdzy
innymi takie kwestie jak: istota funkcjonowania przedsigbiorstwa produkcyjnego branzy meblarskiej;
sposoby zarzadzania ze szczegdlnym uwzglednieniem funkcji planowania i kontrolowania; rola
struktury i kultury organizacyjnej w firmie; style kierowania; wykorzystywanie technologii
informacyjnych w nowoczesnej organizacji; przyktady reakcji firmy na zmiany w otoczeniu; innowacje
i wiedze wplywajaca na rozwdj firmy; oddzialywanie firmy na rynki lokalne, regionalne, ogéinopolskie
i zagraniczne.

Wspéipraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym realizowana jest takie poprzez wspétpracg
z wojewddzkimi i gminnymi jednostkami organizacyjnymi. Stanowi ona wazne Z#rédto wiedzy
w dostosowywaniu programu studiéw do przemian dokonujgcych sie w perspektywie lokalnej
i regionalnej w kontekscie potrzeb rynku pracy i przemian spofeczno-gospodarczych. Efektem
omawianej wspbtpracy jest migdzy innymi podpisanie w kwietniu 2019 r. porozumienia miedzy
rektorem EUH-E dr Zdzistawem Dubielly a Marszatkiem Wojewédztwa Warmirnsko-Mazurskiego
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Markiem Brzezinem, dotyczace wspdinego realizowania dzialan zwiazanych z popularyzowaniem
wiedzy na temat ekonomii spofecznej poprzez wymiane doswiadczeri, wspding organizacje
przedsiewzie¢ (konferencji, targéw, spotkan, wizyt studyjnych) a takze mozliwosci realizowania
praktyk zawodowych w podmiotach ekonomii spofecznej. Efektem dotychczasowej wspdtpracy byto
uczestnictwo nauczycieli akademickich w wyjazdach studyjnych w ramach projektu pn. Ekonomia
spoteczna na Warmii i Mazurach zarowno w Polsce, jak réwniez za granica (Hiszpania). Potrzeba
popularyzacji wiedzy na temat ekonomii spotecznej zgtaszana na spotkaniach zespotu ds. wspotpracy
nauki i ekonomii spolecznej oraz organizowanych przez Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej
Urzedu Marszatkowskiego seminariach i konferencjach sktonita wtadze wydziatu do uwzglednienie w
programach ksztatcenia zajg¢ dotyczacych tej problematyki w postaci przedmiotu — ekonomia
spoteczna. Za istotny element wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w perspektywie
lokalnej nalezy réwniez uznaé sfinalizowanie porozumienia z Zakladem Ubezpieczen Spotecznych
Oddziat w Elblagu, ktérego podpisanie nastapito we wrzeéniu 2020. Wspdtpraca pozwoli na realizacje
inicjatyw i projektéw dotyczacych tematyki ubezpieczer spofecznych oraz szerzenia wiedzy wéréd
studentdw. Otwiera ona kolejne mozliwosci zdobywania wiedzy teoretycznej jak i praktycznej przez
studentéw m.in. poprzez odbywanie praktyk studenckich w Oddziale ZUS, organizowanie wykiaddw i
konferencji. Dotychczasowym efektem wspéipracy byto spotkanie studentéw kierunku zarzadzanie
oraz administracja z przedstawiciele ZUS Oddziat w Elblagu, ktére odbyto sig 23 stycznia 2021 w
formule on-line. Tematyka spotkania odnosita sie przede wszystkim do informacji ogdlnych o ZUS ale
réwniei zostaly w jego trakcie poruszone i zaprezentowane informacje na temat rozpoczecia i
prowadzenia dziafalnosci gospodarczej w tym obowigzkdw i uprawnien pfatnika sktadek. W
perspektywie zaistniatej sytuacji pandemii za istotny element spotkania, ktéry wzbudzit wsrod
uczestnikéw duie zainteresowanie byla charakterystyka ZUS w kontekscie mozliwych e-ustug, ktéra
wzbudzita wérdd studentéw najwicksze zainteresowanie.

Prowadzona wspdtpraca wywiera znaczacy wptyw na rozwdj ocenianego kierunku. Umozliwia
bowiem konstruowanie programu studiow w taki sposéb, ktéry wpisuje sig w oczekiwania oséb
szukajacych motzliwosci podjecia ksztalcenia na studiach wyzszych, w swoich Matych Ojczyznach.
Stanowi réwniez gtéwny czynnik warunkujacy projektowanie procesu ksztaicenia tak, aby przyszli
absolwenci posiadali zas6b kluczowych umiejetnosci i kompetencji spofecznych, stanowigcych
kryterium przydatnosci w poszczegdlnych sektorach biznesu, ale rowniez administracji publicznej i
prywatnej czy instytucji spotecznych i gospodarczych.

Monitorowanie efektywnosci wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym odbywa sig
dwustopniowo. Wynika to z przyjetego rozwigzania w ramach Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia w Elblaskiej Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznej. Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami
w uczelni powolany zostat Uczelniany Zespdt ds. Jakosci Ksztaicenia, za ktérego koardynowanie
i realizacje gtéwnych zatozern odpowiada prorektor ds. ksztatcenia. Na wydziatach funkcjonujg
réwniez Wydziatowe Systemy ds. Jakodci ksztalcenia, za ktérych funkcjonowanie odpowiadajg
dziekani wydziatléw. W sktad zespotu wchodzg: prodziekan, kierownicy kierunkéw, koordynatorzy
kierunkéw oraz nauczyciele akademiccy i przedstawiciele studentéw prowadzonych kierunkdw.
Wspomniane Wydziatowe Zespotu ds. Jakosci Ksztafcenia, stanowig pierwszy szczebel oceny
wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, jej jakosci i wplywu na program studidw i
doskonalenie jego realizacji. Przedstawiciele poszczegdlnych kierunkdw na zebraniach przedstawiajg
informacje odnoénie planowanych i realizowanych form i ptaszczyzn wspéipracy, dokonujgc jej oceny
i stopnia przydatnosci. Spotkania Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztaicenia oraz Wydziatowych
Zespotow ds. Jakosci Ksztatcenia odbywaja sie przynajmniej dwa razy w danym semestrze, w celu
omdwienie i analizy najwainiejszych elementéw sktadowych warunkujacych jakosc ksztatcenia na
uczelni, danych wydziatach, ale réwniez poszczegdinych kierunkéw studidw.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na kierunku zarzadzanie stanowi jedno z waznych
zatozen wiadz wydziatu i jest ukierunkowane na studentdw oraz nauczycieli akademickich. Giéwnym
celem jest zwigkszenie wspétpracy miedzynarodowej w przestrzeni dydaktycznej i naukowej, co
stanowi wazny aspekt przysztego rozwoju uczelni, Ponadto wiadze wydziatu zamierzajg podja¢ pracg
w celu zapewnienia w programach studiéw zajec prowadzonych w jezykach obcych, co pozwoli
stworzy¢ warunki podjecia ksztatcenia oraz umozliwi wizyty studyjne studentow z osrodkow
zagranicznych.

Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia na kierunku zarzadzanie jest w duiym stopniu
efektem wspotpracy EUH-E z Urzedem Miasta w Elblagu oraz Urzedem Marszatkowskim i wpisuje sig
w czesci w realizacje polityki spoteczno-gospodarczej wojewddztwa i miasta.

Efektem tej wspétpracy byta miedzy innymi wizyta mera Tarnopola SerhijaNadala i rektoréw
tarnopolskich uniwersytetow pafistwowych, prof. Mychajlo Korda — rektora Uniwersytetu
Medycznego, prof. Bogdana Burda — rektora Uniwersytetu Pedagogicznego, prof. Petro Jasnyj -
rektora Uniwersytetu Technicznego, prof. Andrij Krysowaty — rektora Uniwersytetu Ekonomicznego,
a takze Wolodymyra Kaszyckiego — dyrektora Wydziatu Wspdtpracy Migdzynarodowej i Turystyki w
dniu 20 lutego 2018 w Elblagu i w Elblaskiej Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznej.

W spotkaniu uczestniczyly wiadze EUH-E oraz dziekan i prodziekani Wydziatu Administracji
i Nauk Spofecznych. Dziekan i prodziekani przedstawili oferte edukacyjng wydziatu, w tym moduty
ksztatcenia na kierunku zarzadzanie. Zaproszeni goscie zwiedzili uczelnie i zaprezentowali swoje
uczelnie oraz sposdb organizacji ksztatcenia. Wizyte zakoniczyto podpisanie uméw o wspotpracy
2 EUH-E w obecnoéci prezydenta Elblaga, mera Tarnopola oraz konsula Ukrainy.

W dniach 22 — 24 maja 2018 éwczesna prodziekan WAINS dr Izabela Seredocha wspdlnie
z prezydent EUH-E prof. EUH-E dr Magdalena Dubiella — Polakowska uczestniczyly w Elblgskiej Misji
Naukowo — Gospodarczej w Tarnopolu. Misja byta kontynuacja wspofpracy zainicjowane] formalnie w
dniu 20 lutego 2018 podczas wizyty w Elblagu, w tym w Elblaskiej Uczelni Humanistyczno-
Ekonomicznej, mera Tarnopola Serhija Nadala i rektoréw tarnopolskich uniwersytetéw
panstwowych.

W planie Misji Spoteczno-Gospodarczej odbyty sie spotkania z wiadzami i pracownikami
Uniwersytetu Technicznego, Uniwersytetu Medycznego i Uniwersytetu Pedagogicznego w Tarnopolu.
Prof. EUH-E dr Magdalena Dubiella-Polakowska i dr Izabela Seredocha obejrzaty baze dydaktyczna
tych uczelni oraz omdwity warunki dalszej wspdtpracy. W ramach wizyty odbyfo sig tez spotkanie
z wiadzami Tarnopola, co bylo okazjg do rozméw na temat roli administracii w zapewnianiu fadu
spoteczno-gospodarczego.

Efektem tej wizyty jest wspdtpraca naukowa z Narodowym Uniwersytetem Technicznym,
dotyczaca redakcji naukowej kwartalnika ,Acta Elbingensia” wydawanego przez EUH-E (jeden
7 zeszytow dotyczy kwestii zwigzanych z naukami ekonomicznymi i zarzadzaniem publicznym ), do
Rady Naukowej czasopisma EUH-E zostala poproszona prof. dr Nataliia Marynenko, pracownik
naukowy Narodowego Uniwersytetu Technicznego im. Ivana Puliya w Tarnopolu. Pani profesor
sostata tei czionkiem Rady Naukowe] konferencji miedzynarodowej nt. Gospodarka i spoteczerfistwo
w europejskiej perspektywie, ktéra cyklicznie organizowana jest na Wydziale Administracji i Nauk
Spotecznych. W 2019 roku na VIl juz edycjg konferencji swoje referaty przestali pracownicy naukowi
Uniwersytetu Technicznego w Tarnopolu. Studenci moga sie z nimi zapozna¢, gdy: zostaly
opublikowane w monografii pt. Gospodarka i spoteczefistwo w europejskiej perspektywie. Szanse
i zagrozenia rozwoju spoteczno-gospodarczego. Rola ekonomii spotecznej w rozwoju spoteczefistw.
Sa to:

- prof. Nataliia Marynenko, Narodowy Uniwersytet Techniczny im. lvana Puliya w Tarnopolu, prof.
nadz. Iryna Kramar, Narodowy Uniwersytet Techniczny im. Ivana Puliya w Tarnopolu: Environmental
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taxation and its financial impact on the development of territories (Opodatkowanie srodowiska i jego
finansowy wplyw na rozwd;j obszaréw)
- dr Tetiana Podvirna, Narodowy Uniwersytet Techniczny im. Ivana Puliya w Tarnopolu, doc. Nataliia
Tymoshyk, Narodowy Uniwersytet Techniczny im. lvana Puliya w Tarnopolu, doc. Iryna Khymych,
Narodowy Uniwersytet Techniczny im. lvana Puliya w Tarnopolu: Financial decentralization of united
territorial communities in Ukraine (Decentralizacja finansdw zjednoczonych wspélnot terytorialnych
na Ukrainie).
W tej samej monografii znalazto sie opracowanie:
- prof. dr Tatyana Lipai, Miriski Instytut Rozwoju Edukacji w Mirisku, prof. nadz. Natalia Tchanturia,
Gruzifiski Uniwersytet Techniczny w Thilisi, asystent profesora Bella Goderdzishvili, Gruzinski
Uniwersytet Techniczny w Thilisi: Formation of entrepreneurial potential as a necessary condition for
the development of small business (on the example of Georgia).

Z prof. dr Tatyana Lipai z Miriskiego Instytutu Rozwoju Edukacji w Minsku Wydziat wspétpracuje
juz od wielu lat (publikacje w ,Acta Elbingensia”, dostgpne takze dla studentow).

Efektem wspdipracy z Uniwersytetem Technicznym w Tarnopolu byt udziat dr Izabeli Seredochy
w Radzie Programowej Il International Conference BUSINESS RISK IN CHANGING DYNAMICS OF
GLOBAL VILLAGE (BRCDGV 2019). A NEW ROADMAP FOR UKRAINE”, Konferencja odbyta sie w dn. 7 -
8 listopada 2019. Jej organizatorami byli: Narodowy Uniwersytet Techniczny im. lwana Puluja
(Ukraina) we wspétpracy z Indoeuropejska Fundacja Edukacji (Polska) i ABS Institute (Polska).

Nauczyciele akademiccy oraz studenci Wydziatu Administracji i Nauk Spofecznych uczestniczyliw
dniu 2 kwietnia 2019r. w spotkaniu z ambasadorem Republiki Motdawii w Rzeczpospolitej Polskiej
Jurie Bodrugiem. Mozliwo$¢ uczestnictwa w tym wydarzenia byla efektem zaproszenia Uniwersytetu
Trzeciego Wieku i Osob Niepetnosprawnych w Elblggu, nad ktorym EUH-E sprawuje patronat.
Ambasador wyglosit referat na temat ,Motdawia znana i nieznana”. Wystapienie byto barwng
i niezwykle ciekawa opowiescia o kraju, ktory cieszy sig coraz wigkszym zainteresowaniem polskich
turystow. Spotkanie miato charakter otwarty a udziat reprezentantéw Wydziatu Administracji i Nauk
Spotecznych w osobach nauczycieli i studentéw wynikat z faktycznego zainteresowania poruszanym
tematem i byt dobrowolny.

Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych w ramach projektu pn. Ekonomia spofeczna na Warmii
i Mazurach otrzymat réwniez zaproszenie z Urzedu Marszatkowskiego do wzigcia udziatu w wizycie
studyjnej do Madrytu w dn. 25-28 czerwca 2019r. Projekt wspdifinansowany jest z Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warmirska-
Mazurskiego na lata 2014-2020.

Zaproszenie to efekt wspdtpracy EUH-E z Regionalnym O$rodkiem Polityki Spofeczne] Urzedu
Marszatkowskiego. W kwietniu 2019 roku zostato podpisane porozumienie migdzy rektorem EUH-E
prof. dr. Zdzistawem Dubielly a marszatkiem wojewddztwa warmirisko-mazurskiego Gustawem
Markiem Brzezinem. Porozumienie dotyczy wspdlnege realizowania dziatah zwigzanych
z popularyzowaniem wiedzy na temat ekonomii spotecznej poprzez wymiang doswiadczen, wspding
organizacje przedsiewzie¢ (konferencji, targéw, spotkan, wizyt studyjnych). Wspéipraca dotyczy
takze realizacji praktyk zawodowych w podmiotach ekonomii spoteczne;.

W wizycie studyjnej uczestniczylo 18 oséb, byli to przedstawiciele podmiotow ekonomii
spofecznej na Warmii i Mazurach, Uniwersytetu Warmifisko Mazurskiego w Olsztynie i Urzedu
Marszatkowskiego w Olsztynie. Elblaska Uczelnie Humanistyczno-Ekonomiczng reprezentowata dr
lzabela Seredocha, prorektor ds. ksztatcenia. Celem wizyty byto zapoznanie sig uczestnikow ze
struktura i organizacja hiszpariskiego systemu przedsigbiorczosci spotecznej w wybranych kluczowych
sferach rozwoju. Program przewidywat:

s zapoznanie sie z doéwiadczeniami podmiotéw ekonomii spotecznej w Hiszpanii, w tym
z systemem planowania, zarzadzania i organizacji oraz realizowanymi przez dane instytucje
zadaniami;
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e zapoznanie sie z najnowszymi i innowacyjnymi tendencjami rozwoju polityki spotecznej
w Hiszpanii, w tym prowadzong aktywizacjq Srodowisk lokalnych;
prezentacja dobrych praktyk z obszaru hiszpariskiej przedsigbiorczosci spatecznej;
zapoznanie sie z zasadami wspdipracy przedsighbiorstw spolecznych z otoczeniem sektora
ekonomii spotecznej w oparciu o realizowany model partnerstwa, w tym z zasadami wspotpracy
z lokalnym samorzadem.

Spotecznoéé akademicka mogta zapoznal sie z przebiegiem wizyty, czytajac sprawozdanie
zamieszczone na stronie, Urzad Marszatkowski przekazal bezptatne egzemplarze czasopisma
,Ekonomia Spoteczna na Warmii i Mazurach”, w ktorym ta wizyta zostata opisana (czasopismo
dostepne w czytelni). Ponadto dr lzabela Seredocha podzielita sig ze studentami pierwszego
semestru zarzadzania informacjami na temat funkcjonowania podmiotéw ekonomii spotecznej na
Warmii i Mazurach oraz Hiszpanii (podstawy zarzadzania). Organizowana przez olsztyiiski Osrodek
Wspierania Polityki Spotecznej wizyta studyjna w Madrycie byta doskonala okazjg do poznania zasad
wspotpracy oraz zadan realizowanych przez podmioty ekonomii spotecznej. Sprzyjata tei nawigzaniu
ciekawych kontaktéw. Dobre praktyki z tego obszaru dziatania zostaly przekazane studentom EUH-E
w ramach zaje¢ z ekonomii spotecznej i podstaw zarzadzania. Zdobyte doswiadczenia postuzg
réwhniez do inicjowania nowych dziatan z zakresu popularyzacji wiedzy na temat ekonomii spoteczne;.

Warto w tym miejscu podkreslic, ze kontynuacjg wyzej wspomnianej wspétpracy byto
otrzymanie zaproszenia skierowanego do Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych do kolejnego
uczestnictwa w wizycie studyjnej w podmiotach ekonomii spotecznej w dniach 21-23 paidziernika
2019 r. Zaproszenie to bylo efektem rozwoju dotychczasowej wspotpracy uczelni z Regionalnym
Oérodkiem Polityki Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warmirisko — Mazurskiego
w zakresie wspdlnego realizowania dziatari zwiazanych z popularyzacja wiedzy na temat ekonomii
spotecznej poprzez wymiane dos$wiadczen oraz wsp6ing organizacje dziatan (konferencji, targow,
spotkan, wizyt studyjnych). Celem wizyty studyjnej byfo poznanie przez érodowisko naukowe zasad
dziatalnoéci rdznych form podmiotéw ekonomii spotecznej w praktyce oraz sposobéw ich
ekonomizacji przez réznorodne formy dziatalnosci gospodarczej. Wyjazd studyjny zostat zrealizowany
przez Regionalny Qsrodek Polityki Spofecznej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warmirisko —
Mazurskiego w Olsztynie w ramach projektu pozakonkursowego pt. ~Ekonomia spoteczna na Warmii
i Mazurach® w ramach poddziatania 11.3.2 Koordynacja ekonomii spoteczne] w regionie
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020.
Podczas wizyty studyjnej zostata przygotowana dokumentacja fotograficzna. W wizycie studyjnej
uczestniczyto siedemnasdcie oséb. Byli to przedstawiciele érodowiska akademickiego z terenu
wojewddztwa warmifsko-mazurskiego. Elblaska Uczelnia Humanistyczno-Ekonomiczna  byta
reprezentowana w skladzie: mgr Regina Abakanowicz - dyrektor Studium Podyplomowego
i nauczyciel akademicki na kierunku pedagogika, dr Mitosz Kaczyriski - koordynator kierunku
administracja i bezpieczeristwo wewnetrzne oraz nauczyciel akademicki na kierunku administracja
i bezpieczenstwo wewnetrzne oraz dr Andrzej Hurto — nauczyciel akademicki na kierunku zarzadzanie
i administracja. W tym przypadku studenci ocenianego kierunku mieli mozliwoé¢ zapoznania sie
z obszerng relacjg zamieszong na stronie internetowej uczelni, ale rowniez mogli poszerzy¢ te
informacje na zajeciach prowadzonych przez dr Andrzeja Hurto.

Efektem wieloletniej wspdtpracy Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych z Instytutem
Morskim byto zaproszenie przedstawicieli wydziatu (wyktadowcy na kierunku administracja): prof. dr
hab. Krzysztofa Luksa i dr Izabele Seredocha w dn. 5 kwietnia 2019 do udziatu w elblgskim spotkaniu
partneréw programu INCONEEO - potaczenia transportowe Inland Blue E6D, spotkanie potgczono
z podréig studyjng po wodach portowych Portu Elbiag wazdiuz rzeki Elblag do mostu w Nowakowie
(prof. Luks byt prelegentem na statku). Uczestnikami spotkania byli: Niemcy, Szwedzi i Duriczycy).
Wiedza z tego spotkania dotyczaca nowych rozwiazan w zakresie gospodarki wodnej i szlakéw
zeglugowych =zostala wykorzystana na wykladach prowadzonych przez prof. K. Luksa
(makroekonomia, transport w polityce rozwoju lckalnego i regionalnego).
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Umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia na kierunku zarzadzanie sfuzy takie uzyskanie Karty
Erasmus + na lata 2021-2027, ktéra uprawnia EUHE do udzialu w programie Erasmus+ na kolejne
lata. Uzyskanie Karty Erasmusa stwarza realne szanse na zwigkszenie mobilnosci edukacyjne]
nauczycieli akademickich i studentdw, sprzyja wymianie dobrych praktyk i tworzeniu partnerstw
strategicznych. W listopadzie 2019 studenci pierwszego semestru zarzadzania zostali zapoznani
z moiliwoécia wyjazdu w ramach programu i odbycia studiéw (co najmniej dwa miesigce)
na partnerskiej uczelni. Owczesny orientacyjny termin wyjazdu planowany byt na semestr zimowy
2020/2021. Wstepnie zainteresowanie wyjazdem wyrazito wéweczas kilka osdb. Plany te zaburzyta
jednak pandemia. Jednakie w ramach podjetych dziatani studenci majg moiliwosé wymiany
w ramach programu Erasmus+ :

- Elly-Heuss-Knapp- Schule, Haart 224, 24539 Neumiinster, Niemcy,

- Freie Universitét Berlin, Kaiserswerther Str. 16-18, 14195 Berlin, Niemcy,

- Academic Baltica e.V., Hoghehus Koberg 2, 23552 Liibeck, Niemcy,

- Narodowy Uniwersytet Pedagogiczny im. Wotodymyra Hnatiuka w Tarnopolu, ul. M. Kryvonosa 2,
Tarnopol, Ukraina,

- West University of Timisoara, Bulevardul Vasile Pérvan 4, Timigoara 300223, Rumunia

- Burgas Free University, bul. "San Stefano" 62, 8001 g.k. Bratya Miladinovi, Burgas, Butgaria.

Waznym elementem majacym wplyw na podniesienie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
na kierunku zarzadzanie sa réwniez wydarzenia organizowane przy wspdipracy kluczowych
partneréw oraz zaproszonych, majacych przede wszystkim na wzgledzie rozbudowg wiedzy
i umiejetnoéci przydatnych na rynku pracy.

Przykiadem takich dziatari jest wspétpraca z German-Polnad Bridge Group, miedzynarodowg
organizacja z siedziba w Berlinie, zajmujaca si¢ wsparciem prawnym i organizacyjnym firm oraz os6b
fizycznych w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w Niemczech. W padzierniku 2020 roku zostato
podpisane porozumienie miedzy wspomniang wyiej organizacja a Uczelnia Humanistyczno-
Ekonomiczna, ktérego giéwne cele odnosza sig przede wszystkim: wymiany dodwiadczeri poprzez
wspolna organizacie lub wspoétuczestnictwo w konferencjach, sympozjach a takie przy realizacji
projektéw badawczych dotyczacych wspétpracy w zakresie wspdipracy migdzynarodowej
ze szczegélnym uwzglednieniem dziatai w sektorze ustug finansowych, prawnych i biznesu
w szczegdinosci w odniesieniu do zycia spoteczno-gospodarczego w regionie; wspolpracy przy
opracowywaniu, modyfikowaniu i realizowaniu programéw ksztatcenia na studiach | i Il stopnia na
kierunkach realizowanych w Elblaskiej Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznej ze szczegolnym
uwzglednieniem kierunkéw administracja, bezpieczenstwo wewngtrzne i zarzadzanie; wspotpracy
w zakresie realizacji praktyk, stazy lub innych form nabywania wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
zawodowych ze szczegdlnym uwzglednieniem wspoGtpracy miedzynarodowej; dziatari zwigzanych
z doskonaleniem kompetencji zawodowych studentéw kierunkéw realizowanych w Elblgskiej Uczelni
Humanistyczno-Ekonomicznej ze szczegélnym  uwzglednieniem  kierunkdw  administragja,
bezpieczefistwo wewngtrzne i zarzadzanie poprzez kontakt z ekspertami zwiaszcza o zasiggu
miedzynarodowym, organizacje spotkan studentéw EUHE zaréwno na terenie Uczelni, jak réwniez
z wykorzystaniem narzedzi teleinformatycznych. Efektami dotychczasowej wspdipracy byfa
organizacja spotkai z zatozycielem i przedstawicielem German-Poland Bridge Group studentow
kierunku zarzadzanie w ramach przedmiotéw zachowania organizacyjne i podstawy zarzgdzania
prowadzonych przez dr Izabelg Seredache prof. EUH-E. Spotkania odbyly sig 21 listopada 2020 oraz 5
grudnia 2020 z wykorzystaniem platformy Zoom. Tematem pierwszego spotkania byly roznice
kulturowe w prowadzeniu biznesu ujawniajace sie w relacjach gospodarczych polskich i niemieckich
przedsiebiorcéow. Odmiennosci kulturowe byty omawiane z perspektywy osob zarzadzajacych
organizacja, pracownikéw operacyjnych oraz konsumentéw. Wykfadowca wskazat na zréznicowanie
potrzeb konsumentéw, majace swoje irédio w systemie norm spolecznych oraz na rdznice w
postrzeganiu #rédet sukcesu gospodarczego. Omawiat takze przyktady nieporozumieri wynikajace z
btedéw w komunikacji (odmienne oczekiwania, standardy | przyzwyczajenia w komunikacji). Swoje
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wystapienie ilustrowat przyktadami ze swojej aktywnosci zawodowej (inicjowanie i koordynowanie
kontaktéw gospodarczych polsko-niemieckich). Tematyka kolejnego spotkania byly wybrane aspekty
polsko-niemieckiej wspétpracy gospodarcze]j, odmiennosci kulturowych i prawnych w prowadzeniu
biznesu. Prowadzacy omawiat rézne postawy biznesowe, wskazywat putapki i zagroienia dziafan
gospodarczych w globalnej przestrzeni, ale tez szanse i nowe moizliwosci, jakie ta przestrzen stwarza,
Zachecat studentéw do odwaznych decyzji i podejmowania roznych dzialan biznesowych. Swoja
wypowied? ilustrowal przyktadami, omawial bfedy menedzeréw na konkretnych przykiadach, ca
bardzo interesowato studentéw. Prowadzacy z tatwoscig wykorzystywat narzedzia edukacji na
odlegioé¢, w tym aktywizacji studentéw, stuchacze chgtnie odpowiadali na pytania. Kontakt online
byt wiec ciekawy i satysfakcjonujacy.

Ponadto w ramach wspdtpracy Elblaskiej Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznej w Elblagu
z Sektorowa Rada ds. Kompetencji Nowoczesne Ustugi Biznesowe w Lublinie w listopadzie 2020r,
odbyly sie warsztaty dla studentéw ocenianego kierunku na temat mozliwosci pracy w sektorze
ustug biznesowych realizowany w ramach projektu ,Sektorowa Rada ds. Kompetencji
Nowoczesnych Ustug Biznesowych”. Program merytoryczny warsztatu obejmowat nastepujace
zagadnienia: informacje o sektorze nowoczesnych ustug w Polsce i jego rozwoju; IBM, Google, HP —
jako miejsca pracy; case study — jak wyglada praca w sektorze z perspektywy specjalnego goscia z
Channel Advisor London (firma notowana na gieldzie w Nowym Jorku); informacje na
temat Sektorowe] rady ds. Kompetencji w sektorze nowoczesnych ustug; informacje na temat
kompetencji pozadanych przez firmy z sektora — jakie kompetencje zagwarantujg super atrakcyjng
prace; warsztat ksztattujacy kompetencje kognitywne; perspektywy kariery zawodowej w sektorze
nowoczesnych ustug dla biznesu. Szczegélnego znaczenie w perspektywie umigdzynarodowienia
odegrata czeéé warsztatéw prowadzona przez Panig Natalia Fatek petnigcg funkcje strategy client
manager w Channel Advisor, Londyn (NYSE: ECOM). Pani Natalia to absolwentka University of
Westminister w Londynie i Donghua University w Szanghaju, jest rowniez ekspertka w obszarze
digital marketing pracuje na rzecz wielu korporacji miedzynarodowych optymalizujgc procesy
biznesowe.

Ciekawa propozycia dla studentdw m.in. zarzadzania byto webinarium o charakterze
miedzynarodowym (potaczenie z Madagaskarem) zorganizowane przez Kofo Naukowe na Wydziale
Nauk o Zdrowiu 7 listopada 2020, w ktérym mogli uczestniczy¢ wszyscy zainteresowani studenci EUH-
E. Prelegentem spotkania byt misjonarz $wiecki Daniel Kasprowicz, stacjonujacy na Madagaskarze
oraz Urmelin Velomandimby - przedstawiciel madagaskarskiej kadry pielggniarskiej. Przedmiotem
spotkania byt m.in. wolontariat i jege rola w zyciu spotecznym analizowana w kontekscie potrzeb
okreslonych wspélnot, méwiono tei o zyciowych wyzwaniach i wyborach, jakie stojg przed miodymi
Tudzmi.

Wazna role w procesie umiedzynarodowienia studiow odgrywa réwniei stopieri umiejetnosci
studentéw w zakresie jezykéw obcych. Na kierunku zarzadzanie studenci majg do wyboru jezyk
angielski oraz jezyk niemiecki. Zajecia z jezyka obcego prowadzone sg na studiach pierwszego stopnia
na Ill, IV i V semestrze. Realizowane s3 w wymiarze 72 godzin i przypisano im 6 ECTS. Weryfikacja
umiejetnoéci jezykowych jest prowadzona przez lektora prowadzacego zajecia i sfuzy ona
odpowiedniemu doborowi tresci i metod ksztaicenia. Zastosowane sposoby weryfikacji pozwalajg
oceni¢ nabyte przez studentéw umiejetnosci postugiwania sie nowozytnym jezykiem obcym zgodnym
z wymaganiami okreslonymi na poziomie B2.

Takze udziat wykladowcéw w projektach, konferencjach miedzynarodowych, publikowanie
artykutéw w czasopismach zagranicznych ma wplyw posrednio na proces ksztatcenia, gdyz wzbogaca
wiedze wyktadowa pracownikéw badawcze-naukowych. Przyktady takich publikacji:
dr Pawef Galiriski
1. Galifiski Pawet, Approaches to Debtlimits in LocalGovernment: an International Perspective and
anEvolution of the System in Poland, w: Aktualnyje probliemyrazwitijasowriemiennogoobsziestwa:
swiezyj wzgliad | nowyjerieszenija, RosijskiUniw. Kooperacji Kaliningradski Filial Mezdunar.U niw. w
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oskwie, EUH-E w Elblagu, Kaliningrad — Elblgg 2015, ISBN 59040039304, strony 64-73.Galinski Pawet,
Measuring Financial Liquidity in Local Government - Case of Poland, ,Slovak Scientific Journal
Management: Science and Education” 2015, Nr 2, Vol. 4, ISSN, 1338-9777, strony 24-27 (afiliacja na
uG)
2. Galifiski Pawel, Determinants of debtlimits in localgovernments: case of Poland, ,Procedia - Social
and BehavioralSciences” 2015m Nr 213, strony: 376-382 (afiliacja na UG)
Dr Pawet Galifiski, udziat w konferencjach wraz z tematem wystapienia:
1) XVIl Miedzynarodowej Konferencji Naukowej z cyklu Zarzadzanie Wartoscia, 7-10 pazdziernika
2017 roku, Uniwersytet Gdanski, Gdarsk-Sztokholm, tytut wystapienia: Limitowanie diugu jednostek
samorzadu terytorialnego w Polsce.
Dr lzabela Seredocha
1. Wplyw systemu zarzadzania jakoscia w oparciu o normg ISO na zarzadzanie zasobami ludzkimi w
polskich urzedach administracji samorzadowej, [w:] AxTyaneHsie npobnemsl  pazBuUTUA
coBpemMeHHOre 0bLLecTsa: CBeXuii B3rNAL W HOBbIE pelleHns, pea.0.B. MapmeiHeHko, A. A. ipues, |.
Seredocha, Poccwniickuii yHuBepcuTeT KoonepauunKanuHuHrpagckuit dunman, MeayHapoAHblid
yHuBepcuter 8  Mockee,  KaamnuHrpaackuit  ®uauan, ElblgskaUczelniaHumanistyczno-
EkonomicznawElblagu, Kanmnnrrpaa- Elblag 2015, 5. 81-88.
2. NpumeHeHne MHOOPMALMOHHBIX MHCTPYMEHTOB C LIE/IbIO YAYYIIEHUM Ka4decTea ny6ANYHBIX yCayr
ANA uTeneil IbBACHICKOTO PeruoHa Ha NMPUMEPE 3NEKTPOHHOM obpa3oBaTencHOi nnatgopmbi
(Wykorzystanienarzedzilnformatvcznychwdoskonaleniujakaéciusfugipublicznejnaprzyk{adzieelektroni
cznejplatformyedukacyjnejdlialudnosciregicnuelblgskiego), CaspemenHble OpraHM3auMoHHO-
3KOHOMMYECKME TeHAeHLMM 1 npobaembl passutna Esponelickoro Cesepa: maTepuanbl MexayHap.
Hay4.-MpakT. KoH¢., ped . A. WU. KubutkuH, Wsgatenscrso MypmaHckuin  [ocyaapcTBeHHbIi
Texnuueckuil YHusepcuteT MypmaHck 2015, s. 143-147.

dr Andrzej Hurto
1, Hurlo A., The evolution of state healthcare authorities in Poland and its legal basis, [w:] Civilno
pravne Instituty a ich historicka reflexiavo svelte modernych kodifikacii, (red.) Z. Polacek-Turekova,
M. Turosik, Wydawnictwo Uniwersytetu Mateja Bela w Bariskiej Bystrzycy, 2016
2. Hurlo A., Economic and legal aspects of the healthcare financing system in Poland, [w:]
Proceedings of the Internaticnal Scientific Conference Currency, Taxes and Other Institutes of
Financial Law in the Year of the 100th Anniversary of the Founding of Czechoslovakia, Charles
University, Prague 2018
3. Hurlo A., Validity of recent modifications of healthcare system in Poland in the light of analogue
systems in Czech Republic and Slovakia, [w:] Proceedings of the 22nd International Conference
Current Trends in Public Sector Research, (red.) Dvorakova P., Baisa B., Masaryk University, 2018

Wsréd planowanych wydarzer, majacych wplyw na stopieft umigdzynarodowienia ksztatcenia
nalezy wymieni¢ miedzy innymi spotkanie otwarte w formie webinaru pt. , Europejczyk w Chinach -
wspétpraca naukowa a réinice kulturowe - studenci i uczelnia w Chinach z perspektywy naukowca z
Europy”. Prelegentem bedzie dr hab n. ekon. Anna Blajer - Gotgbiewska kierownik Katedry
Mikroekonomii na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdariskiego, ktéra w 2019 r. odbyfa staz
badawczo-naukowy w Guizhou University of Finance and Economic w Guiyang w Chinach, a poza tym
wykladata réwniez na uczelniach zagranicznych m.in.: Université de Bretagne Occidentale (Brest,
Francja), University of Applied Sciences Emden/Leer (Emden, Niemcy), Artevelde University College
(Gandawa, Belgia). W 2015 r. odbyta wizyte studyjna w Northeastern University, Baston, MA, USA w
ramach uczestnictwa w miedzynarodowym projekcie naukowym ,Risk information avoidance -
theoretical groundwork and research framework development”. Kierowata projektami naukowymi i
brata udziat w projektach naukowych jako wykonawca.

Dziataniem wpisujacym sie w podniesieniu umiedzynarodowienia ksztatcenia bedzie kolejna juz
edycja cyklicznie organizowanej konferencji ,Gospodarka i spofeczerstwo”, ktérej tematem
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przewodnim sa Kompetencje jutra, czyli czego przysztos¢ bedzie wymagala od nas i od naszych
dzieci. Konferencja ma charakter miedzynarodowy oraz interdyscyplinamy i dotyczy Gospodarki
przyszioscioraz  wymagonych przez pracodowcdw kompetencji - potencjalnych pracownikow
w przysztosci.
Stopied umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia podlega systematycznej ewaluadji
w kontekécie jawiacych sie mozliwosci, a takie sugestii i potrzeb studentéw i nauczycieli
akademickich. Wtadze uczelni oraz wydziatu podejmujg ciagte starania zmierzajace do udoskonalenia
i poszerzania oferty ksztatcenia w tym aspekcie, czego gtéwnym celem jest podniesienia $wiadomosci
i integracji spotecznosci akademickiej w kontekscie dydaktyki, badah naukowych i rozwojowych
w perspektywie miedzynarodowej.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sig, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejéciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Jednym z kluczowych zadar uczelni jest stwarzanie osobom niepetnosprawnym warunkéw do
petnego udziatu w procesie ksztatcenia oraz prowadzenia dziatalnosci naukowej. Szczegélng role
w zakresie opieki nad osobami niepetnosprawnymi zajmuje petnomocnik rektora ds. oséb
niepetnosprawnych, powotany zarzadzeniem rektora (zafacznik 15). Wsrod zadan realizowanych
przez petnomocnika wymienia sie: inicjowanie dziatan majacych na celu stworzenie studentom
warunkéw do pefnego uczestnictwa w procesie ksztatcenia, likwidacje w uczelni barier
uniemozliwiajgcych osobom niepefnosprawnym ksztatcenia, takze udziat w Zyciu spotecznodci
akademickiej, dorazng pomoc w rozwigzaniu indywidualnych probleméw oséb niepetnosprawnych
a takze reprezentowanie intereséw os6b z niepetnosprawnosciami.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom studentow niepetnosprawnych, uczelnia dba, aby
wszystkie elementy skladowe procesu ksztatcenia spefnialy wymagania wynikajace z réznych
rodzajéw niepetnosprawnosci. Infrastruktura uczelni dostosowana jest do podejmowania ksztatcenia
przez osoby niepelnosprawne, czego wyrazem jest zabezpieczenie miejsc parkingowych dla osdb
niepetnosprawnych, posiadanie w kaidym z pietrowych skrzydet budynku wind oraz zastosowanie
w procesie zdobywania wiedzy nowoczesnego sprzetu multimedialnego i audiowizualnego. Istotnym
jest takze dostosowanie posiadanych narzedzi do specyficznych potrzeb oséb niepetnosprawnych
i stwarzanie mozliwoéci utatwiajacych studiowanie. Uwidacznia sie to przede wszystkim poprzez
wlaéciwe stosowanie zapiséw Regulaminu studiéw odnoszacych sie do motzliwosci odbywania
studiéw w trybie indywidualnej organizacji studiéw. Istotny w kontekicie omawianego zagadnienia
jest roéwniez fakt, iz indywidualny tryb studiowania przeznaczony dla studentéw
z niepetnosprawnoécia lub przewlekle chorych nie moie prowadzi¢ do obnizenia wymagan
merytorycznych i musi zapewnic osiagnigcie efektéw uczenia sig okraslonych w programie studiow.
Takie stanowisko stanowi wyraz mozliwoéci ubiegania si¢ studentéw niepetnosprawnych
o dostosowanie sposobu przekazywanych w toku zaje¢ treéci, dostosowania form oraz termindw
i egzamin6w, uwzgledniajgcych indywidualne mozliwosci studentéw wynikajace z rodzaju
niepetnosprawnosci.

Oprécz os6b niepetnosprawnych zgodnie z Regulaminem studiéw wszyscy studenci spetniajgcy
kryteria w nim zawarte moga wystapi¢ z wnioskiem o indywidualna organizacje studiow. W
szczegolnosci nalezy tutaj wymienié studentéw wyrézniajacych sig w nauce tj. osiagajacych w trakcie
dotychczasowych studidéw srednig ocen minimum 4,25, studentéw skierowanych na studia w innej
uczelni krajowej lub zagranicznej, wspomnianych juz studentéw z niepetnosprawnoscig lub
przewlekle chorych, studentki bedgce w ciazy i studentdw bedacych rodzicami, studentow przyjetych
na studia w wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sig. Wtadze uczelni doktadaja wszelkich starafd w
poszukiwaniu nowych mozliwosci wsparcia wszystkich grup studentdéw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem studentéw z niepetnosprawnosciami. Wychodzac naprzeciw potrzebom tej grupy
studentéw w czerwcu 2020 roku zostato zawarte porozumienie pomigdzy EUHE a Stowarzyszeniem
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na Rzecz Réwnego Dostepu do Ksztatcenia ,Twoje Nowe Mozliwosci” z siedzibg we Wroctawiu.
Strony porozumienia majac na uwadze dbato$¢ o zatrudnianie absolwentéw uczelni wyiszych z
niepetnosprawnoéciami oraz wysoki poziom ksztalcenia studentdw z niepefnosprawnosciami
postanowily nawiaza¢ wspdiprace przy realizacji projektu pt. ,Twoja Nowa Praca — Program
Absolwent — wprowadzenie absolwentéw uczelni wyiszych bedacych osobami  z
niepetnosprawnoéciami na rynek pracy - kontynuacja”. Projekt jest realizowany w ramach programu
Absolwent, prowadzonego przez Paristwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.
W ramach niniejszego porozumienia strony przyjety na siebie nastepujace obowigzki:

1. Stowarzyszenie zobowiazafo si¢ realizowac projekt na terenie EUHE. Stowarzyszenie odpowiada
samodzielnie za pozyskanie srodkéw finansowych na realizacje projektu oraz ich rozliczenie.

2. EUHE zobowiazala sie do wsparcia realizacji projektu poprzez nieodptatne prowadzenie na terenie
uczelni punktu informacyjnego projektu dla oséb zainteresowanych uczestnictwem w projekcie oraz
oraz nieodptatnego udostgpniania (w miare potrzeb) pomieszczen niezbednych do realizacji projektu.

Na szczegding uwage zastuguje réwniez oferowane wsparcie psychologiczne studentéw.
Inicjatorkg tej formy wsparcia jest dr Anna Skuzifiska kierownik kierunku psychologia, ktdry
prowadzony jest na Elblaskiej Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznej od 1 pazdziernika 2019r.
W wyniku inicjatywy pani doktor uruchomiony zostat dyzur psychologa dla studentéw i pracownikéw
EUH-E. Spotkania sa dobrowolne, nieodptatne i spetniaja wszelkie wymogi dyskrecji i anonimowosci.
Wspomniane wsparcie nabrafo szczegdlnego znaczeniz w okresie zawieszenia zaje¢ z powodu
pandemii. W semestrze letnim 2019/2020 spotkania stacjonarne zostaly zawieszone, psycholog byt
dostepny dla studentéw w kazdg pierwsza sobote miesigca w godzinach od 9.00 do 10.30, dyzurowat
pod adresem e-mail: psycholog@euh-e.edu.p! lub pod telefonem 502-500-006. Zapreponowane
wsparcie spotkato sie z pefna aprobaty spotecznosci akademickiej dlatego tez od 27 listopada do
korica grudnia w kazdy czwartek w godzinach od 16.00 do 17.30 pod numerem telefonu 608-018-
008 studenci mieli mozliwoéé otrzymania nieodptatnego wsparcia psychologicznego
w zakresie radzenia sobie ze stresem pandemii COVID-19. Wsparcia udzielat psycholog, wykfadowca
Elblaskiej Uczelni Humanistyczno-Ekonomiczne] dr Ryszard Makarowski, profesor EUH-E. Oferta
skierowana zostata réwniez do mieszkarncow Elblaga i okolic.

Inng forma analizy potrzeb i oczekiwar studentéw byto zorganizowanie badania przez

prodziekana Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych dr Piotra Kulikowskiego oraz kierownik
kierunku psychologia dr Anne Skuziriska nt. ,Radzenie sobie ze stresem w czasie epidemii”. Udziat
w badaniu stanowit okazje do wyrazenia swoich przezy¢, uczuc i emocji zwigzanych z epidemia oraz
codziennym #yciem w czasie epidemii, umozliwial rowniez wstepne diagnozowanie problemow
z zakresu zdrowia psychicznego studentéw EUHE. Wyniki badania zostaly udostepnione na stronie
uczelni, studenci i nauczyciele akademiccy mogli zapoznaé sig z dokonanymi analizami
https://www.euh-e.edu.pl/pl/wydzialy/wydzial-administracji-i-nauk-
spolecznych/psychologia/ogloszenia-dla-studentow/165-raport-wstepny-z-badania-ankietowego-
studentow-i-wykladowcow-euh-e-pn-jak-sobie-radzisz-ze-stresem-w-epidemii-2 .
Podjete dziatania w zakresie wsparcia psychologicznego studentéw EUHE znalazty aprobatg i uznanie
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej i zostang zamieszczone w publikowanym co roku
Katalogu Dobrych Praktyk, jako "Monitoring i wsparcie psychologiczne studentéw i wyktadowcoéw
uczelni w radzeniu sobie ze stresem epidemii COVID-19" w Elblgskiej Uczelni Humanistyczno-
Ekonomicznej.

Studenci kierunku zarzadzanie, podobnie jak i studenci innych kierunkdw na WAINS, s3
motywowani przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych do osiggania zatozonych
efektéw uczenia sie. Odbywa sie to przede wszystkim poprzez zachecania studentéw do udziatu
w studenckich (i nie tylko) konferencjach naukowych i publikowania swoich opracowan wtasnych
w czasopismach naukowych oraz w materiatach konferencyjnych. Tego typu uczestnictwo jest
wspierane finansowo przez uczelnie (student musi w tym celu ztozy¢ podanie do rektora).
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Studenci ocenianego kierunku mieli takze mozliwos¢ wzigcia udziatu w innych wydarzeniach
naukowych organizowanych na terenie uczelni i w ten sposéb mogli skonfrontowaé teoretyczne
aspekty zagadnien z ich praktycznym wymiarem prezentowanym przez prelegentéw. Wiérdd
najwazniejszych wydarzen warto wymienic:

e 10 grudnia 2020 - Wydzigtowa Debata ,Mowa nienawiéci — jak sie jej prreciwstawiac?”,
organizator Kofo Naukowe .Bezpieczeristwo”, Elblgska Uczelnia Humanistyczno-Ekonomiczna
w Elblggu {f}_trps://www,euh-e.edu.p-‘/p!/ucze!nja/aktuainoscf/GOS—wvdzfalowa-debam-mowa-
n.-'enawiscr'-mk~sie—przecr'wsrowr‘ac—zreaﬁzowana-w-formu!e—on—ﬁne)

. 6 czerwca 2019 — XIV Migdzyuczelniana Konferencjia Naukowa, Inspiracje $w. Jana Pawla Il dla
Wspéiczesnosci, Czy etyka zawodowd jest potrzebna? Refleksje wokdt kondycji etycznej
i odpowiedzialnosci zowodowej, organizatorzy Elblgska Uczelnia Humanistyczno-Ekonomiczna,
Parstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Elblqgu, Wyisze Seminarium Duchowne w Elblggu;

« 4 kwietnia 2019 r. - VIl edycji miedzynarodowej konferencji z cyklu: Gospodarka i spoleczeristwo
w europejskiej perspektywie na temat: Szanse | zagrozenia rozwoju spofeczno-gospodarczego.
Rola ekonomii spofecznej w rozwoju spofeczeristw, organizatorzy: Wydziaf Administracji i Nauk
Spotecznych, Instytut Morski w Gdarisku;

« 16 listopada 2018, sympozjum naukowe Oferta pracy czy handel ludzmi?, organizatorzy: Wydziat
Administracii i Nauk Spofecznych rzqd Miejski w Elblggu, Placowka Strazy Granicznej w Elblggu;

« 2 lutego 2018 — seminarium naukowe: Zasoby ludzkie w zarzqgdzaniu nowoczesng organizacjq,
organizatorzy: Wydzial Administracji i Nauk Spofecznych, Lions Club Elblqg , patronat — Marszatek
Wojewddztwa Warmirsko- Mazurskiego;

« 6 kwietnio 2017 VIl edycji miedzynarodowej konferencji z cyklu: Gospodarka i spofeczeristwo
w europejskiej perspektywie na temat: Problemy funkcjonowania sektora publicznego
i gospodarczege w warunkach zmian, organizatorzy: Wydziat Administracji i Nauk Spofecznych,
Instytut Morski w Gdarisku. (zatqcznik 11).

Szczegdlna rola w procesie opieki i wsparcia studentéw przypada opiekunom kot naukowych.
Mobilizuja oni studentéw do udziatu w konferencjach, seminariach, warsztatach czy konkursach,
organizuja spotkania z praktykami oraz wizyty studyjne w znaczacych instytucjach na rynku lokalnym.
Wszelkie niezbedne informacje o podstawach dzialalnoéci két naukowych umieszczone sa w sekgji
_Dla Studenta” na stronie internetowej EUHE. Podkreslenia wymaga, 7e drziatajace na Wydziale
Administracji i Nauk Spotecznych kota naukowe czesto maja charakter interdyscyplinarny. Studenci
ocenianego kierunku zarzadzanie uczestniczg w dziatalnoéci przede wszystkim Kota Naukowego , Top
Menadzer”, ktérego opiekunem jest dr Andrzej Hurfo. W celu usprawnienia dziatalnosci kot
naukowych oraz podejmowania inicjatyw interdyscyplinarnych cyklicznie odbywaja sig spotkania
wiadz uczelni z przedstawicielami kot naukowych dziatajacych na poszczegblnych wydziatach. Podczas
spotkan omawiane s najwazniejsze kwestie zwigzane z funkcjonowaniem két, zasady finansowania i
pozyskiwania $érodkoéw oraz plany pracy k6t naukowych na dany rok akademicki. Ponadto,
opiekunowie két prezentuja sprawozdania ze zrealizowanych dziatarh w minionym roku akademickim.

Szczegdlng forma wsparcia dla studentow jest takie dziatalnoé¢ Akademickiego Biura Karier.
Prowadzi ono dziafalnoéé doradczg i informacyjna dla studentéw oraz absolwentéw EUH-E. Wsrod
glownych obszaréw dziatalnosci realizowanej oraz planowanej wymienic nalezy:

e publikowanie informacji o ofertach pracy, stazach i praktykach,

s nawiazywanie i utrzymywanie relacji z pracodawcami z ryn ku lokalnego i regionalnego,

e wspdtprace z zagranicznymi podmiotami oferujacymi prace w swoich placéwkach,

organizacjg ,spotkari z pracodawcy” —wsparcie w rekrutacji,

prezentacje firm na uczelni,

organizacje stoiska informacyjnego, organizacjg spotkan z praktykami,

organizowanie spotkan z doradcg zawodowym,

prowadzenie na terenie uczelni stoiska informacyjnego work&study,
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e komunikowanie o konkursach stazowych, mozliwoéciach pozyskania grantéw na rozwdj kariery
zawodowej | innych dziataniach majacych wptyw na rozwdj kariery zawodowej studentow
i absolwentow,

e realizacje projektéw ulatwiajacych wejécie na rynek pracy oraz zdobycie dodatkowych
kwalifikagji, stopni lub doéwiadczenia, komunikowanie o ofertach na lokalnym i zagranicznym
rynku pracy oraz o mozliwosciach podnoszenia kwalifikacji zawodowych,

e informowanie o kursach, szkoleniach i studiach,

e przeprowadzanie badari wewnetrznych | analizowanie loséw absolwentéw EUH-E,
monitorowanie wynikéw bzdan zewnetrznych dotyczacych loséw absolwentow,
wspotpraca z partnerami wspierajacymi osoby poszukujgce pracy,
realizacja programéw wspierajacych osoby szukajgce pracy, wspdfpraca z podmiotami
realizujacymi  projekty zwigzane z rozwojem obszaru ekonomii spotecznej, wspdtpraca
z Regionalnym Osrodkiem Polityki Spofecznej Urzedu,

e poradnictwo zawodowe, organizacja szkolen i warsztatéw rozwijajacych kompetencje zawodowe
oraz organizacja spotkan z podmiotami powigzanymi z rynkiem pracy.

Dotychczasowa dziatalnoé¢ ~ Akademickiego Biura Karier polegata przede wszystkim
na dziataniach stacjonarnych, odbywajgcych sie na terenie uczelni. Zaistniata sytuacja zwiazana
z obowigzujacym stanem epidemii spowodowata, ze wigkszos¢ wydarzed organizowanych w ramach
biura karier  odbywa sie  wirtualnie https://www.euh-e.edu.pl/pl/dia-studenta/biuro-
karier/aktualnosci ,  https://www.euh-e.edu.pl/pl/dla-studenta/biuro-karier/praca-dla-studenta-

absolwenta.

Wsparcie studentéw odbywa si¢ réwniez poprzez podejmowane dziatania dodatkowe, majace
na celu rozwéj wainych umiejetnoéci i kompetencji spotecznych wpisujacych sie w potrzeby
i oczekiwania wspotczesnego rynku pracy i pracodawcéw. Przyktadem moze by¢ spotkanie, ktdre
odbyto sie 28 listopada 2020 w ramach przedmiotu Podstawy zarzadzania prowadzonym przez dr
lzabele Seredoche prof. EUH-E, z wykorzystaniem platformy Zoom. W spotkaniu uczestniczyt dr
Marcin Wasik-Wiszniewski, regionalny dyrektor Programéw Edukacji Ekonomicznej. Tematem
spotkania bylo korzystanie z informacji gospodarczej, ktéra moze stanowi¢ przewage konkurencyjna
firm. Obecnoé¢ eksperta na zajeciach to efekt wieloletniego uczestnictwa EUH-E w programie
Nowoczesne Zarzadzanie Biznesem realizowanego pod patronatem Zwiazku Bankow Polskich, Biura
Informacji Kredytowej i BIG InfoMonitor. Program Nowoczesne Zarzadzanie Biznesem jest
realizowany od 2009 r. Uczestniccy w nim ponad 130 polskich uczelniach. Jest to jeden
z najwiekszych programéw edukacji ekonomicznej, skierowany do studentdéw i pracownikéw
naukowych. Powstat z inicjatywy Zwiazku Bankéw Polskich i Biura Informacji Kredytowej, przy
wsparciu i zaangazowaniu Krajowej |zby Rozliczeniowe;j.

Studenci ocenianego kierunku mieli réwniez mozliwo$é spotkania sie praktykiem,
przedstawicielem ZUS Oddziat w Elblagu Panig Pani Karoling Luénia-Kwasna Z powodu pandemii
COVID-19 spotkania z prelegentami nie mogg odbywac¢ sie w salach Uczelni. Z tego tez powodu,
Wiadze Wydzialu Administracji i Nauk Spotecznych podjety decyzje o zorganizowaniu spotkania
z ekspertem ZUS na platformie Zoom, odbyto sie ono 23 stycznia 2021 r. Goscinne wystapienie
prelegentki ZUS spotkato sig z duzym zainteresowaniem ze strony studentéw EUH-E (ponad 70 oséb).
Zakres tematyczny prezentacji podzielony zostat na 4 moduty. W pierwszym z nich Pani K. Lusnia-
Kwasna przedstawita informacje ogdlne o ZUS. Opisana zostata jego struktura, zakres kompetencji
i cel istnienia. Drugim przedmiotem prezentacji byto ,Rozpoczecie i prowadzenie dziatalnoici
gospodarczej — cbowigzki i uprawnienia pfatnika sktadek”. Najwigksza czed¢ prelekcji dotyczyta
aktualnego pakietu regulacji, na ktére skiadajg sie Tarcze Antykryzysowe. Ostatnim tematem
wystapienia ekspertki ZUS byt kontakt z ZUS - e-ustugi. Pani Karclina Luénia-Kwasna przedstawita
stuchaczom: Portal PUE ZUS, infolinie COT, strone internetowa ZUS, rezerwacje wizyt oraz e-wizyty.
Rowniez w ramach wspdtpracy Elblaskiej Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznej w  Elblagu
z Sektorowa Rada ds. Kompetencji Nowoczesne Usfugi Biznesowe w listopadzie 2020r. odbyly sig
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warsztaty dla studentéw na temat mozliwosci pracy w sektorze ustug biznesowych realizowane
w ramach projektu ,Sektorowa Rada ds. Kompetencji Nowoczesnych Ustug Biznesowych”. Podczas
warsztatu uzyto narzedzi coachingowych wykorzystywanych w sektorze ustug biznesowych w celu
podniesienia kompetencji kognitywnych uczestnikow warsztatu. Program warsztatu obejmowat
miedzy innymi: informacje o sektorze nowoczesnych ustug w Polsce i jego rozwoju; case study — jak
wyglada praca w sektorze z perspektywy specjalnego goscia z Channel Advisor London; informacje na
temat Sektorowej rady ds. Kompetencji w sektorze nowoczesnych ustug; informacje na temat
kompetencji pozgdanych przez firmy z sektora; warsztat ksztattujacy kompetencje kognitywne;
perspektywy kariery zawodowej w sektorze nowoczesnych ustug dla biznesu.

Studenci ocenianego kierunku w ramach dziaan inicjowanych przez Wydziat Administracji i Nauk
Spotecznych mogli réwniez uczestniczy¢ bezptatnym certyfikowanych szkoleniach organizowanych na
terenie Uczelni przy wspotpracy z ROI Consulting. Tematyka szkolenie dotyczyta ,Zarzqdzania
projektami dla mieszkaricow” i w aktualnie trwajacym roku akademickim 2020/2021 miata juz swoj3
druga edycje, pierwsza edycja szkolenia miata miejsce w maju 2020 roku. Tegoroczne wydarzenie
odbyto sig z wykorzystaniem narzedzi teleinformatycznych i miato miejsce w styczniu 2021. Kazdy
uczestnik szkolenia otrzymat certyfikat potwierdzajacy uczestnictwo oraz zakres tematyczny, ktéry
byt realizowany w trakcie spotkar. Istotnym wydaje sie, ze wspomniane szkolenie miato réwniez
wymiar dydaktyczny, poniewaz stanowi jedng 2z mozliwoéci weryfikacji efektdw uczenia sig
przypisanych do przedmiotéw Ekonomia spoteczna prowadzonym przez dr Andrzeja Hurlo oraz
Zarzadzanie projektami prowadzonym przez dr Elibiete Majchrzak-Ktokocka.

Forma wsparcia rozwoju studentéw byla takie mozliwoé¢ uczestnictwa w programie Legii
Akademickiej organizowanym przez EUH-E przy wspofpracy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego oraz Ministerstwa Obrony Narodowej w roku akademickim 2019-2020. EUHE stanowi
jeden z dwéch osrodkéw akademickich w wojewddztwie warminsko-mazurskim, ktére
zakwalifikowaty sie do wziecia udziatu w programie. Dzieki temu studenci EUHE mogli przejs¢
przeszkolenie wojskowe [teoretyczne i praktyczne) i przyczynit sie w ten sposob do zwigkszenia
rezerw obronnoéci Sit Zbrojnych. Aktualnie uczelnia zakwalifikowata sie do kolejnej juz edyciji
programu Legia Akademicka, rozpoczefa sie juz wstgpna rekrutacja uczestnikéw szkolenia, ktéra
z ramienia uczelni prowadzi pptk Zbigniew Tuszyniski.

Studenci ocenianego kierunku maja réwniez moiliwosc uzyskiwania pomocy materialnej,
z2godnie z Zarzadzeniem Rektora Elbigskiej Uczelni Humanistyczno — Ekonomicznej w Elblagu w
sprawie regulaminu $wiadcze materialnych dla studentéw Elblaskiej Uczelni Humanistyczno-
Ekonomicznej tworzonym w porozumieniu z uczelnianym organem samorzadu studenckiego EUH-E
(aktualnie obowigzujacy Regulamin éwiadczerh materialnych zostat ustalony 29 wrzesnia 2020 r.
zatacznik nr 16 (https://www.euh-e.edu.pl/pl/uczelnia/bip?start=9 ). Studenci mogq ubiegac sie o
pomoc materialng ze $rodkow przeznaczonych na ten cel w budzecie w formie: stypendium
socjalnego, stypendium dla oséb niepetnosprawnych, stypendium rektora lub zapomogi. Informacje
o mozliwoiciach uzyskania pomocy materialnej przekazywane sa corocznie podczas spotkan wiadz
uczelni ze studentami oraz na stronie internetowej uczelni https://www.euh-e.edu.pl/pl/dla-
studenta/stypendia/ogloszenia. Ponadto, wszelkie bieigce informacje odnoszace sie do pomocy
materialnej (terminy, wyniki, ogfoszenia) udzielane sa w odpowiednich dziekanatach a takze
prezentowane na stronie uczelni. Warto podkregli¢, iz w przypadku WAINS omawiana forma wsparcia
cieszy sie najwigkszym zainteresowaniem, co spowodowane jest réwniez relatywnie duzym
odsetkiem studentéw spetniajacych kryteria i otrzymujacym wsparcie materialne w réznej formie.
W roku akademickim 2020/2021 pomoc materialng uzyskato 73 studentow WAINS.

W ramach okresowych przegladéw systemu wsparcia studentéw w roku akademickim
2019/2020 zostata opracowana ankieta monitorujaca oczekiwania studentéw w zakresie uczenia sig,
rozwoju spolecznego, naukowego, zawodoOwego i wejécia na rynek pracy (wzér ankiety stanowi
zatgcznik 17). Istotnym jest, iz w procesie tworzenia kwestionariusza uczestniczyli réwniez studenci,
stanowiac ciato doradcze majace wplyw na ostateczny ksztalt ankiety i poruszanych w niej kwestii.
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Przeprowadzenie ankiety zostato zaplanowane na poczatek roku akademickiego 2020/2021, jednak
ze wzgledu na ograniczenia w prowadzeniu zaje¢ w formie stacjonarnej na terenie uczelni,
utrudniony zostat bezpoéredni kontakt ze studentami, co wptyneto na przesunigcie w czasie realizacji
badania. Uzyskane w trakcie badania wyniki zostana poddane analizie, a ich wyniki beda
przedmiotem dyskusji i analiz Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, pozwoly tez na
doskonalenie systemu wsparcia studentéw i dostosowaniu go do ich oczekiwafi i potrzeb. Planowane
jest dostosowanie ankiety do realizacji je] w sposob zdalny, co moze wplyna¢ na wigksze
zaangazowanie studentow oraz przyspieszy¢ proces zbierania informacji.

Wsparcie oferowane studentom ma na celu ich holistyczny rozwdj, co w bezposredni sposob
wplywa na jako$é procesu uczenia sie, osiagane wyniki i satysfakcjg ze studiéw. Uczelnia posiada
réwniez wypracowany system motywowania studentéw do osiagania jak najlepszych wynikow
i uzyskiwania efektéw uczenia sig na najwyiszym poziomie. Dotyczy on 0séb wyrézniajacych sig w
okresie studidw w sposéb szczegdlny dziatalnoécia na rzecz spotecznodci akademickiej, osiggnieciami
naukowymi, artystycznymi czy sportowymi luk oséb wyréiniajacych sie szczegélnymi wynikami
w nauce i wzorowym wypetnianiem obowigzkéw. W obydwu sytuacjach istnieje mozliwosé
przyznania nagrod i wyrdznien rektora, dziekana oraz instytucji pozauczelnianych na wniosek uczelni.
Informacje o przyznaniu nagrody lub wyréznienia zamieszcza sig w teczce akt osobowych studenta.
Osobom, ktére spetniajacym wskazane w Regulaminie studidw kryteria przyznawany jest dyplom
z wyréznieniem, Wéréd tych kryteriéw wyrdznia sie: ukoficzenie studiow w terminie, ztozenie pracy
dyplomowej na oceng bardzo dobra, uzyskanie z pracy dyplomowej oceny bardzo dobrej, uzyskanie
érednie] arytmetycznej z cafego toku studidw co najmniej 4,71, nie stwierdzeniem naruszenia zasad
zawartych w §lubowaniu badz wyrdznieniem sie w okresie studiéw w sposdb szczegélny dziatalnoscia
na rzecz spotecznoici akademickiej, osiaggnigciami naukowymi, artystycznymi lub sportowymi.
Wreczenie dyploméw z wyréznieniem oraz nagréd odbywa sie podczas uroczystosci inauguracyjnych.
Warto réwniez podkreéli¢, iz znaczace osiggnigcia studentow prezentowane sg w aktualnosciach
zamieszczanych na  stronie  internetowej uczelni oraz portalach  spotecznodciowych
(https://www.euh-e.edu.pl/pl/uczelnia/aktualnosci/294-absolwentki-wydzialu-administracji-i-nauk-
spolecznych-z-nagrodami-za-najlepsze-wyniki-w-nauce).Stanowi to wyraz uznania i sposéb motywacji
do dalszych wysitkéw wyrdzniajacych sie studentow oraz catej spotecznosci akademickiej.

Informacje o mozliwosciach i formach pomocy i wsparcia oferowanych studentom przez uczelnig
z uwzglednieniem specyfiki poszczegbinych wydziatéw przekazywane sg corocznie podczas spotkari
wiadz uczelni ze studentami. W przypadku kierunku zarzadzanie wszelkie informacje na temat
procesu ksztatcenia, w tym takie pomocy i wsparcia studentéw przekazywane sg rowniez na
spotkaniach ze studentami pierwszego roku crganizowanymi przez koordynatora kierunku. Ponadto,
istotnym Zrédtem informacji dia studentéw na ocenianym kierunku w sprawach administracyjnych,
ale réwniez innych kwestii zwigzanych z procesem ksztalcenia jest Dziekanat WAINS. Wieloletnie
doéwiadczenia kadry kierownicze] dziekanatu znaczaco wplywa na poziom zadowolenia studentow
z tej komérki wydziatu. W okresie zaje¢ stacjonarnych WAINS funkcjonuje réwniez ,Skrzynka
pomystéw” umiejscowiona przy dziekanacie. Gtéwnym jej celem jest zachecenie studentéw do
wigczenia sie w doskonalenie jakosci ksztatcenia na wydziale poprzez ich pomysty, postulaty, uwagi
i sugestie. Aktualnie trwaja prace nad stworzeniem wirtualnej skrzynki pomystéw.

Wiadze Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych pozostajg do dyspozycji studentéw w ciggu
catego roku akademickiego. Konsultacje zapewniaja dostepnos¢ kadry dla studentéw. Ponadto, dla
studentéw kierunku zarzadzanie dostepny jest rdwniez na konsultacjach koordynator kierunku
i dziekan, pefnomocnik rektora ds. studenckich oraz prorektor ds. ksztatcenia a takze petnomocnik ds.
0séb niepetnosprawnych. W okresie zaje¢ stacjonarnych terminy konsultacji kadry kierowniczej
i nauczycieli akademickich wywieszane s3 na tablicach informacyjnych znajdujacych sie koto
dziekanatu oraz na stronie internetowej uczelni w Systemie Wspomagajacym Proces Dydaktyczny.
Aktualnie informacje na temat konsultacji zamieszczane sg na stroni internetowej w Systemie
Wspomagajacym Proces Dydaktyczny. Przyjmujg one forme komunikacji z wykorzystaniem
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dostepnych narzedzi teleinformatycznych, poprzez skrzynki mailowe ale takie spotkan on-line
w czasie rzeczywistym z wykorzystaniem platformy Zoom. W uzasadnionych przypadkach studenci
maja mozliwos¢ rowniez telefonicznego kontaktu z nauczycielem akademickim lub inng osoba, do
ktdrej adresowana jest dana sprawa.

Wiadze wydziatu w celu zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia oraz wysokich standardow
prowadzenia studiow pozostajg w statym kontakcie z Parlamentem Studentéw EUH-E. Natychmiast
reaguja na pojawiajgce sie problemy i nieprawidfowosci dotyczacych jakosci ksztatcenia. Fakt
szybkiego reagowania na sugestie, wnioski i watpliwosci przedstawiane przez studentow stanowi
czynnik warunkujacy jako$¢ ksztaicenia na ocenianym kierunku oraz powoduje wzrost motywacji
i satysfakcji z nauki. Wskazane wyzej podejscie stanowi istotne wsparcie w rozwigzywaniu
specyficznych probleméw w okresie zawieszenia zaje¢ i ograniczenia bezposrednich kontaktow
z whadzami uczelni, wydziatu i innymi pracownikami zaangazowanymi w realizacje procesu
ksztatcenia.

Poza wskazanymi powyzej sposobami kontaktu ze studentami, w celu zapewnienia wysokiej
jakodci ksztatcenia, studenci maja mozliwoé¢ oceny pracy nauczycieli akademickich oraz dziekanatow
poprzez udzial w procesie ewaluacji nauczycieli akademickich. Powyzszemu celowi stuzg rowniez
hospitacie zajg¢ nauczycieli akademickich prowadzone przez osoby odpowiedzialne za jakos¢
ksztalcenia na kierunku oraz wiadze wydziatu. Uzyskiwane wyniki sg analizowane i stuza jako
podstawa do wprowadzania modyfikacji w celu podniesienia jakosci ksztatcenia. Wyniki ewaluacji
podawane s3 do wiadomosci badanych nauczycieli oraz informacji studentow i innych interesariuszy
na stronie internetowej uczelni.

Wiadze uczelni podejmuja réwniez dziatania majace na celu przeciwdziatanie lobbingowi oraz
przemocy i dyskryminacji. W tym celu w dniu 1 patdziernika 2019 r. Zarzgdzeniem Rektora Elblgskie]
Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznej zostat wprowadzony Standard Antydyskryminacyjny (zatacznik
nr 18). Ponadto podejmowane sa réwnie? inicjatywy majace na celu zwiekszenie $wiadomosci
studentéw w zakresie wspomnianych zjawisk negatywnych, jak chociazby wspomniana wczesniej
Wydziatowa Debata ,Mowa nienawisci - jak jej sie przeciwstawic?”, w ktérej mogli uczestniczy¢ byli
takze studenci kierunku Zarzadzanie [_https:ffwww,euh—e.edu.pl!plfuczelnia!aktuaInosci{BDS—
wvdzialowa-debata~mowa—nienawisci-iak—sie—przeciwstawiac—zreaIizowana—w-fomule-onvline].

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osiaganych rezultatach

Wszystkie informacje dotyczace oferty ksztatcenia na kierunku zarzadzanie dotyczgce procesu
rekrutacji, programéw studiéw, planow zajgé, spraw socjalnych, planowanej wymiany zagranicznej,
konsultacji nauczycieli akademickich pracy dziekanatéw czy terminéw egzaminéw s publicznie
dostepne i na biezaco aktualizowane na stronie internetowej uczelni (https://www.euh-e.edu.pl/pl/).
Aktualny layout strony zostat opracowany w sposob czytelny i przejrzysty, czego celem bylo
dostosowanie go do potrzeb réinych grup odbiorcéw. Zawiera on podziat na poszczegélne sekcje
z informacjami, ktére utatwiajg wszystkim grupom interesariuszy znalezienie w krotkim czasie
niezbednych informacji. Strona internetowa zostafa tak zaprojektowana, aby pierwszy kontakt z nia
pozwalat na znalezienie najbardziej istotnych informacji. Stad tez na gtownej stronie widnieje
6 podstawowych zaktadek, w ktérych znajdujq sie kluczowe informacje. W pierwszej z nich ,Uczelnia”
osoba odwiedzajaca strone internetowg moze odnaleic giowne informacje dotyczace miedzy innymi
wiadz uczelni, aktualnosci ale réwniez wydarzeni i co wydaje sig znaczace informacji o BIP (Biuletynie
informacji Publicznej). Ponadto nadane nazwy poszczegélnym zakladkom w czytelny sposéb
informuja odbiorcéw o zawartych w nich informacjach. Z perspektywy kandydatéw na studia istotna
jest zaktadka ,Oferta”, w ktére] znajdujg sig informacje na temat aktualnej oferty ksztafcenia. Kolejna
zakladka ,Wydziaty” odnosi sig do informacji istotnych zwhaszeza z perspektywy studenta. Znajduje
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sie tam czytelny podziat na funkcjonujgce na Uczelni Wydzialy, a w celu wigkszej transparentnosci
i tatwoéci poszukiwania informacji, zastosowano réwniez podziat na poszczegoine kierunki studiow,
co stanowi dodatkowe utatwienie w poszukiwaniu interesujacych danych odbiorcédw informacii.
W przypadku kazdego kierunku w tym Zarzgdzanie realizowanego na Wydziale Administracji i Nauk
Spotecznych wyréiniono sekcje tematyczne, ktére odnosza si¢ miedzy innymi do plandw
i programéw studidw, praktyk zawodowych czy zasad dyplomowania, stanowigcych kluczowe Zrddto
wiedzy w trakcie realizowanego przez studentéw procesu ksztatcenia. Warta uwagi jest zakfadka
,Nauczanie zdalne” funkcjonujaca od obecnego roku akademickiego. Powstata ona w wyniku analiz
i sugestii kierowanych przez studentéw w semestrze letnim w roku akademickim 2019/2020,
w okresie pierwszego zawieszenia funkcjonowania uczelni. Jej giéwnym zadaniem jest utatwienie
studentom poszukiwania biezacych informacji na temat realizowanego ksztaicenia zdalnego,
w przypadku ktérego dokonujace si¢ zmiany przybierajg czasami bardzo dynamiczny charakter.
Dodatkowo wszystkie znaczace informacje zwigzane z danym kierunkiem zamieszczane sa w zakfadce
,Ogtoszenia dla studentéw”, ktéra znajduje sig przy kazdym prowadzonym na wydziale kierunku
studiéw. Ponadto zaréwno studenci wydziaty, jak réwniez kandydaci lub interesariusze zewngtrzni
maja mozliwoé¢ zapoznania, sig z gtéwnymi partnerami wydziatu i uczelni stanowigcymi otoczenie
spoteczno-gospodarcze poprzez zaktadke ,Partnerzy programowi”.

Istotnym miejscem z perspektywy studentéw jest zakiadka ,Dla studenta” znajdujaca sig
na gtéwnej stronie uczelni w prawym gérnym rogu. To wiasnie tutaj, zaréwno kandydaci, jak roéwniez
poiniej studenci majg mozliwosé uzyskania szczegétowych informacji, ktére zostaty pogrupowane
na nastepujgce sekcje tematyczne: biblioteka, kota naukowe, samorzad studencki, stypendia,
Erasmus +, Legia Akademicka, dyzur psychologs, biuro karier oraz informacje odnoszace sig swoja
tematyka do 0séb niepetnosprawnych

Przechodzac nieco nizej na stronie internetowej Uczelni osoby j3 odwiedzajace, a zwiaszcza
studenci oraz nauczyciele akademiccy znajda kafelki/zakfadki, po ktérych kliknigciu zainteresowana
osoba zostanie przekierowana do USOS-a, biblioteki, planu zaje¢, platformy Moodle lub BIP. Stanowi
to fatwy i szybki sposéb przechodzenia miedzy poszczegdinymi dzialami informacjl. Ponadto na
gléwne] stronie uczelni znajduja sie rowniez giowne informacje o innych formach ksztaicenia
(studiach podyplomowych).

Zastugujagcym na podkreslenie jest réwniez zakiadka ,Aktualnosci” , znajdujaca sig na gfownej
stronie uczelni po jej prawej stronie. Stanowi ona ,tablice informacyjng”, na ktdrej zamieszczane sg
zaréwno gléwne informacje odnoszace sie do realizowanego procesu ksztatcenia, ale réwniez
propozycje wydarzen, ktére beda miaty miejsce na uczelni czy sprawozdania z juz zrealizowanych
przedsiewziec.

Uzupetnieniem strony internetowej jest oficjalny profil wydziatu na portalu spotecznosciowym
Facebook, gdzie umieszczane s3 na biezaco najwazniejsze informacje zwigzane ze studiowaniem,
a takze oferty konkursow, szkolen, warsztatéw, konferencji dla studentéw i pracownikéw oraz
biezace relacje z wydarzer, w ktére zaangazowana jest spoteczno$¢ uczelni.

Strona internetowa uczelni spetnia wszelkie wymagania ustawodawcy, czego wyrazem jest
posiadanie Biuletynu Informacji Publicznej w celu powszechnego i bezptatnego dostepu do informacji
publicznej.

Istotng role w zakresie przekazywania informacji stanowi réwniez System Wspomagajgcy
Organizacje Dydaktyki, w ktérym studenci moga znalei¢ biezace informacje zwigzane procesem
ksztalcenia. W okresie zajeé realizowanych w budynku uczelni dodatkowe irddto informacji stanowia
gabloty i tablice informacyjne z podstawowymi informacjami na temat prowadzonych kierunkéw
studiéw na WAINS umiejscowione w bezposredniej bliskosci dziekanatu. W znaczacy sposdb ufatwia
to szybkie komunikowanie istotnych informacgji.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Polityka jakosci na kierunku zarzadzanie prowadzona jest w oparciu o Uczelniany System
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia przyjety Uchwaty Senatu z dnia 27 czerwca 2014 r. ze zmianami
wprowadzonymi Zarzadzeniem Rektora Elblaskiej Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznej w Elblagu
7 dnia 11 lipca 2019 r. Obejmuje on migdzy innymi koordynacje prac i wspdtdziatanie z jednostkami
w zakresie dziafa zwigzanych z zapewnianiem jakosd ksztaicenia, projektowanie i doskonalenie
Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, przedkiadanie Rektorowi propozycji zmian
w funkcjonowaniu Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, oceng wdrazania
Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakoéci Ksztatcenia na  poszczegdlnych kierunkach,
koordynowanie dziatari w ramach systemu akredytacji zewngtrznej i wewnetrznej, enalizg stanu
zatrudnienia kadry. Uszczegdtowieniu dziatarh i kierunku polityki jakosci na ocenianym kierunku stuzy
przyjety Uchwata Rady Wydziatu z dnia 28 wrzeénia 2019 Wydziatowy System Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia. Obeimuje on kwestie odnoszace sig bezpoérednio do kierunku zarzadzanie, ale tez
pozostatych kierunkéw prowadzonych na wydziale.

W ramach polityki jakosci ksztatcenia wiadze wydzialu dostosowaly program studiéw
do wymagan wynikajacych z nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz rozporzadzen
wykonawczych, ale takie do nowych wyzwan, jakie stoja przed przysztymi absolwentami kierunku
zarzadzanie. Dokonano tez modyfikacii sylabuséw zwiaszcza w zakresie poprawy i aktualizacji
efektéw uczenia z dostosowaniem ich do Polskiej Ramy Kwalifikacji, weryfikacji efektdw uczenia sig
oraz aktualizacji literatury i tekstéw zrédiowych wykorzystywanych na poszczegélnych przedmiotach.
Dokonano réwniez zmian w zakresie organizacji praktyk zawodowych, ktére zgodnie z nowymi
przepisami na studiach 1 stopnia o profilu praktycznym musza byc¢ realizowane w wymiarze
6 miesiecy. Szczegdlna rola w przygotowywaniu zmian nalezy do koordynatora kierunku, ktdry
odpowiedzialny jest przede wszystkim za merytoryczny wymiar prowadzonego ksztatcenia, ale takie
ciagly monitoring programu studibw w kontekécie oczekiwar interesariuszy zewnetrznych.
Koordynator kierunku zarzadzanie petni réwniei role audytora wewnetrznego, do ktorego
obowiazkéw nalezy réwniez migdzy innymi: analiza jakosci procesu dyplomowania, analiza hospitacji
zaje¢, kontrola aktualnoéci sylabuséw oraz informowanie dziekana o stwierdzonych
nieprawidtowoéciach w tych zakresach. W przypadku aktualnego cyklu ksztatcenia role te peini
dr Elzbieta Majchrzak-Kiokocka.

Kluczowa role w analizie jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie petni Zespdt ds. Jakosci
Ksztatcenia. Na swoich posiedzeniach prowadzi on biezgcy monitoring procesu ksztatcenia, analizujac
jego funkcjonowanie pod katem poziomu jakoéci oraz wskazuje kierunki jego ewentualnych zmian
i modyfikagji. W sktad zespotu wchodza nauczyciele akademiccy oraz przedstawiciel studentéw
ocenianego kierunku, co pozwala na bezpoérednia konfrontacje uzyskiwanych analiz z odczuciami
studentéw. Zespot formutuje takze zalecenia i postulaty zmierzajace do ciagtego podnoszenia jakosci
ksztatcenia, ktére przedktada wiadzom dziekafskim oraz Uczelnianemu Zespotowi ds. Jakosci
Ksztatcenia. Monitoring programéw studiéw dokonywany jest nie rzadriej niz raz na dwa lata,
obejmuje on kluczowe elementy, majace wplyw na jako$¢ ksztatcenia i spetnianie oczekiwan
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Jakosc ksztalcenia wynikajgca z prawidtowe] konstrukcji i
realizacji procesu ksztatcenia konsultowana jest rdwniei z interesariuszami zewnetrznymi
wchodzacymi w sklad sieci organizacji wspétpracujacych na réznych polach z uczelnig oraz
interesariuszy wewnetrznych, bedacych studentami kierunku studiéw, ktdrego dotyczy program, oraz
przedstawicielami Parlamentu Studentéw EUH-E, stanowigcymi ciato opiniotwdrcze w omawianej
kwestii. Uzyskane opinie stanowig istotny wyznacznik w przyjmowanych rozwiazaniach zmierzajacych
do uzyskiwania najwyiszego poziomu jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie . W kontekscie
zaistniatej sytuacji ograniczenia funkcjonowania uczelni spowodowanej stanem epidemii Wydziatowy
Zesp6t ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia dokonal zmian w kwestionariuszu ankiety ewaluadji
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ksztatcenia on-line (zatacznik nr 19), a takze arkuszach hospitacji zaje¢ (zatacznik nr 20). Nowoscia

bylo réwniei przeprowadzenie ewaluacji procesu ksztatcenia w formule zdalnej, a takze

przeprowadzenie hospitacji zaje¢ zdalnych. Ponadto w celu uzyskaniz petniejszych informacji na
temat prowadzonego ksztatcenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem okresu zawieszenia zajec zostat
opracowany internetowy kwestionariusz ewaluacji ksztatcenia zdalnego dla nauczycieli akademickich

(zatacznik nr 20 https://www.survio.com/survey/d/GOY1V7T8USD3U4A2K ). Podjecie tego dziatania

wynikato z sugestii kierowanych przez nauczycieli akademickich odnoszacych sig do realizacji zaje€ w

formie zdalnej w okresie zawieszenia zaje¢ w semestrze letnim 2019/2020. Uzyskane wyniki zostaty

zaprezentowzne i oméwione na spotkaniu Uczelnianego Zespotu ds. lakosci ksztatcenia, a ptynace z

nich wnioski zostaty uwzglednione w pracach nad poprawa jakosci ksztalcenia. Powtérne badanie

zostato przeprowadzone pod koniec semestru zimowego w roku akademickim 2020/2021 w celu
sprawdzenia zasadnosci i stusznoéci podjetych dziatai w zakresie poprawy realizacji procesu
ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Zebrany materiat postuzy do
analizy ksztatcenia w semestrze zimowym i ewentualnych zmian tego procesu w semestrze letnim.
Istotne znaczenie w tworzeniu kultury jakosci ksztatcenia jest réwniez uczestnictwo cztonkdéw

Wydziatowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w réinych szkoleniach i konferencjach,

ze szczegblnym uwzglednieniem tych wydarzer, ktére swoja tematyka wpisuja sie w aktualne

wyzwania szkolnictwa wyzszego i funkcjonowania uczelni. Przyktady takich form doskonalenia to:

e 16.01.2018, Budowa i modyfikacja programéw studiéw w Swietle Ustawy 2.0 i Ustawy
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (profil praktyczny), prowadzacy dr hab. Marek
Frackiewicz, Centrum Ksztatcenia IDEA — udziat dr Piotr Kulikowski prodziekan WAINS, dr lzabela
Seredocha prodziekan WAINS;

s 20.05.2019, Debata NKN FORUM - jak ksztafci¢ studentow po wejsciu w Zycie Konstytucji dia
Nauki, Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni — udziat dr Piotr Kulikowski prodziekan WAINS, dr
lzabela Seredocha prodziekan WAINS;

e 24.04.2020, Zapewnienie kontroli przebiegu i rejestracji zdalnych egzamindéw dyplomowych”
IRSW - dr Milosz Jan Kaczynski koordynator kierunku administracjia i bezpieczeristwo
wewnetrzne;

e 14.05.2020 ,Rekrutacja na studia wobec przesunigtych terminow”, PCG Akademia 14 maja 2020
dr Piotr Kulikowski prodziekan WAINS, dr Mitosz Jan Kaczyriski koordynator kierunku
administracja i bezpieczefistwo wewnetrzne, dr [zabela Seredocha, prorektor ds. ksztatcenia;

o 21.05.2020, Wydfuzenie ewaluacji naukowej — nowe regulacje i uwarunkowania dziatania uczeini,
PCG Akademia— dr Mitosz Jan Kaczynski, koordynator kierunku administracja i bezpieczenstwo
wewnetrzne;

e 28.05.2020, Wspdtporaca miedzynarodowa — mozliwosci dziatania w trybie zdalnym, PCG
Academia— dr Sylwester Zagulski, petnomocnik rektora ds. wspétpracy z zagranicg;

e 4.06. 2020, Cyfryzacja uczeini e-administracja, PCG Academia — dr Mifosz Jan Kaczyriski
koordynator kierunku administracja i bezpieczeristwo wewngtrzne;

e 25.06.2020 "lakoé¢ ksztafcenia w czosie | po epidemii”, PCG Academia — dr Piotr Kulikowski
prodziekan WAINS, dr Izabela Seredocha, prorektor ds. ksztaicenia;

e 26.07.2020, Prawo autorskie na uczelni. Problemy interpretacyjne | proktyczne rozwigzania,
Europejskie Forum Prawa i Edukacji — udzial dr Mitosz Jan Kaczynski koordynator kierunku
administracja i bezpieczeristwo wewnegtrzne;

e 03.12.2020 X edycia Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowo-Szkoleniowej, Akredytacia w
szkolnictwie wyzszym. Ocena jokoici ksztafcenia w warunkach pandemii” — udziat dr lzabela
Seredocha prof. EUH-E prorektor ds. ksztatcenia, dr Piotr Kulikowski prodziekan WAINS;

e 16.12.2020 - webinarium PKA dla uczelni ,Postepowanie w sprawie oceny programowej 2
wykorzystaniem narzedzi zdalnych” - udziat dr Izabela Seredocha prof. EUH-E prorektor ds.
ksztaicenia, dr Piotr Kulikowski prodziekan WAINS , udziat dr Mitosz Jan Kaczynski koordynator
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Czeéé |1, Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym
szczegbtowych kryteriow oceny programowej

bezpieczeAstwo wewnetrzne, dr
koordynator kierunku zarzgdzanie, Joanna Polkowska kierownik Dziekanatu WAINS.

Elzbieta Majchrzak-Ktokocka

kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony
Doéwiadczona kadra dydaktyczna, z duzym
doéwiadczeniem praktycznym - zajmujaca

Stabe strony
Zbyt niski stopier’ identyfikacji pracownikow z
uczelnig oraz ich niska aktywnos¢ na szczeblu

istotne stanowiska w  instytucjach | uczelnianymii miedzyuczelnianym wynikajgca
biznesowych, gospodarczych, publicznych | z faktu, ze osoby te petnig rozne funkcje
i korporacjach zawodowych zawodowe (praca poza uczelnia).

4,5 «2,5

Oferta dydaktyczna adekwatna do potrzeb
lokalnego rynku pracy, konstruowana Ww
oparciu o konsultacje z interesariuszami
zewnetrznymi i wewnegtrznymi — utrwalony
pozytywny wizerunek i rozpoznawalnos¢
uczelni w érodowisku oraz atrakcyjne formy
ponoszenia kosztow ksztatcenia
4,0

Brak chetnych na studia stacjonarne-
wiekszo$¢ studentow to osoby pracujace.
Zdywersyfikowane oczekiwania stu dentow
dotyczace modutéw do wyboru, utrudniajgce
organizacje procesu ksztalcenia i majace
wptyw na koszty tego ksztatcenia.

-3,5

studentéw dotyczace

Pozytywne oceny

jakosci realizowanego procesu ksztatcenia w
perspektywie  praktycznego charakteru
studiow

3,5

Utrudniona realizacja programu studiéw w
zakresie doskonalenia umiejetnosci
praktycznych (6 miesiecy praktyk
zawodowych) warunkowana tym, iz znaczaca
cze$é studentéw to osoby pracujace, a ich
czas pracy koliduje z czasem pracy instytucji i
organizacji przyjmujacych ich na praktyki.
-4,0

Atrakcyina i rozibudowywana infrastruktura
edukacyjna  dostosowana do  potrzeb
studentéw | wykiadowcdw, ze szczegdinym
uwzglednieniem potrzeb 0s0Dh
niepetnosprawnych.

5,0

Rosnace koszty eksploatacji bazy
dydaktycznej i zasobéw edukacyjnych,
infrastruktura informatyczna wymaga
rosnacych naktadéw (zakup oprogramowania,
wymiana sprzetu).

-3,0

Wspdtpraca diugofalowa z lokalnym
otoczeniem biznesu i przedsiebiorcami.

3,0

Niezadawalajacy poziom wymiany
miedzynarodowej studentéw Wydziatu
Administracji i Nauk Spotecznych.

2,5

Waiona ocena mocnych stron 4,0

Wa3zona ocena stabych stron -3,1
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wykorzystuje szanse plynace z otoczenia w celu niwelowania stabych stron czyli negatywnych

czynnikéw wewnetrznych, ale zwraca tet szczegdlng uwage na to aby nie osfabity mocnych stron
Uczelni, np. atrakcyjng i rozbudowywang infrastrukture edukacyjng dostosowang do potrzeb
studentéw | wykladowcéw, ze szczegblnym uwzglednieniem potrzeb oséb niepetnosprawnych.
Szanse to pozytywne zewnetrzne zjawiska i procesy, ktére sa wykorzystywane do rozwoju i ekspansji
Uczelni ze swoja oferta (rozszerzenie zakresu specjalnoéci zgodna z zainteresowaniami studentéw
i potrzebami rynku) na rynek edukacyjny w miescie Elblagu i regionie.

ELBLASKA UCZELNIA

HUMANISTYCZNO-EKONOWCZNA
82-300 Elblag, ul. Lotnicza 2
tel. (55) 239-38-02, tel. 512 543 466
REGON 170942078 NIP 578-27-31-535

(Pieczet uczelni)

DZIEKAN
DAL ADMINISTRAL | VAUK SPOLECINYCH ar ZF‘E‘:L?:; ol
prof. zw, dr hab. Andrag] Sylwestrzak daist

(podpis Dziekana/Kierownika jed nostki)

(miejscowosc)
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Czynniki zewnetrzne

Szanse
Poszerzenie wspdlprac z interesariuszami
zewnetrznymi  w ramach doskonalenia
programéw ksztatcenia i wynikajace z tego
potaczenia procesu dydaktycznego z praktyka
wiérdd lokalnych przedsiebiorcéw.

45

Zagroienia
Niestabilna sytuacja gospodarcza oraz
niekorzystne  trendy  demograficzne-niz

demograficzny-emigracje miodych ludzi w
celach zarobkowych poza state miejsce
zamieszkania {duze aglomeracje miejskie)

Pozytywne nastawienie na diugofalows i
wieloaspektowg wspétprace z instytucjami
administracji samorzadowej i wtaczanie sig
w realizacje polityki spoteczno-gospodarczej
(rozwéj ekonomii spotecznej na Warmii i
Mazurach), co miato wptyw na program
ksztatcenia na kierunku zarzadzanie

4,0

Brak systemu wsparcia niepublicznego
szkolnictwa wyiszego przez wiadze réinych
szczebli {od lokalnej po centralna).

-2,0

Rosnacy prestiz EUH-E w tym réwniez
Wydziatu Administracji i Nauk Spctecznych w
spotecznodci lokalnej i subregionie Elblaga,
wynikajgce z 20 - letniego doswiadczenia w

Wydtuzona w czasie procedura
wprowadzania zmian w programie studidw
na danym kierunku, uniemozliwiajaca
elastyczne i szybkie reagowanie na potrzeby

ksztatceniu na studiach wyzszych -edukacyjne studentéw oraz oczekiwania
pracodawcow.
4,0 -2,0
Wspdipraca z lokalnymi przedsiebiorcami | Niewielkie  zainteresowanie ze  strony
jako przykiad dobrej praktyki majacej wptyw | gospodarki wspieraniem rozwoju
na doskonalenie praktycznego charakteru | badawczego, w tym réwniez badan
realizowanego ksztatcenia na kierunku § rozwojowych. Niestabilnodé prawa
zarzadzanie. regulujgcego funkcjonowanie niepublicznych
uczelni wyiszych, nadmiar zmian, duze
zbiurokratyzowanie procesu dydaktycznego
-3,0

4,0

Korzystne pofozenie geograficzne i
rozbudowana infrastruktura drogowa dajace
nowe perspektywy wspoipracy trans
granicznej oraz pozyskiwania studentdw.

35

Duza konkurencja na regionalnym runku
ustug edukacyjnych-uczelnie posiadajace silne
marki, oferujgce mozliwos$¢ nieodptatnego
studiowania na studiach stacjonarnych w
uczelniach publicznych.

3,0

Wazona ocena mocnych stron (szanse)
4,0

Wazona ocena slabych stron {zagroZenia)
e 2,0

Na podstawie analizy SWOT- przeanalizowaniu stabych i mocnych stron oraz szans i zagroien,
dokonano wyboru strategii .

lJest to Strategia konkurencyjna (stabe strony i szanse} —obserwuje sie dominacje stabych stron nad
mocnymi, np. brak chetnych na studia stacjonarne-wiekszo$é chetnych to osoby pracujace. Stabe
strony to negatywne czynniki wewnetrzne, ale z szansami z zewnatrz, np. poszerzenie wspotpracy z

interesariuszami zewnetrznymi w ramach doskonalenia programéw ksztafcenia i wynikajgce z tego

pofaczenia procesu dydaktycznego z praktykg wsréd

lokalnych przedsiebiorcéw. Uczelnia

49




3 ELBLASKA UCZELNIA

0 HUMANISTYCZNO-EKONOMICZNA

Czesc I, Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku®

zium studiéw Rok

studiow

Studia niestacjonarne

Dane sprzed
3 lat

Biezacy rok
akademicki

| stopnia

28

27

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok

przeprowadzenia oceny

Poziom
studiow

Rok
ukonczenia

Studia niestacjonarne

Liczba studentdw,

Liczba

ktorzy rozpoczeli cykl | absolwentéw

ksztalcenia koriczacy
sie
w danym roku

w danym roku

1 stopnia

2017/2018

37

2018/2019

48

2019/2020

39

3 Nalezy podaé liczbe studentsw ocenianego kierunku, z podzialem na poziomy, lata i formy studiéw (z uwzglednieniem

tylko tych poziom6w i form studiéw, ktore sa prowadzone na ocenianym kicrunku).
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreélone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studiéw ((Dz. U. poz. 1861 z pézn. zm.).

Liczba punktow

Na kaznik
Sl ECTS/Liczba godzin
Liczba semestrow i punktéw ECTS koni do ukon i i

i : em ; ipu W 'onI?czna o ukonczenia studiow na & semestrow/180 ECTS
ocenianym kierunku na danym poziomie
taczna liczba godzin zajec 1804

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub min. 71 ECTS

innych osdb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujgcym

i . min. 129

umiejetnosci praktyczne
tgczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku ’

. s . : i Nie dotyczy
kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spefeczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajgciom do wyboru 64 ECTS
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 24 ECTS
Wymiar praktyk zawodowych 6 miesiecy (600 godzin)
W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych Nie dotyczy

studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach

i ] i ) i 1. nie dotyczy
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zajec na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglosc.
2. taczna liczba godzin zajeé okreslona w programie studiéw na studiach
niestacionarnych/ taczna liczba godzin zajec na studiach niestacjonarn ch
j ych/ tq g je j Yy 1908/353

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtosct.

Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztaftujacych umiejetnasci praktyczne

taczna liczna godzin Licba punktiw

TR ECTS
niestacjonarne

Forma/formy

Nazwa zajeé/grupy zajec saje

Konwersatoria
Grupa zajet ksztatcenia ogdinego Cwiczenia 184 17
| Lektorat
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S0
200

Grupa zaje¢ ksztatcenia Konwersatoria

- i 200 24
podstawowego Ewiczenia
G tad krratcenia Konwersatoria
g s o ;e Ewiczenia 763 48
e Praktyki
zarzadzanie procesami Konwersatoria 312 43
logistycznymi Seminarium
@ zarzadzanie lza§obam1 Konw?rsaltorla 594 0
& ludzkimi Seminarium
N zarzadifa.nle prod’u’ o Konwersatoria
2 mebli i akcesoriow S 378 54
Seminarium
o meblowych
8 zarzadzanie finansamii Konwersatoria
> - o 360 51
= podstawy rachunkowosci Seminarium
o] e-zarzgdzanie (elektronic Konwersatoria 294 40
menegment) Seminarium
g G K ersatoria
zarzadzanie srodowiskiem il 360 51
Seminarium
Razem: Min. 1441 Min 129

Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupelniajgcych

Cz. 1. Dokumenty, ktére nalezy dolgczy¢ do raportu samooceny (wylacznie w formie
elektronicznej)

1. Program studiéw dla kierunku studiéw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
zdnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z péin. zm.) oraz §
3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzeénia 2018 r. w sprawie
studiow (Dz. U. poz. 1861 z pdin. zm.)

2. Obsade zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest
ocena.

3. Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujacy wsemestrze roku
akademickiego, w ktérym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomow studidw.

4. Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzgcych zajgcia lub grupy zajgé
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jeslidotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunéw prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku pielegniarstwo lub
potoznictwo takze nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzace zajgcia odpowiednio
z podstaw opieki pielegniarskiej lub podstaw opieki potozniczej, sporzadzong wg nastgpujgcego
wzoru:

5. Charakterystyka dziatari zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usunigcia biedow
iniezgodnosci  wskazanych w zaleceniach o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowe] na kierunku studidw,
ktéra poprzedzita bieigca ocene oraz przedstawienie i ocena skutkéw tych dziatan.
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6.

Z

10.

Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriéw i innych obiektow,
w ktorych odbywajg sie zajecia zwigzane z ksztalceniem na ocenianym kierunku, a takie
informacja o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

Wykaz tematow prac dyplomowych uporzadkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz
formy studiéw; wykaz mozna przygotowaé wedtug przykiadowego wzoru:

Akceptowalnymi formatami sg: .doc, .docx, .gif, .png, .jpg (ipeg), .odt, .ods, .pdf, .rtf, .ppt, .pptx,
.odp, .txt, .xls, xlsx, .xml.

Nazwy plikéw nie moga by¢ diuzsze niz 15 znakéw i nie mogg zawieraé nastgpujacych znakdw: ~
"#op & *:<>? /\{| 1&%# (spacje wiodace i koficowe w nazwach plikdw lub folderéw réwniez nie
sg dozwolone).

Pliki lub foldery nie moga by¢ skompresowane.

Cz. II. Materialy, ktére nalezy przygotowaé do wgladu podezas wizytacji, w tym

dodatkowe wskazane przez zespél oceniajacy PKA, po zapoznaniu si¢ zespolu z

raportem samooceny

i

Wskazane przez zespdt oceniajgcy prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, projekty
zrealizowane przez studentéw, prace artystyczne z zaje¢ kierunkowych (z ostatnich dwdch
semestréw poprzedzajgcych wizytacje).

Struktura ocen z egzamindw/zaliczert ze wskazanych przez zespdt oceniajacy zajed i sesji
egzaminacyjnych (z ostatnich dwdch semestréw poprzedzajgcych wizytacjg).

Dokumentacja dotyczaca procesu dyplomowania absolwentéw wskazanych przez zespot
oceniajacy.

Dokumenty dotyczace organizacji, przebiegu i zaliczania praktyk zawodowych, jesli praktyki
zawodowe s3 uwzglednione w programie studiéw na ocenianym kierunku.

Charakterystyka profilu dziatalnosci instytucji, z ktérymi jednostka wspétpracuje w realizacji
programu studidw, a w szczegdlnosci tych, w ktérych studenci odbywajq praktyki zawodowe, jesli
praktyki zawodowe s3 uwzglednione w programie studiow na ocenianym kierunku (w formie
elektronicznej).

Wykaz osiggniec, ktdrych autoramiftwdrcami/realizatorami lub wspétautorami/
wspéitwércami/wsp6irealizatorami  sg  studenci ocenianego kierunku z ostatnich 5 Iat
poprzedzajacych rok, w ktérym prowadzona jest wizytacja (w formie elektronicznej).

Informacja o zasadach rozwigzywania konfliktéw, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczeristwa, jak rowniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw
kadry prowadzacej ksztatcenie i studentdw oraz sposobach pomocy jej ofiarom,

Informacja 0 ocenach/akredytacjach kierunku dokonanych przez instytucje zagraniczne lub inne
instytucje krajowe oraz opis dziafari naprawczych i doskonalacych podjetych w odpowiedzi na
zalecenia tych instytucji (w formie elektronicznej).
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Zatgcznik nr 2

do Statutu Palskie] Komisji Akredytacyjnej

Szczegotowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil praktyczny

Kryterium 1. Konstrukeja programu studiéw: koncepcja, cele ksztaicenia i efekty uczenia
sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztaicenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszcza sig w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, uwzgledniaja postep w obszarach
dziatalnoéci zawodowej/gospodarcze] wiaéciwych dla kierunku, oraz s3 zorientowane na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie s3 zgodne z koncepcja i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktérych jest przyporzadkowany kierunek, opisuja, w sposdb trafny, specyficzny, realistyczny

i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spofeczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadaja wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi praktycznemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studiow przygotowujacych do wykonywania zawoddw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy zawierajg petny zakres ogéinych i szczegdtowych efektow
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydznych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkdw studidw koriczacych sig uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawieraja petny zakres efektéw, umotliwiajacych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych

w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (Dz. U.z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztafcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1

55



ELBLASKA UCZELNIA

o HUMANISTYCZNO-EKONOMICZNA

2001

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniaja aktualng wiedze i jej
zastosowania z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, normy
i zasady, a takie aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Treéci programowe w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawodéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmuja peiny zakres tresci programowych zawartych

w standardach ksztatcenia okredlonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakodci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczha semestrow,
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych osdb
prowadzacych zajecia i szacowany nakiad pracy studentdw mierzony liczbg punktéw ECTS,
umozliwiajg studentom osiagnigcie wszystkich efektdw uczenia sig.

Standard jakoéci ksztaicenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajec, a takze liczba semestrow,
liczha godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych os6b
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdéw mierzony liczbg punktdw ECTS

w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawodéw, o ktérych mowa

w art. 68 ust. 1 ustawy sa zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreélonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztafcenia 2.3

Metody ksztatcenia sa zorientowane na studentéw, motywuija ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiaja studentom osiagniecie efektdw uczenia sig, w tym

w szczegdlnoéci umozliwiajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy wiasciwych dia kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
$rodowisko, w ktérym maja miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw
zapewniaja prawidfowa realizacjg praktyk oraz osiggnigcie przez studentéw efektéw uczenia sig,

w szczegdlnosci tych, ktdre sg zwigzane z przygotowaniem zawodowym.

Standard jakosci ksztaicenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacja, dobér miejsc odbywania oraz
¢rodowiske, w ktérym maja miejsce, w tym infrastruktura, a takie kompetencje opiekundéw,

w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do wykonywania zawodoéw, o ktérych mowa

w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreélonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.
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Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sig oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sig.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia si¢ w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami

i wymaganiami w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztafcenia
okreélonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggnigcia przez studentéw efektow uczenia
sie, zaliczanie poszczegdinych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Standard jakoéci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spéjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatow
na studia, umozliwiajace wiasciwy dobdr kandydatéw, zasady progresji studentow i zaliczania
poszczegdinych semestréw i lat studiéw, w tym dyplomowania, uznawania efektéw i okreséw
uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektow
uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postgpow w uczeniu sig oraz
rzetelna | wiarygodng ocene stopnia osiagniecia przez studentow efektéw uczenia sig, a stosowane
metody weryfikacji i oceny s3 zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej o
stopniu osiagniecia efektéw uczenia sig oraz motywuja studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak réwniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia
sie, w tym w szczegdlnoéci opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia
drziatalnoéci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Standard jakoéci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do
wykonywania zawoddéw, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy s zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztaicenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art.
68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, prace dyplomowe,
studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z kierunkiem studiow, jak rowniez
udokumentowana pozycja absolwentéw na rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajg
osiggniecie efektow uczenia sie.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnog¢ kadry prowadzgcej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzgcych zajecia ze studentami zapewniaja prawidtowa realizacje zajec oraz osiagniecie przez
studentéw efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawoddw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sq zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi

w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztalcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobér nauczycieli akademickich i innych 0s6b prowadzacych zajecia,
oparty o transparentne zasady i umozliwiajacy prawidtow realizacje zajet, uwzglednia
systematyczng oceng kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzana z udziatem studentéw, ktdrej
wyniki s3 wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do
ustawicznego rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studidw oraz ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
$rodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takze
infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sig zajecia s3 nowoczesne, umozliwiajg
prawidtowq realizacje zajec i osiagniecie przez studentow efektéw uczenia sie, w tym opanowanie
umiejgtnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnoéci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, jak réwniez sa dostosowane do potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscig, w spos6b zapewniajacy tym osobom petny udziat w ksztaiceniu.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotow, w ktérych cdbywaja sie
zajecia w przypadku kierunkéw studiow przygotowujacych do wykonywania zawodéw, o ktdrych
mowa w art. 68 ust. 1 ustawy s3 zgadne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2
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Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
érodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegaja
systematycznym przegladom, w ktérych uczestnicza studenci, a wyniki tych przegladow s3
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych,

Kryterium 6. Wspétpraca z otoczeniem spofeczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wplyw na rozwoj kierunku

Standard jakosci ksztaicenia 6.1

Prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studiéw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiéw i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegaja systematycznym ocenom, z udziatem studentéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umigdzynarodowienia procesu
ksztafcenia na kierunku

Standard jakosci ksztafcenia 7.1

Zostaly stworzone warunki sprzyjajace umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie

z przyjeta koncepcja ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sa przygotowani do nauczania,

a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentow
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztalcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosd ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sig, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejéciu na rynek pracy oraz rozwdj | doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentow w procesie uczeniz sig jest wszechstronne, przybiera rozne formy, adekwatne
do efektéw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentdéw, sprzyja rozwojowi
spotecznemu i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowania do prowadzenia
dziatalnoéci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, motywuje
studentéw do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sig, jak réwniez zapewnia kompetentna
pomac pracownikéw administracyjnych w rozwiazywaniu spraw studenckich.
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Standard jakosd ksztafcenia 8.2

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sig podlega systematycznym przeglgdom, w ktdrych
uczestniczq studenci, a wyniki tych przegladéw sa wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego
realizacji i osiaganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowe;j, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacii o programie studiéw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosiciach
dalszego ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentéw.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakoé¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktdrych
uczestniczg studendi i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sa wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztaicenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i s3 stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i Zmiany programu
studiéw oraz prowadzone s systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewngetrznych, w tym studentdw oraz
zewngtrznych, majace na celu doskonalenie jakoéci ksztalcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocencm jakosci ksztatcenia, ktérych
wyniki s3 publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakoéci.
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