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Nazwa ocenianego kierunku studiéw: ADMINISTRACJIA
1. Poziom/y studidow:  studia | i Il stopnia
2. Forma/y studiow: niestacjonarne

3. Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzgdkowany kierunek™?

Kierunek studiéw ADMINISTRACJA nalezy do dziedziny nauk spotecznych i dyscypliny — nauki
prawne, procentowy udziat uzyskiwanych na kierunku efektdw uczenia sie w dyscyplinie nauki

prawne wynosi 100%.

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Administracja studia | stopnia

Efekty uczenia sie zdefiniowano w odniesieniu do charakterystyki uniwersalnej i charakterystyki
drugiego stopnia efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Odnosza sie one do dziedziny nauk spotecznych i dyscypliny nauki prawne. Efekty uczenia sie
zdefiniowano w sposdb mozliwie ogdlny, co pozwoli na bardziej elastycznie dostosowywanie
programu studidw do oczekiwan interesariuszy.

Realizowane przedmioty pozwalajg osiggngé wszystkie wymagane efekty okreslone w
Rozporzadzeniu z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, Dz.U. z 2018 r poz. 2218 ze
zm.

"Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i
dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.

2 W okresie przejsciowym do dnia 30 wrzesnia 2019 uczelnie, ktére nie dokonaty przyporzadkowania kierunku do dyscyplin
naukowych lub artystycznych okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art.5 ust. 3 ustawy podaja dane dotyczace
dotychczasowego przyporzadkowania kierunku do obszaru ksztalcenia oraz wskazania dziedzin nauki i dyscyplin naukowych,
do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia.



Kod skladnika
opisu
charakterystyki
efektow uczenia
sie w dziedzinie
nauk spotecznych/
dyscyplinie:
nauki prawne

Opis charakterystyk
drugiego stopnia
efektow uczenia si¢
Polskiej Ramy Kwalifikacji

Symbol efektu
kierunkowego

Tre$é efektu kierunkowego

Wiedza
Absolwent zna i rozumie

SINPP_P6S_WG

W zaawansowanym stopniu-
wybrane fakty, obiekty i
zjawiska oraz dotyczace ich
metody i teorie wyjasniajace
ztozone zalezno$ci migdzy
nimi, stanowigce podstawowa
wiedze¢ og6lng z zakresu
dyscyplin  naukowych  lub
artystycznych tworzacych
podstawy teoretyczne oraz
wybrane zagadnienia z zakresu
wiedzy szczegblowej -
wilasciwe dla programu
studiow, a w przypadku
studiow o profilu praktycznym
—  rowniez zastosowanie
praktyczne tej wiedzy w
dziatalnosci zawodowe;j
zwiazane z ich kierunkiem

KP6_WG1

w stopniu  zaawansowanym
wiedzy 0 panstwie,
administracji i jej miejscu w
obszarze nauk spolecznych, w
dziedzinie nauk prawnych oraz
innych nauk spolecznych i
humanistycznych

KP6_WG2

W stopniu  zaawansowanym
wiedze¢ o roznych rodzajach
struktur i instytucji
administracyjnych,
ekonomicznych 1 spotecznych
oraz  zmianach ~w  nich
zachodzacych w  wymiarze
historycznym, w szczegdlnosci
0  systemie  prawnym i
administracyjnym panstwa,
samorzadach lokalnych,
organizacji réznego typu i grup
spotecznych

KP6_WG3

podstawowe systemy
zarzadzania organizacjami, ich
obszary  funkcjonalne  oraz
glowne typy struktur
organizacyjnych organizacji
r6znego typu

KP6_WG4

wiedze o czlowieku, jako
podmiocie tworzacym struktury
spoteczne i ekonomiczne oraz o
motywach jego dziatania

KP6_WG5

w zaawansowanym  stopniu
wiedz¢ o normach prawa
publicznego i  prywatnego
niezbgdna do regulacji i oceny
zjawisk spotecznych i
ekonomicznych w  zakresie
uprawnien i zobowigzan
(obowigzkéw) stron, ponadto
zna procedury postepowania w
zakresie spraw
administracyjnych, cywilnych,
gospodarczych, z
wykorzystaniem prawa karnego
i prawa wykroczen oraz
egzekucji administracyjnej




KP6_WG6

metody 1 narzgdzia, w tym
techniki pozyskiwania i analizy
danych, wlasciwe dla nauk
spotecznych 1 prawnych,
pozwalajace opisywacé
instytucje, struktury i procesy
administracyjne oraz
ekonomiczne oraz  procesy
zachodzace miedzy nimi

KP6_WG7

podstawowe pojecia i
konstrukcje nauk prawnych i
administracyjnych; koncepcje
administracji publicznej, jej
strukture i zadania w panstwie;
podziat wtadz w panstwie, ich
ustroj i wzajemne relacje
pomiedzy tymi strukturami i
instytucjami w skali krajowej i
miedzynarodowej; wzajemne
relacje miedzy organami
administracji panstwowej,
rzagdowej i samorzadowe;j

KP6_WGS

W zaawansowanym stopniu
ogblne zasady i system
finanséw  publicznych  oraz
procedury zamowien
publicznych w Polsce

KP6_WGY

wiedze o organizacji i zasadach
dziatania organizacji
europejskich i
miedzynarodowych oraz o
relacjach  w stosunku do
panstw i ich obywateli

SINPP_P6S_WK

Fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji

Podstawowe ekonomiczne,
prawne, etyczne i inne
uwarunkowania réznych
rodzajow dziatalnosci
zawodowej zZwigzanej z
kierunkiem studidow, w tym
podstawowe pojecia i zasady z
zakresu ochrony wiasnos$ci
przemystowej i prawa
autorskiego

Podstawowe zasady tworzenia
i rozwoju réznych form
przedsigbiorczo$ci

KP6_WK1

normy i reguty, w szczegdlnosci
prawne, organizacyjne,
srodowiskowe, moralne i
etyczne w kontekscie
funkcjonowania administracji
réznego typu; pojecia i zasady z
zakresu ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa
autorskiego

KP6_WK2

zasady tworzenia oraz podstaw
prawnych i ekonomicznych
funkcjonowania organizacji
sektora publicznego oraz
przedsiebiorstw w kontekscie
form organizacyjno-prawnych,
reglamentacji dziatalnosci
gospodarczej, jak rowniez
uwarunkowania determinujace
zasadnos$¢ ich funkcjonowania

KP6_WK3

dylematy wspotczesnej
cywilizacji i ich wplyw na
przebieg postgpowania
administracyjnego i innych
procedur prawnych,




uwzgledniajac
uwarunkowania
prawne, ekonomiczne

przy tym
spoteczne,

KP6_WK4

wiedze niezbedng do oceny
zjawisk 1 przedsigwzie¢ z
zakresu funkcjonowania
instytucji administracyjnych i
proceséw spotecznych, ponadto
dostrzega zmiany zachodzace w
otoczeniu kulturowym,
spotecznym,  ekonomicznym,
politycznym i technologicznym
organizacji r6znego typu

Unmiej
Absolwe

etnosci
nt potrafi

SINPP_P6S_UW

wykorzystywac
wiedze

- formulowaé i rozwigzywaé
ztozone i nietypowe problemy
oraz wykonywaé¢ zadania w
warunkach nie w  pehi
przewidywalnych przez :
wiasciwy dobor zrodet i
informacji z nich
pochodzacych, dokonywanie
oceny, krytycznej analizy i
syntezy tych informacji,

dobor oraz zastosowanie
wilasciwych metod i narzedzi,
w tym zaawansowanych
technik informacyjno-
komunikacyjnych

posiadang

wykorzystywac
wiedze

- formulowaé i rozwigzywaé
problemy oraz wykonywaé
zadania  typowe dla
dziatalnosci zawodowej
zwigzanej z kierunkiem
studiow — w przypadku studiow
o profilu praktycznym

podsiadang

KP6_UW1

prawidtowo interpretowacd
podstawowe normy prawa
instytucjonalnego,

proceduralnego i materialnego.

KP6_UW2

wyjasni¢ tre$¢ komunikatow
instytucji publicznych
zamieszczanych ~ w  prasie
codziennej i czasopismach z
zakresu nauk spotecznych i
prawa administracyjnego, oraz
prawidtowo stosowaé pojecia z
zakresu nauk spotecznych i
prawnych

KP6_UW3

pozyskiwa¢ dane z réznych
zrddet do analizowania
konkretnych procesow i
zjawisk spoteczno-
ekonomicznych i
administracyjnych dotyczacych
spraw  sfery  publicznej i
gospodarczej,  takze  przy
wykorzystaniu technologii
informacyjno-komunikacyjnych

KP6_UW4

wlasciwie analizowaé
przyczyny przebieg i skutki
konkretnych spraw
administracyjnych i cywilnych,
zjawisk i procesow
spotecznych, z wykorzystaniem
podstawowych teorii i
wiasciwych metod nauk
spotecznych i1 prawnych, oraz
zidentyfikowaé interesariuszy
procesow 1 zjawisk ze sfery
publicznej

KP6_UW5

prognozowacé procesy i
zjawiska spoteczne w zakresie
dzialania administracji z
wykorzystaniem
standardowych
narzedzi

metod i

KP6_UWS6

prawidlowo postugiwac  sig
systemami normatywnymi oraz
wybranymi normami i regutami
(prawnymi,  ekonomicznymi,




etycznymi, moralnymi) w celu
rozwigzania podstawowego
zadania

KP6_UW?7

wykorzystywac¢ zdobytg wiedze
do rozstrzygania dylematéw
pojawiajgcych sie w pracy
zawodowe;j

KP6_UWS8

rozwigzaé nietypowe i zlozone
problemy z zakresu
administracji, zapewnienia
dostepu do ustug publicznych
oraz zarzadzania jednostkami
terytorialnymi, pojawiajace si¢
w nie w pelni przewidywalnych
warunkach dziatalnosci
praktycznej

KP6_UW9

analizowac proponowane
rozwigzania podstawowych
probleméw z zakresu dzialania
administracji publicznej, umie
przedstawi¢ ich zalety i wady
oraz zaproponowa¢ Ww tym
zakresie odpowiednie
rozstrzygnigcia

KP6_UW10

przygotowaé prace pisemne
prezentacje w jezyku polskim,
dotyczace zagadnien w zakresie
funkcjonowania administracji i
dyscyplin pokrewnych z
wykorzystaniem

podstawowych réznych zrédet.

KP6_UW11

dobiera¢  wlasciwe metody
badawcze i analizowaé wyniki
badan zwigzane z problemami
spotecznymi, w tym
administracyjnymi

SINPP_P6S UK

Komunikowa¢ si¢ z
otoczeniem z uzyciem
specjalistycznej terminologii

Bra¢ udzial w debacie -
przedstawia¢ i ocenia¢ rozne
opinie i stanowiska oraz
dyskutowac o nich

Postugiwa¢  si¢  jezykiem
obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu
Ksztalcenia Jezykowego

KP6_UK1

merytorycznie — argumentowac
oraz formulowa¢ wnioski z
wykorzystaniem podstaw
prawnych, orzecznictwa oraz
pogladow innych os6b

KP6_UK2

wlada¢ nowozytnym jezykiem
obcym na poziomie zgodnym z
wymaganiami okreslonymi dla
poziomu B2 Europejskiego
Systemu  Opisu Ksztatcenia
Jezykowego, z uwzglgdnieniem
specyfiki studiowanego
kierunku

KP6_UK3

przygotowa¢ wystapienia ustne
dotyczace zagadnien w zakresie
funkcjonowania administracji i
dyscyplin pokrewnych z
wykorzystaniem podstawowych
zrodet i z uzyciem
specjalistycznej terminologii

SINPP_P6S_UO

Planowa¢ i organizowaé prace
indywidualng i grupowa oraz w
zespole

KP6_UO

planowa¢ i organizowaé prace
indywidualna oraz zespolowa,
przyjmowa¢ 1 wyznaczaé




zadania,  wspolpracowaé z

Wspotdziataé z innymi grupa, roéwniez o charakterze
osobami w ramach prac interdyscyplinarnym, peié
zespotowych (takze 0 rézne role w grupie.

charakterze

interdyscyplinarnym)

SINPP_P6S_UU Samodzielnie  planowa¢ i KP6_UU samodzielnie planowac,
realizowaé wlasne uczenie si¢ modyfikowac i realizowa¢ plan
przez cale zycie rozwoju zawodowego

Kompetencje
Absolwent jest gotow do
SINPP _P6S KK | Krytycznej oceny posiadanej P6S_KK1 rozumienia potrzeby rozwoju i
wiedzy i odbieranych tresci uczenia si¢ przez cale zycie;
potrafi uzupetnia¢ i doskonali¢
Uznawania znaczenia wiedzy w nabyta wiedz¢ i umiejg¢tnoscei
rozwigzywaniu problemoéw znajac swoje silne 1 stabe
poznawczych i praktycznych strony, stawia sobie ambitne
oraz zasiggania opinii cele na  miar¢g  swoich
ekspertow W przypadku mozliwos$ci; przyjecia porazki i
trudnosci z  samodzielnym przyznania si¢ do btedu
rozwigzaniem problemu P6S_KK2 harmonijnego wspotdziatania i
pracy w grupie, przyjmujac w
niej rézne role; uzgodnienia z
grupa celéw i podzialu zadan;
jest otwarty, szanuje
odmienno$¢ innych czlonkéw
zespotu

SINPP_P6S_KO | Wypehiania zobowigzan P6S_KO1 dotrzymywania termindéw;
spotecznych, odpowiedniego okreslenia
wspotorganizowania priorytetow shuzacych realizacji
dziatalnosci na rzecz okre§lonego  przez  siebie
srodowiska spotecznego zadania; konsekwentnego

dazenia do celu; systematycznej
Inicjowani dzialan na rzecz pracy i samodzielnosci;
interesu publicznego stosowania si¢ do regut i norm
zycia spotecznego;
Myslenia i dziatania w sposob odpowiedzialnosci za
przedsigbiorczy zachowanie dziedzictwa
kulturowego regionu, kraju i
Europy
P6S_KO?2 myslenia kreatywnego, wyjscia
poza utarte schematy; mys$lenia
i dziatania w sposob
przedsigbiorczy; elastycznego
dostosowania si¢ do wymogow
otoczenia

SINPP_P6S KR | Odpowiedzialnego  pelnienia P6S_KR1 stosowania si¢ do zasad etyki;
r6l zawodowych w tym: poszanowania prawa;
- przestrzegania zasad etyki obiektywizmu; potrafi dostrzec
zawodowej i wymagania tego konflikt interesow;
od innych prawidtowego identyfikowania
- dbatosci o dorobek i tradycje i rozstrzygania  dylematéw
zawodu zwigzanych z wykonywaniem

zawodu
P6S_KR2 przedstawienia ~w  sposOb

zrozumialy dla innych swojego
poglad, zagadnienie;
odwaznego (ale z rozwaga)
wyrazania swojego zdania, nie
bojac  si¢ zadawal pytan;




kulturalnego uczestnictwa w
dyskusji; wyrazania
konstruktywnej krytyKi

Administracja studia Il stopnia

Efekty uczenia sie zdefiniowano w odniesieniu do charakterystyk uniwersalnych i charakterystyki
drugiego stopnia efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Odnosza sie one do dziedziny nauk spotecznych i dyscypliny nauki prawne. Efekty uczenia sie
zdefiniowano w sposdb mozliwe ogdlny, co pozwoli na bardziej elastyczne dostosowywanie
programu studidw do oczekiwan interesariuszy.

Realizowane przedmioty pozwalajg osiggngé wszystkie wymagane efekty okreslone w
Rozporzadzeniu z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, Dz.U. z 2018 r poz. 2218 ze

zm.
Kod skladnika Opis charakterystyk
opisu drugiego stopnia Symbol efektu Tresé efektu kierunkowego
charakterystyki efektéw uczenia si¢ kierunkowego
efektow uczenia Polskiej Ramy Kwalifikacji
si¢ w dziedzinie
nauk spolecznych/
dyscyplinie:
nauki prawne
Wiedza
Absolwent zna i rozumie
SINPP_P7S WG | W poglebionym stopniu — KP7_WG1 rozszerzong i poglebiong wiedze
wybrane  fakty, obiekty i o administracji publicznej, jej
zjawiska oraz dotyczace ich miejscu  w  systemie  nauk
metody i teorie wyjasniajace spotecznych i prawnych oraz o
ztozone zalezno$ci migdzy nimi, relacjiach do innych nauk
stanowigce zaawansowang spotecznych
wiedze ogdlna =z  zakresu KP7_WG2 rozszerzong i poglebiong wiedze
dyscyplin ~ naukowych  lub z zakresu teorii panstwa, jego
artystycznych tworzacych ustroju,  struktur,  roéznych
podstawy teoretyczne, rodzajach  procedur i ich
uporzadkowang i podbudowang przebiegu oraz réznych
teoretycznie wiedze¢ obejmujaca instytucji prawno-
kluczowe  zagadnienia oraz administracyjnych i
wybrane zagadnienia z zakresu ekonomiczno-spotecznych
Zaawansowanej wiedzy reprezentujacych to panstwo
szczegOlowej — wiasciwe dla oraz o0 zmianach w nich
programu  studiow, a w zachodzacych w  wymiarze
przypadku studiow o profilu historycznym
praktycznym - rowniez KP7_WG3 rozszerzong i uporzadkowang
zastosowania  praktyczne tej wiedzg o czlowieku jako tworcy
wiedzy W dziatalnosci kultury i cywilizacji oraz jako
zawodowej zwiazanej z ich podmiocie tworzacym  struktury
kierunkiem prawne, spoieczne.i ekor.lornifzzne
oraz o motywach jego dziatania, a
takze  poglebiong  wiedze o
cztowieku jako uczestniku
proceso6w  administracyjnych i
8 spotecznych




KP7_WG4

rozszerzong i pogtebiong wiedzg
o pogladach na temat struktur i
instytucji  publicznych  oraz
ekonomiczno-spotecznych, a
takze o rodzajach  wigzi
spotecznych i o ich historycznej
ewolucji, w tym poglgbiona
wiedze¢ na temat  wigzi
wynikajacych z  historycznej
ewolucji panstwa, stosunkow
pomiedzy  panstwami  oraz
administracji  jako  wiladzy
wykonawczej w  trojpodziale
wiadz

KP7_WG5

W stopniu pogtebionym metody
i narzedzia, w tym techniki
pozyskiwania i analizy danych
wlasciwe dla nauk spotecznych,
administracyjnych i prawnych,
pozwalajace opisywac i
analizowac:

- struktury panstwa,
administracji i  organizacje
gospodarcze Oraz procesy w
nich i migdzy nimi zachodzace,
- czynniki  stabilizujace i
destabilizujace te struktury

KP7_WG6

poglgbiona wiedze¢ na temat
tworzenia i ekonomicznego
funkcjonowania organizacji
sektora publicznego, ich form,
faz  rozwoju, jak rowniez
uwarunkowan finansowych
determinujacych ich organizacje
i funkcjonowanie oraz sukces w
wymiarze spolecznym  oraz
sposobow jej wykorzystania w
dziatalnos$ci zawodowej

KP7_WG7

rodzaje ryzyk zwigzanych z
dziatalnoscia organizacji
publicznych i niepublicznych,
zidentyfikowaé je oraz
prawidtowo okresli¢ ich
konsekwencje i metody
ograniczania przy umiejetnym
wykorzystaniu wiedzy
teoretycznej z zastosowaniem
okreslonej metody badawczej

KP7_WGS

poglebiona wiedze o réznych
rodzajach struktur i instytucji
publicznych: prawnych,
administracyjnych,




ekonomicznych i spotecznych,
przestrzennych i
srodowiskowych oraz zmianach
w nich zachodzacych w
odniesieniu  do  struktur i
procedur zwiazanych z
zarzadzaniem przestrzenia
publiczna

SINPP_P7S_WK

Fundamentalne dylematy
wspolczesnej cywilizacji
ekonomiczne, prawne, etyczne i
inne uwarunkowania réznych
rodzajow dziatalnosci
zawodowej zwigzanej z
kierunkiem
ochrony

studiow, w tym
zasady wilasnosci
przemystowej i prawa
autorskiego podstawowe zasady
tworzenia 1 rozwoju roéznych

form przedsigbiorczosci

KP7_WK1

poglebiong wiedz¢ o normach i
regutach prawnych,
organizacyjnych, moralnych i
etycznych, oraz poj¢cia i zasady
z zakresu ochrony wlasno$ci
przemystowej i prawa
autorskiego

KP7_WK2

poglebiona wiedz¢ o rdéznych
rodzajach struktur i instytucji
publicznych: prawnych,
administracyjnych,
ekonomicznych i1 spotecznych,
przestrzennych i
srodowiskowych oraz zmianach
w nich  zachodzacych w
odniesieniu  do  struktur i
procedur zwiazanych z
funkcjonowaniem systemow
zabezpieczen spotecznych

KP7_WK3

poglebiona wiedze o réznych
rodzajach struktur i instytucji
publicznych: prawnych,
administracyjnych,

ekonomicznych i spotecznych,
przestrzennych i
srodowiskowych oraz zmianach
w nich zachodzacych w
odniesieniu  do  struktur i
procedur zwiagzanych 4
funkcjonowaniem administracji
europejskiej oraz 0 wzajemnych
relacjach zachodzacych
pomiedzy normami  prawa
europejskiego i
miedzynarodowego
pomigdzy strukturami i
instytucjami w skali krajowej,
europejskiej i miedzynarodowe;j

oraz

KP7_WK4

poglgbiona wiedze o réznych
rodzajach struktur i instytucji
publicznych: prawnych,
administracyjnych,

ekonomicznych i1 spotecznych,
przestrzennych i
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srodowiskowych oraz zmianach
w  nich zachodzacych w
odniesieniu  do  struktur i
procedur zwiagzanych z ochrong
praw czlowieka, ale i jego
obowiazkow  wobec  innych
uczestnikow procesow
spotecznych oraz wobec

panstwa

KP7_WK5 wezlowe dylematy
wspotczesnej cywilizacji 1 ich
wplyw na przebieg
postgpowania
administracyjnego i  innych
procedur prawnych,
uwzgledniajac przy tym
uwarunkowania spoteczne,
prawne, ekonomiczne,

KP7_WK®6 zmiany zachodzace w otoczeniu
kulturowym, spotecznym,
politycznym, technologicznym
organéw odpowiadajacych za
funkcjonowanie  administracji
publicznej i sektora prywatnego

Umiejetnosci
Absolwent potrafi
SINPP_P7S _UW | Wykorzystywac posiadang KP7_UW1 prawidtowo interpretowac

wiedze

— formulowaé i rozwigzywac
ztozone i nietypowe problemy
oraz innowacyjnie wykonywacé
zadania w nieprzewidywalnych
warunkach przez:

ztozone sprawy administracyjne
oraz zjawiska ekonomiczne,
spoteczne,  przestrzenne i
srodowiskowe w zakresie ustug
publicznych i rozwoju jednostek
terytorialnych.

— wlasciwy dobor Zrodet i KP7_UW?2
informacji z nich pochodzacych,
dokonywanie oceny, krytycznej
analizy, syntezy, tworczej
interpretacji i prezentacji tych
informaciji,

— dobdor oraz stosowanie
wilasciwych metod i narzedzi, w
tym zaawansowanych technik
informacyjno- -

wyjasnic¢ tresé aktow
administracyjnych oraz innych
dokumentow, komunikatow 1
artykutow W prasie i
czasopismach z obszaru nauk
spotecznych  oraz  stosowaé
pojecia  z  zakresu  nauk
spotecznych, w tym w
szczegllno$ci z zakresu nauk
prawnych i administracji.

komunikacyjnych, KP7_UWS3
— przystosowanie istniejacych
lub opracowanie nowych metod
i narzedzi

Formutowac i testowac hipotezy
zZwiazane z prostymi
problemami wdrozeniowymi —
w przypadku studiéw o profilu

wykorzysta¢ wiedz¢ teoretyczng

do opisu i praktycznego
analizowania przyczyn i
przebiegu spraw
administracyjnych oraz

procesow i zjawisk spoteczno-
ekonomicznych dotyczacych
spraw publicznych i rozwoju
jednostek teryt.

11




praktycznym

KP7_UW4

formutlowaé¢  wlasne  opinie
krytyczne w tym takze o
zachowaniach ludzi w
strukturach i instytucjach
administracji  publicznej i
prywatnej, uwzgledniajac
aspekty prawne, ekonomiczne i
spoteczne,  przestrzenne i
spoteczne na podstawie wiedzy
naukowej, doswiadczenia i
oceny funkcjonowania tych
struktur

KP7_UWS5

wlasciwie analizowac
przyczyny, przebieg i skutki
spraw administracyjnych,
proceséw i zjawisk w zakresie
spoteczno-ekonomicznym z
wykorzystaniem  wlasciwych
metod badawczych oraz
postawi¢ i zweryfikowaé proste
hipotezy badawcze.

KP7_UW6

zgromadzi¢ dane, analizowac i
prezentowaé sprawy i zjawiska
przy wykorzystaniu
odpowiednich metod i narze¢dzi
w tym takze zaawansowanych
technologii informacyjnych.

KP7_UW?7

prognozowa¢ 1  modelowaé
ztozone sprawy administracyjne
oraz procesy i zjawiska
spoteczno-ekonomiczne z
wykorzystaniem
zaawansowanych  metod i
narzgdzi whasciwych dla nauk o
prawie i administracji

KP7_UWS

prawidtowo postugiwaé sie¢ w
praktycznych  zastosowaniach
systemami normatywnymi oraz
wybranymi normami i regutami
prawnymi,  zawodowymi i
moralnymi w celu rozwigzania
problemu z zakresu zadan
wlasciwych dla administracji
publicznej

KP7_UW9

wykorzystywac¢ zdobyta wiedzg
W sposob kreatywny w réznych
zakresach i formach do
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rozwigzywania probleméw z
zakresu zadan administracji
publicznej pojawiajacych si¢ w
praktyce dziatania administracji,
Znajac ograniczenia
przydatnosci stosowanej
wiedzy.

KP7_UW10

samodzielnie zaproponowac
rozwigzania konkretnych spraw
administracyjnych i publicznych
problemoéw z zakresu
spoleczno-ekonomicznego  w
oparciu o zatozone kryteria oraz
doprowadzi¢  do  podjecia
rozstrzygnig¢¢ w tym zakresie.

KP7_UW11

przygotowa¢  typowe  prace
pisemne oraz wystgpienia ustne
1 prezentacje w jezyku polskim,
dotyczace zagadnien
szczegdlowych z
wykorzystaniem podstawowych
ujec takze
roéznych zrodet.

teoretycznych, a

SINPP_P7S_UK

Komunikowaé si¢ na tematy
specjalistyczne ze
zroznicowanymi kregami

odbiorcow
Prowadzi¢ debatg

Postugiwac si¢ jezykiem obcym
na poziomie B2+ Europejskiego
Opisu  Ksztalcenia
Jezykowego

specjalistyczng terminologi¢

Systemu
oraz

KP7_UK1

wlada¢ nowozytnym jezykiem
obcym na poziomie zgodnym z
wymaganiami okre$lonymi dla
poziomu B2+ Europejskiego
Systemu  Opisu
Jezykowego;
przygotowac

Ksztalcenia

pisemne,
wystapienia ustne i prezentacje,

prace

w nowozytnym jezyku obcym,
dotyczace zagadnien
szczegblowych ~ w  zakresie
dziatania administracji
publicznej, z wykorzystaniem
podstawowych ujec
teoretycznych, a takze réznych
zrodet

KP7_UK2

w sposOb zrozumiaty dla innych
przedstawi¢ swoj poglad na
zagadnienie, odwaznie, ale z
rozwagga wyraza¢ swoje zdanie,
nie boji si¢ zadawaé pytan,
potrafi kulturalnie uczestniczy¢
w  dyskusji, umie
konstruktywna krytyke

wyrazac

SINPP_P7S_UO

Kierowac pracg zespotu
wspoétdziata¢ z innymi osobami
w ramach prac zespolowych i
podejmowaé¢ wiodacg role w
zespotach

KP7_UO

harmonijnie ~ wspotdziata¢ i
pracowaé w grupie, rowniez o
charakterze

interdyscyplinarnym przyjmujac

w niej T1d6znie role, takze
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przywodcze, uzgadniajac  z
grupa cele i podziat zadan bedac
przy tym otwartym i szanujac
odmienno$¢ innych czlonkoéw
zespotu
SINPP_P7S _UU | Samodzielnie = planowac i KP7_UU rozwija¢ i uczy¢ si¢ przez cate
realizowaé wlasne uczenie si¢ zycie, inspirowa¢ innych do
przez cate zycie i nauki, uzupetlia¢ i doskonali¢
ukierunkowywaé innych w tym nabyta wiedz¢ i umiejetnosei
zakresie rozszerzone 0 wymiar
interdyscyplinarny
Kompetencje
Absolwent jest gotow do
SINPP_P7S KK | Krytycznej oceny posiadanej KP7_KK1 znajac  swoje silne i stabe
wiedzy i odbieranych tresci; strony; stawiania sobie
ambitnych celéw na miarg
uznawania znaczenia wiedzy w swoich mozliwosci a takze
rozwigzywaniu probleméw przyjecia porazki i przyznania
poznawczych i praktycznych sic¢ do blgdu oraz w miare
oraz zasig¢gania opinii ekspertow potrzeb/trudnosci  -zasi¢gania
w  przypadku trudnosci z opinii ekspertow
samodzielnym  rozwigzaniem
problemu
SINPP_P7S _KO | Wypehiania zobowigzan KP7_KO1 uczestniczenia w zespolowym
spotecznych, inspirowania i przygotowaniu projektow
organizowania dziatalnosci na spotecznych z wykorzystaniem
rzecz $rodowiska spotecznego; konsultacji spotecznych;
przewidywania
inicjowania dziatlan na rzecz wielokierunkowych  skutkow
interesu publicznego; prawnych, spotecznych i
myS$lenia i dzialania w sposdb ekonomicznych tych projektow
przedsigbiorczy KP7_KO2 myslenia kreatywnego, wyjscia
poza utarte schematy, mys$lenia
i dziatania w Sposob
przedsigbiorczy a takze
elastycznego dostosowania si¢
do wymog6w otoczenia
SINPP_P7S _KR | Odpowiedzialnego petnienia rol KP7_KR1 stosowania si¢ do zasad etyKi,
zawodowych, z uwzglgdnieniem poszanowania prawa,
zmieniajacych ~ si¢  potrzeb obiektywizmu, dostrzegania
spolecznych, w tym: konfliktow interesow a takze
— rozwijania dorobku zawodu, prawidlowego identyfikowania i
- podtrzymywania etosu rozstrzygania dylematow
zawodu, zwigzanych z wykonywaniem
— przestrzegania i rozwijania zawodu
zasad etyki zawodowej oraz KP7_KR2 . o
dziatania na rzecz - dotrzrym}fwanla t?rmll’lO’W ’
. okreslenia priorytetow
przestrzegania tych zasad ) .
shluzacych realizacji
okre§lonego  przez  siebie
zadania, przewidywania
spotecznych skutkow swojej
dziatalnosci, konsekwentnego
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dazenia do celu oraz
systematycznej i samodzielnej
pracy z zastosowaniem regut i
norm zycia spotecznego
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Prezentacja uczelni

Elblgska Uczelnia Humanistyczno-Ekonomiczna zostata powofana decyzjg Ministra Edukacji
Narodowej i Sportu w dn. 18 pazdziernika 2001 roku jako niepanstwowa wyzsza szkota zawodowa i
zostata wpisana do rejestru uczelni pod numerem 85. W momencie powstania na EUH-E
funkcjonowaty trzy wydziaty: Wydziat Administracji ksztatcagcy w specjalnos$ci administracja publiczna,
Wydziat Nauk Ekonomicznych  ksztatcagcy w  specjalnosci  zarzadzanie  marketingowe
przedsiebiorstwem i Wydziat Pedagogiki majgcy w ofercie resocjalizacje a od 2002 roku takze prace
socjalng. W roku akademickim 2002/2003 specjalnosci zostaty przeksztatcone w kierunki. Nastgpito
to po kompleksowej wizytacji wszystkich wydziatéw przez Panstwowa (obecnie Polskg) Komisje
Akredytacyjng. Jako pierwszy kierunek w ofercie uczelni pojawita sie pedagogika a po niej
administracja i zarzadzanie.

Dla sprawnego funkcjonowania uczelni kluczowe znaczenie miaty kolejne wizytacje Paistwowej
Komisji Akredytacyjnej (wszystkie kierunki zostaly ocenione pozytywnie) oraz realizacja zadan
wynikajgcych z procesu bolonskiego, skutkujgca wprowadzeniem dwustopniowego ksztatcenia czy
tez wprowadzenie standardow ksztatcenia (po kilku latach w naukach spotecznych zostaty one
zniesione). Uczelnia sprawnie dostosowywata sie do zmieniajgcych sie uwarunkowan prawnych.

W 2003 roku w EUH-E utworzono kolejny kierunek, jakim byta politologia ze specjalnoscig
edukacja spoteczno-obywatelska. W tym samym roku zapadta tez pozytywna decyzja o uruchomieniu
studiow |l stopnia na kierunku pedagogika. W roku 2003/2004 EUH-E z uczelni zawodowej
przeksztatcita sie w uczelnie dziatajgca w oparciu o ustawe o szkolnictwie wyzszym. W lutym 2004
roku decyzjg Ministra Edukacji Narodowe] i Sportu jako niepanstwowa uczelnia wyzisza zostata
wpisana do rejestru uczelni pod numerem 144 (od 2011 roku wpisana jest pod numerem
porzadkowym 290).

Kolejnym waznym wydarzeniem byto utworzenie w 2005 roku Wydziatu Nauk o Zdrowiu.
Poczatkowo oferowat on studia | stopnia na kierunku pielegniarstwo. Starania o uruchomienie tego
kierunku podjeto, uwzgledniajac potrzeby kadrowe zgtaszane przez zwigzki zawodowe pielegniarek i
potoznych oraz elblgskie placowki medyczne. Kolejne kierunki powstate na Wydziale Nauk o Zdrowiu
to: fizjoterapia, ratownictwo medyczne i zdrowie publiczne. Od 2008 roku na kierunku pielegniarstwo
prowadzone sg studia | i Il stopnia.

W roku akademickim 2009/2010 studia Il stopnia uruchomiono takze na kierunku administracja.
Kierunek ten byt prowadzony w latach 2009-2013 na Wydziale Administracji i Ekonomii a obecnie na
Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych. Wydziat ten od 2013 roku ksztatci takze na kierunku
bezpieczenstwo wewnetrzne (studia | stopnia), a od 2019 na kierunku psychologia.

Obecnie EUH-E oferuje osiem kierunkéw ksztatcenia. Na Wydziale Administracji i Nauk
Spotecznych sg to administracja (studia | i Il stopnia), pedagogika (studia | i Il stopnia), psychologia
(piecioletnie studia magisterskie), bezpieczenstwo wewnetrzne (studia | stopnia) i zarzadzanie (studia
| stopnia). Na Wydziale Nauk o Zdrowiu: pielegniarstwo (studia | i Il stopnia), fizjoterapia (piecioletnie
studia magisterskie), ratownictwo medyczne (studia | stopnia). Od 2016 roku EUH-E realizuje
programy o profilu praktycznym, co ma wptyw na dobdr kadry. Zespdt nauczycieli akademickich
tworzg oprocz kadry naukowo-dydaktycznej specjalisci i praktycy, w tym: sedziowie, radcy prawni,
urzednicy samorzadowi, specjaliSci prawa konstytucyjnego, europejskiego, pracownicy stuzb
mundurowych, specjalisci edukacji szkolnej i przedszkolnej, resocjalizacji, praktycy z zakresu promocji
zdrowia, fizjoterapeuci, ratownicy medyczny, pielegniarki, epidemiolodzy, lekarze — specjalisci
(internisci, patolodzy, chirurdzy, anestezjolodzy). Praktycy majg istotny wptyw na budowanie
kompetencji zawodowych studentéw, co umacnia ich pozycje na rynku pracy. W przypadku
studentéw Wydziatu Nauk o Zdrowiu stuzy temu réwniez Centrum Dydaktyki i Symulacji Medycznej
oddane do uzytku w pazdzierniku 2019 roku. W CDiSM mieszczg sie sale: audiowizualne i
seminaryjne, debriefingu, egzaminu OSCE, fizykoterapii i kinezyterapii, masazu i czynnosci
manualnych, pracownie pielegniarskie niskiej wiernosci, patofizjologii, pracownia anatomiczna,
badania fizykalnego, mikrobiologiczna i biofizyczna, mikroskopowa, sale opieki pielegniarskiej
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wysokiej wiernosci, BLS, umiejetnosci technicznych, ALS, SOR i intensywnej terapii, operacyjnej i
porodowe] oraz sterowni. W nowym budynku znalazta sie takze pracownia badania fizykalnego,
potgczona z salg medycznych czynnosci ratunkowych, pracownia umiejetnosci technicznych oraz
inne.

Studenci EUH-E moga realizowaé swoje zainteresowania, uczestniczagc w organizowanych na
uczelni seminariach, konferencjach naukowych, warsztatach czy tez pracujac w kotach naukowych
(na Wydziale Nauk o Zdrowiu dziata Koto Naukowe WNoZ, uwzglednia trzy sekcje: pielegniarstwo,
fizjoterapia i ratownictwo medyczne, na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych — Koto Naukowe
»Top Menedzer”, Koto Naukowe ,Bezpieczenstwo”, Koto Naukowe Mtodych Pedagogdéw). Studenci
moga tez swoje zdolnosci muzyczne ksztattowaé w chérze akademickim ,Cantata” a potrzeby dziatan
spotecznych w Parlamencie Studenckim. W EUH-E proces ksztatcenia wzbogacany jest o dodatkowe
oferty czy propozycje zaje¢, wskazujgce studentom to, co jest wartosciowe, ksztattujgce ich wtasciwe
postawy spoteczne i patriotyczne (cykl konferencji z okazji setnej rocznicy odzyskania niepodlegtosci
przez Polske w 2018 roku).

EUH-E ukonczyto juz ponad 12.400 oséb. Absolwentom uczelnia umozliwia doskonalenie swoich
kompetencji na studiach podyplomowych i kursach specjalistycznych prowadzonych przez Studium
Podyplomowe i Studium Podyplomowe Pielegniarek i Potoznych. Oferta ksztatcenia obejmuje srednio
okoto 30 kierunkéw, kurséw i szkolen.

Pracownicy Elblgskiej Uczelni Humanistyczno — Ekonomicznej angazujg sie w realizacje réznych
projektéw badawczych, czego efektem sg referaty na konferencjach naukowych i publikacje. Uczelnia
posiada wtasne wydawnictwo, ktdre wydato 103 publikacje. Regularnie ukazuje sie kwartalnik
naukowy ,Acta Elbingensia” i rocznik ,Polish Journal of Social Science”.
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Cze$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studidow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Administracja w Elblaskiej Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznej to kierunek realizowany w
oparciu o program o profilu praktycznym na studiach | i Il stopnia. Program studiéw zostat
opracowany w odpowiedzi na potrzeby regionalnego i lokalnego rynku pracy, a w szczegdlnosci
zapotrzebowania podmiotdw administracji publicznej na dobrze wyksztatconych pracownikéw
administracji, realizujgcych zadania sprawnie, efektywnie, szukajgcych innowacyjnych rozwigzan w
zapewnieniu harmonijnego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Praktyczny profil oznacza, ze ksztatcenie odbywa sie z uwzglednieniem grup zajeé stuzgcych
zdobywaniu przez studentéw zaawansowanych Ilub pogtebionych umiejetnosci praktycznych.
Realizowany proces ksztatcenia na kierunku administracja ma zapewni¢ dobrze przygotowanych
absolwentéw, przede wszystkim dla potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy poprzez
profesjonalng oferte edukacyjng uwzgledniajgcg doskonalenie umiejetnosci praktycznych oraz
realizacje badan rozwojowych, obejmujgcych problemy administracyjne, prawnicze, spoteczne i
ekonomiczne wynikajgce z przygranicznego, nadmorskiego, depresyjnego potozenia subregionu
elblaskiego.

Kierunek studiéw administracja wpisuje sie w realizuje zatozen strategii uczelni wynikajacych z
potozenia geograficznego i jej misji twdorczej w poszanowaniu zasad humanizmu, demokracji i
tolerancji. Zgodnos¢ ta widoczna jest przede wszystkim w realizacji misji, ktéra brzmi: ,Ksztatcimy
profesjonalnie, praktycznie i nowoczesnie”. Proces ksztatcenia ma na celu zapewnienie wysokiej
jakosci kompetencji zawodowych zgodnych z potrzebami rynku pracy (1 cel strategiczny) Uwzglednia
dziatania zwigzane z rozwojem i umacnianiem wspétpracy ze Srodowiskiem lokalnym oraz innymi
osrodkami akademickimi (2 cel strategiczny). Dziatania te uwarunkowane sg potrzebg budowania
atrakcyjnej sieci kontaktéw, co ma istotny wplyw na realizacje programu studiéw zgodnie z
oczekiwaniami otoczenia. Wspdtpraca z podmiotami publicznymi i prywatnymi realizujgcymi
okreslone cele o charakterze zadan publicznych stuzy uatrakcyjnianiu, usprawnianiu i doskonaleniu
procesu dydaktycznego (mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ poza uczelnig, wizyty studyjne, spotkania z
praktykami). Podmioty wchodzace w sktad sieci generuja tez dodatkowe zasoby wiedzy
wykorzystywane w projektowaniu oferty edukacyjnej na kierunku administracja i jej realizacji, s
wykorzystywane w takich przedsiewzieciach, jak konferencje naukowe, seminaria czy badania
naukowe.

Kluczowym celem ksztatcenia na kierunku administracja jest przygotowanie studenta do
odpowiedzialnego petnienia rdél zawodowych zwigzanych m.in. z zadaniami publicznymi,
realizowanymi przede wszystkim na réznych poziomach administracji rzagdowej, samorzagdowe] badz
prywatnej, sprawnego postugiwania sie metodami i narzedziami wykorzystywanymi w naukach
prawnych, wykorzystywania w zaawansowanym stopniu wiedzy w zastosowaniach praktycznych,
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw funkcjonowania administracji
oraz realizacji zadan zawodowych w warunkach nie w petni przewidywalnych, wtasciwego doboru
zrédet i informacji, wykorzystywania w dziataniach zawodowych specjalistycznych technologii (takze
w komunikacji z otoczeniem), sprawnego wspotdziatania z innymi uczestnikami organizacji i catego
systemu administracji w ramach prac zespotowych o charakterze interdyscyplinarnym. Celem
ksztatcenia jest takze krytyczna ocena przez studenta posiadanej wiedzy i wzbudzenie potrzeby jej
systematycznego uzupetniania oraz wskazanie wagi wypetniania zobowigzan spotecznych. Celem
ksztatcenia jest tez przygotowanie studenta do przedsiebiorczego myslenia i dziatania w ztozonych
uwarunkowaniach ekonomicznych, prawnych i spotecznych.

Program studiéw pierwszego i drugiego stopnia zapewnia zdobycie kolejno podstawowej i
pogtebionej wiedzy, umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych w dziedzinie nauk
spotecznych z ukierunkowaniem na dyscypline nauk prawnych z odniesieniem réwniez do zajec
prezentujacych inne dyscypliny, co jest niezbednym warunkiem kompletnego i holistycznego
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ksztatcenia na kierunku administracja i uwarunkowane jest oczekiwaniami pracodawcoéw, studentow
i absolwentéw. W przypadku studiéw pierwszego stopnia dokonuje sie to poprzez realizacje miedzy
innymi zaje¢ z makroekonomii, socjologii i metod badan socjologicznych. Natomiast w odniesieniu do
studiéw drugiego stopnia powyzsze zatozenie dotyczy to miedzy innymi zajec z zarzadzania zasobami
ludzkimi, etyki i ekonomii spotecznej w rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego. Absolwent potrafi
uzupetnia¢ i doskonali¢ nabytg wiedze i umiejetnosci oraz inspirowac i organizowac proces uczenia
sie w sposob samodzielny. Kwalifikacje absolwenta zdeterminowane s3 zajeciami podstawowymi i
kierunkowymi, stanowigcymi rdzen kierunku administracja, wokdét ktérych skoncentrowane jest
nauczanie.

Na studiach pierwszego stopnia za kluczowe efekty uczenia sie przyjeto:
a) w zakresie wiedzy znajomos¢: w stopniu zaawansowanym wiedzy o panstwie, administracji i jej
miejscu w obszarze nauk spotecznych, w dziedzinie nauk prawnych oraz innych nauk spotecznych i
humanistycznych; w stopniu zaawansowanym wiedzy o rdéznych rodzajach struktur i instytucji
administracyjnych, ekonomicznych i spotecznych oraz zmianach w nich zachodzacych w wymiarze
historycznym, w szczegdlnosci o systemie prawnym i administracyjnym panstwa, samorzadach
lokalnych, organizacji réznego typu i grup spotecznych; podstawowe pojecia i konstrukcje nauk
prawnych i administracyjnych; koncepcji administracji publicznej, jej strukture i zadania w panstwie;
podziat wtadz w panstwie, ich ustrdj i wzajemne relacje pomiedzy tymi strukturami i instytucjami w
skali krajowej i miedzynarodowej; wzajemne relacje miedzy organami administracji panstwowej,
rzgdowej i samorzgdowej; zasad tworzenia oraz podstaw prawnych i ekonomicznych funkcjonowania
organizacji sektora publicznego oraz przedsiebiorstw w kontekscie form organizacyjno-prawnych,
reglamentacji dziatalnosci gospodarczej, jak rowniez uwarunkowania determinujgce zasadnosc¢ ich
funkcjonowania
b) w zakresie umiejetnosci posiada: umiejetnosci prawidtowej interpretacji podstawowych norm
prawa instytucjonalnego, proceduralnego i materialnego; wtasciwej analizy przyczyn przebiegu i
skutkéw konkretnych spraw administracyjnych i cywilnych, zjawisk i proceséw spotecznych, z
wykorzystaniem podstawowych teorii i wtasciwych metod nauk spotecznych i prawnych, oraz
identyfikowania interesariuszy proceséw i zjawisk ze sfery publicznej; prawidtowego postugiwania sie
systemami normatywnymi oraz wybranymi normami i regutami (prawnymi, ekonomicznymi,
etycznymi, moralnymi) w celu rozwigzania podstawowego zadania; wykorzystywania zdobytej wiedzy
do rozstrzygania dylematéw pojawiajgcych sie w pracy zawodowej; analizy proponowanych
rozwigzan podstawowych problemoéw z zakresu dziatania administracji publicznej, przedstawienia ich
zalet i wad oraz zaproponowania w tym zakresie odpowiednich rozstrzygnie¢; planowania i
organizowania pracy indywidualnej oraz zespotowej, przyjmowanie i wyznaczanie zadan, wspotpracy
z grupy, réwniez o charakterze interdyscyplinarnym, petnienie réznych rél w grupie; samodzielnego
planowania, modyfikowania i realizowania planu rozwoju zawodowego.
c) w zakresie kompetencji spotecznych w zaawansowanym stopniu gotowo$¢ do: rozumienia
potrzeby rozwoju i uczenia sie przez cate zycie; uzupetniania i doskonalenia nabytej wiedzy i
umiejetnosci znajgc swoje silne i stabe strony, stawiania sobie ambitnych celéw na miare swoich
mozliwosci; przyjecia porazki i przyznania sie do btedu; myslenia kreatywnego, wyjscia poza utarte
schematy; dotrzymywania termindéw; odpowiedniego okreslenia priorytetdw stuzgcych realizacji
okreslonego przez siebie zadania; konsekwentnego dazenia do celu; systematycznej pracy i
samodzielnosci; stosowania sie do regut i norm zycia spotecznego; odpowiedzialnosci za zachowanie
dziedzictwa kulturowego regionu, kraju i Europy; stosowania sie do zasad etyki; poszanowania
prawa; obiektywizmu; potrafi dostrzec konflikt interesdw; prawidlowego identyfikowania i
rozstrzygania dylematdw zwigzanych z wykonywaniem zawodu.

Natomiast na studiach drugiego stopnia kluczowe efekty uczenia sie s3 istotnie zblizone tylko
posiadana wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne majg charakter pogtebiony i w taki tez
sposéb sg wykorzystywana. Wymienic¢ nalezy tutaj efekty uczenia sie:

a) w zakresie wiedzy: rozszerzong i pogtebiong wiedze z zakresu teorii panfistwa, jego ustroju, struktur
i roznych instytucji prawno-administracyjnych i ekonomiczno-spotecznych reprezentujgcych to
panstwo oraz o zmianach w nich zachodzacych w wymiarze historycznym; pogtebiong wiedze o
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normach i regutach prawnych, organizacyjnych, moralnych i etycznych, oraz pojecia i zasady z
zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego; pogtebiong wiedze o rdéznych
rodzajach struktur i instytucji publicznych: prawnych, administracyjnych, ekonomicznych i
spotecznych, przestrzennych i sSrodowiskowych oraz zmianach w nich zachodzacych w odniesieniu do
struktur i procedur zwigzanych z funkcjonowaniem administracji europejskiej oraz o wzajemnych
relacjach zachodzacych pomiedzy normami prawa europejskiego i miedzynarodowego oraz pomiedzy
strukturami i instytucjami w skali krajowej, europejskiej i miedzynarodowej; pogtebiong wiedze o
réznych rodzajach struktur i instytucji publicznych: prawnych, administracyjnych, ekonomicznych i
spotecznych, przestrzennych i Srodowiskowych oraz zmianach w nich zachodzacych w odniesieniu do
struktur i procedur zwigzanych z ochrong praw cztowieka, ale i jego obowigzkéw wobec innych
uczestnikdw procesdw spotecznych oraz wobec panstwa.

b) w zakresie umiejetnosci w stopniu pogtebionym: wyjasni¢ tres¢ aktéw administracyjnych oraz
innych dokumentéw, komunikatdw i artykutéw w prasie i czasopismach z obszaru nauk spotecznych
oraz stosowac pojecia z zakresu nauk spotecznych, w tym w szczegdlnosci z zakresu nauk prawnych i
administracji; wykorzysta¢ wiedze teoretyczng do opisu i praktycznego analizowania przyczyn i
przebiegu spraw administracyjnych oraz proceséw i zjawisk spoteczno-ekonomicznych dotyczacych
spraw publicznych i rozwoju jednostek teryt.; wtasciwie analizowac przyczyny, przebieg i skutki spraw
administracyjnych, proceséw i zjawisk w zakresie spoteczno-ekonomicznym z wykorzystaniem
wtasciwych metod badawczych oraz postawic i zweryfikowac proste hipotezy badawcze; prawidtowo
postugiwac sie w praktycznych zastosowaniach systemami normatywnymi oraz wybranymi normami
i regutami prawnymi, zawodowymi i moralnymi w celu rozwigzania problemu z zakresu zadan
wtasciwych dla administracji publicznej; wykorzystywa¢ zdobytg wiedze w sposdb kreatywny w
réznych zakresach i formach do rozwigzywania problemoéw z zakresu zadan administracji publicznej
pojawiajgcych sie w praktyce dziatania administracji, znajgc ograniczenia przydatnosci stosowanej
wiedzy; samodzielnie zaproponowac rozwigzania konkretnych spraw administracyjnych i publicznych
probleméw z zakresu spoteczno-ekonomicznego w oparciu o zatozone kryteria oraz doprowadzié¢ do
podjecia rozstrzygnie¢ w tym zakresie; rozwijaé i uczy¢ sie przez cate zycie, inspirowaé innych do
nauki, uzupetniac i doskonali¢ nabytg wiedze i umiejetnosci rozszerzone o wymiar interdyscyplinarny.
c) w zakresie kompetencji spotecznych: myslenia kreatywnego, wyjscia poza utarte schematy,
myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy a takze elastycznego dostosowania sie do wymogow
otoczenia; stosowania sie do zasad etyki, poszanowania prawa, obiektywizmu, dostrzegania
konfliktow intereséw a takze prawidtowego identyfikowania i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z
wykonywaniem zawodu.

Absolwent studiéw pierwszego stopnia na kierunku administracia wykazuje sie w
zaawansowanym stopniu wiedzg z dziedziny nauk spotecznych w dyscyplinie nauk prawnych oraz
podstawowg wiedzg ekonomiczng, tworzgcy podbudowe dla rozumienia struktur, instytucji, zjawisk i
procesow spotecznych oraz istoty i znaczenia réznych gatezi prawnych, jak réwniez znajomoscia
problematyki politologicznej i prawnej w zakresie podziatu wtadzy w panstwie, instytucji i zrodet
prawa w UE, struktury i ustroju panstwa oraz zadan i zasad funkcjonowania organéw panstwa, a
takze jednostek administracji publicznej w zapewnieniu prawidtowego funkcjonowania administracji
panstwowej. Posiada takze umiejetnos¢ interpretowania oraz analizowania zjawisk i procesow
spotecznych, przy wykorzystaniu dorobku socjologii i psychologii spotecznej, umiejetnosc
analizowania zjawisk bezposrednio zwigzanych z pracg urzedniczg w réznych rodzajach administracji:
stuzbie cywilnej, administracji rzadowej i samorzadowej oraz administracji gospodarczej, w
instytucjach publicznych i pozarzadowych, administracji specjalnej, administracji prywatnej,
placowkach kulturalnych, organach partii politycznych, instytucjach krajowych, a takze organizacjach
i instytucjach specjalizujgcych sie we wspdtpracy z partnerami w krajach UE. Ma $wiadomos¢
profesjonalnych i spotecznych zadan absolwenta studiéw z dziedziny nauk spotecznych, z
uwzglednieniem zasad aksjologicznych i etyki pracy w stuzbie cywilnej oraz regut komunikacji
spotecznej. Absolwent potrafi odpowiedzialnie petni¢ role zawodowe, kultywowaé i upowszechniaé
w zyciu spotecznym i zawodowym wzory wiasciwego postepowania, uczestniczy¢ w promowaniu
kultury projakosciowe] i etyki zawodowej. Cechuje go wrazliwos¢ spoteczna, odpowiedzialnos¢ za
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dziedzictwo kulturowe, che¢ zaangazowania sie w dziatania na rzecz dobra publicznego w poczuciu
odpowiedzialnosci za bezpieczenistwo innych i interes publiczny.

Absolwent studiéw drugiego stopnia na kierunku dysponuje pogtebiong wiedza z dziedziny nauk
spotecznych w dyscyplinie nauk prawnych oraz podstawowg wiedzg ekonomiczng, tworzacy
podbudowe dla rozumienia struktur, instytucji, zjawisk i proceséw spotecznych oraz istoty i znaczenia
réznych gatezi prawnych, jak réwniez znajomoscig problematyki politologicznej i prawnej w zakresie
podziatu wtadzy w panistwie, instytucji i Zrddet prawa w UE, struktury i ustroju panstwa oraz zadan i
zasad funkcjonowania organéw panstwa, jednostek administracji publicznej w zapewnieniu
prawidtowego funkcjonowania administracji panstwowej. Posiada takze umiejetno$é interpretowania
oraz analizowania zjawisk i proceséw spotecznych, przy wykorzystaniu dorobku socjologii i
psychologii spotecznej, umiejetno$¢ analizowania zjawisk bezposrednio zwigzanych z praca
urzedniczg w roéznych rodzajach administracji: stuzbie cywilnej, administracji rzadowej i
samorzagdowej oraz administracji gospodarczej, w instytucjach publicznych i pozarzadowych,
administracji specjalnej, administracji prywatnej, placdwkach kulturalnych, organach partii
politycznych, instytucjach krajowych, a takze organizacjach i instytucjach specjalizujgcych sie we
wspotpracy z partnerami w krajach UE. Jest swiadomy profesjonalnych i spotecznych zadan
absolwenta studiéw z dziedziny nauk spotecznych, z uwzglednieniem zasad aksjologicznych i etyki
pracy z stuzbie cywilnej oraz regut komunikacji spotecznej. Absolwent jest przygotowany do
odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, kultywowania i upowszechniania w zyciu spotecznym i
zawodowym wzorow wiasciwego postepowania, uczestnictwa w promowaniu kultury
projakosciowej i etyki zawodowej. Cechuje go wrazliwo$¢ spoteczna, odpowiedzialnosé¢ za
dziedzictwo kulturowe, che¢ zaangazowania sie w dziatania na rzecz dobra publicznego w poczuciu
odpowiedzialnosci za bezpieczenistwo innych i interes publiczny.

Ponadto absolwenci potrafig rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy zawodowe, posiadajg
umiejetnosci komunikowania sie z otoczeniem w miejscu pracy oraz innymi zréznicowanymi kregami
odbiorcéw, sprawnego postugiwania sie dostepnymi srodkami informacji i aktywnego uczestniczenia
w pracy grupowej, potrafig takze planowac¢ wtasne uczenie sie przez cate zycie

Absolwenci studiéw licencjackich mogg kontynuowac ksztatcenie na poziomie studiéw Il stopnia
(magisterskie), zas studiéw magisterskich na studiach trzeciego stopnia (doktoranckich). Absolwenci
moga rowniez uczestniczy¢ w réznych formach ksztatcenia i doskonalenia zawodowego w ramach
systemu LLL (Life Long Learning). Absolwent studidow pierwszego stopnia potrafi postugiwac sie
jezykiem obcym na poziomie B2, za$ studidéw drugiego stopnia na poziomie B2+ Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Studia | stopnia na kierunku administracja trwajg 6 semestrow i zaktadajg uzyskanie 180 ECTS za$
studia Il stopnia na kierunku administracja trwajg 4 semestry i zaktadajg uzyskanie 120 ECTS. Program
studiéw dostosowany jest przede wszystkim do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy, co
wynika z podejmowanej wspotpracy z podmiotami publicznymi i prywatnymi realizujgcymi okreslone
cele o charakterze zadan publicznych. Wspdtpraca oznacza szereg dziatann podejmowanych w ramach
posiadanej sieci kontaktéw z otoczeniem. Znaczaca role w budowaniu programu studiéw odgrywa
dziatajgca od 2014 r. przy Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych Rada Spoteczno-Gospodarcza,
ktorej gtownym celem jest nawigzanie wspodtpracy pomiedzy biznesem, instytucjami oswiatowo-
edukacyjnymi, lokalng administracjg samorzagdowa a naukg poprzez wymiane wiedzy i doswiadczen.
Rada w zatozeniu petni role ciata konsultacyjno-doradczego i wspiera Wydziat Administracji i Nauk
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Spotecznych w zakresie wykonywania zadan uczelni wyzszej. W sktad Rady Spoteczno-Gospodarczej
wchodzg przedstawiciele: instytucji publicznych, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu,
instytucji oswiatowo-edukacyjnych, wtadz samorzadowych oraz uczelni. Uczelnia od wielu lat
wspotpracuje takze na wielu polach z Urzedem Miasta w Elblggu oraz Urzedem Marszatkowskim w
Olsztynie, co pozwala na kierunku administracja wspdtrealizowac polityke spoteczno-gospodarcza
wojewddztwa i miasta.

Zajecia przewidziane programem studidw realizowane sg w réznorodny sposéb, tak aby ich forma
sprzyjata petnej realizacji efektéow uczenia sie. O ile wyktady stuzg przede wszystkim uzyskiwaniu
wiedzy, to pozostate formy zaje¢ majg na celu doskonalenie umiejetnosci i kompetencji spotecznych
opartych na owej wiedzy. Realizacji tego celu stuzy stosowanie zréznicowanych metod prowadzenia
tych zajec i oparcie ich o takie metody, jak analiza tekstéw aktéw normatywnych, dyskusja, analiza
przypadkéw krytycznych, praca w grupach, czy przygotowywanie projektéw. Priorytetowym jest
rowniez sposob i zakres nauczania jezyka obcego, pozwalajgcy na realizacje oczekiwan pracodawcow
w tym zakresie. W celu petniejsze] realizacji oczekiwan rynku pracy studenci majg do wyboru jezyk
obcy: angielski lub niemiecki. Podejmowane sg réwniez dziatania zmierzajgce do ewaluacji i
ewentualnego korygowania tresci i metod prowadzenia zaje¢ przez nauczycieli akademickich na
podstawie dokonywanej przez nich analizy uzyskiwanych przez studentéw wynikéw egzamindw i
zaliczen danego przedmiotu. Narzedziem realizujgcym przytoczone praktyki jest Arkusz oceny
efektow ksztatcenia na poziomie przedmiotu (zatgcznik nr 1).

Na kierunku administracja prowadzone sg zajecia w formie e-learningu. W chwili obecnej w ten
sposob odbywajg sie 68 godziny na studiach pierwszego stopnia, oraz 36 godzin na studiach drugiego
stopnia. Zamiarem witadz wydziatu jest zwiekszenie liczby zaje¢ prowadzonych w tej formule, ze
wzgledu na fakt, iz prowadzone studia sg organizowane w systemie niestacjonarnym. Planowane
zmiany wydajg sie istotne, poniewaz bedzie to utatwienie dla oséb wybierajacych te forme
studiowania. Wszystkie zajecia prowadzone w ten sposdb odbywajg sie za pomocg platformy
Moodle.

Organizacja ksztatcenia dostosowana jest do indywidualnych potrzeb studentéw, w tym studentéw
niepetnosprawnych. Formg realizacji tego zatozenia jest umozliwi¢ realizacji indywidualnej organizacji
studiow, ktérg okresla Regulamin studiéw (Rozdziat 10). Na wniosek studentéw obligatoryjnie jest
ona udzielana studentkom w cigzy, studentom bedgcym rodzicami, a takie studentom z
niepetnosprawnoscig. Natomiast w przypadku innych studentéw uzyskanie takiej indywidualnej
organizacji studidw jest uzaleznione od wynikdbw w nauce. Zgodnie z Regulaminem studiéw
wymagane jest uzyskanie przez studenta wysokiej $redniej (minimum 4,25), o czym s3 oni
informowani przy sktadaniu wnioskéw, badZ tez mogg zapoznaé sie z przepisami Regulaminu
odnoszacymi sie do omawianej kwestii na stronie internetowej uczelni. W procesie opiniowania
whnioskow o indywidualng organizacje studiow kluczowymi kryteriami sg przede wszystkim
wymagania wynikajgce z efektéw uczenia sie okreslonych dla kierunku studidw oraz zyciowa sytuacja
studenta.

Przyjety na studiach harmonogram realizacji zaje¢ oparty jest na wynikaniu logicznym tresci
programowych z poszczegdlnych zajeé. Program zostat skonstruowany w taki sposéb, ze w pierwszej
kolejnosci prowadzone sg zajecia z przedmiotow dla podstawowych efektéw uczenia sie, natomiast
na dalszych semestrach przewidziano zajecia wymagajgce w wiekszym stopniu specjalistycznej
wiedzy i rozbudowanych umiejetnosci. Program studiéw spetnia wymaganie ustawowe odnoszace sie
do kwestii zwigzanych z procentowym udziatem zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia. Zgodnie z przyjetg Uchwatqg Senatu z
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dnia 28 czerwca 2019 r. w sprawie dostosowania programu studiow na kierunku bezpieczeristwo,
zarzqdzanie iadministracja | i Il stopnia — profil praktyczny do wymagan ustawy — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce. Na studiach pierwszego stopnia w bezposrednim kontakcie z
nauczycielem student uzyskuje 72 pkt. ECTS (40% wszystkich punktéw ECTS), natomiast na studiach
drugiego stopnia minimum 44 pkt. ECTS (36,6% wszystkich punktéw ECTS). W programie studiow
wyrdzniono grupy zajeé: ksztatcenia ogdlnego, ksztatcenia podstawowego oraz ksztatcenia
kierunkowego. Ponadto studenci majg réwniez do wyboru grupy zaje¢ w poszczegdlnych zakresach.
W celu uelastycznienia prowadzonego ksztatcenia i lepszego dostosowania go do oczekiwan rynku
pracy program studidw przewiduje relatywnie duzg liczbe zaje¢ fakultatywnych, ktéra w przypadku
studiéw | stopnia wynosi 64 pkt. ECTS, co stanowi 35,5% wszystkich pkt. ECTS, student ma do
wyboru: jezyk obcy oraz grupy zaje¢ w zakresie administracji publicznej, administracji samorzadowej i
finanséw publicznych, administracji celnej, administracji skarbowej i doradztwa podatkowego,
administracji ochrony zdrowia. Na studiach Il stopnia zajeciom fakultatywnym przypisano 44 pkt.
ECTS, co stanowi 36,6% wszystkich pkt. ECTS, student ma do wyboru: jezyk obcy oraz zajecia w
zakresie administracji publicznej, administracji samorzgdowej i finanséw publicznych, zarzadzania
kryzysowego w administracji publicznej, administracji ochrony Srodowiska, zarzadzania publicznego,
administracji bezpieczeristwa wewnetrznego, administracji ochrony zdrowia. Istotne znaczenie w ma
rowniez odpowiednie umiejscowienie lektoratéw stuzacych rozwijaniu kompetencji jezykowych. W
przypadku studidow | stopnia lektoraty prowadzone sg na lll, IV i V semestrze i przypisano im tgcznie 6
ECTS, studiach Il stopnia lektoraty jezykowe prowadzone sg na lll semestrze i przypisano im 2 ECTS.
Takie umiejscowienie tych zaje¢ podyktowane jest poszerzaniem umiejetnosci i kompetencji
jezykowych. Na studiach administracyjnych liczebnos$¢ grup ¢wiczeniowych, lektoratow i grup
seminaryjnych pozwala na efektywng realizacje celéw studiow. Szczegétowo kwestie te reguluje
Wydziatowy System ds. Jakosci Ksztatcenia. Zaktada sie w nim , ze grupy ¢wiczeniowe moga liczy¢ nie
wiecej niz 35 osdb, grupy lektoratu jezyka obcego nie wiecej niz 25 osdb, natomiast grupy
seminaryjne, organizowane sg na zasadzie wolnego wyboru promotora w ramach ustalonego limitu i
licza do 18 oséb. Co istotne liczebnosé grup ¢wiczeniowych jest z reguty nizsza niz przewidziana
powyzej, realnie wynosi okoto 20-25 oséb. Rozktad i formy zaje¢ realizowanych na studiach
administracyjnych wynikaja z praktycznego charakteru kierunku. Dlatego tez w nowym planie
studiéw zdecydowana wiekszos¢ zajec realizowana jest w formie zajeé ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne. Na studiach | stopnia na kierunku administracja zorganizowano zajecia ksztattujgce
umiejetnosci praktyczne w wymiarze minimum 120 pkt. ECTS, co stanowi 66,6 % wszystkich punktow
ECTS, na studiach Il stopnia zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne przypisano min 91 pkt.
ECTS, co stanowi 75,8 % wszystkich punktow ECTS.

Praktyki zawodowe na kierunku administracja | i Il stopnia stanowig integralng czes¢ procesu
ksztatcenia studentéw i podlegajg zaliczeniu na ocene. Szczegétowe informacje wraz z petng
dokumentacjg udostepniane sg na stronie internetowej EUHE. Gtéwnym celem praktyki zawodowe;j
jest aktywizacja zawodowa poprzez wykorzystanie w praktyce wiedzy zdobytej w toku studiéw na
kierunku administracja oraz jej uzupetnienie o tresci dotyczace funkcjonowania podmiotu
wskazanego jako pozgdane miejsce praktyki. Celem praktyki jest rOwniez wtgczenie sie praktykanta w
proces funkcjonowania danej instytucji oraz doskonalenie umiejetnosci praktycznych i poszerzanie
kompetencji zawodowych, rozpoznanie tych kompetencji na rynku pracy. Zgodnie z programami
studiéw dla studidow niestacjonarnych pierwszego stopnia w programie ksztatcenia obowigzujgcym
od roku 2019/2020 wymiar czasu praktyk wynosi 6 miesiecy (600 godzin) — 4 miesigce (400 godzin)
praktyka zawodowa w module | i 2 miesigce (200 godzin) praktyka zawodowa w module Il. Praktyki
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zawodowe sg realizowane kolejno na IV i V semestrze i tgcznie przyporzadkowano im 24 ECTS.
Natomiast dla studidw drugiego stopnia wymiar czasu praktyk wynosi 3 miesigce (300 godzin).
Praktyka w tym przypadku realizowana jest w semestrze Il i przypisano jej 12 ECTS. Przedstawiona
charakterystyka praktyk dotyczy studentdw rozpoczynajacych studia w roku akademickim
2019/2020, natomiast studenci zrekrutowani w roku 2017 i 2018 odbywajg praktyke na tzw. starych
zasadach, zgodnie z obowigzujgcymi te roczniki programami ksztatcenia. W przypadku praktyk
wynikajgcych z nowych programéw studidw spotkanie organizacyjne planowane jest pod koniec
semestru poprzedzajgcego praktyke. Obowigzki studenta w zakresie odbywania praktyk, opiekuna
praktykanta w danej organizacji i koordynatora praktyk z ramienia EUH-E oraz szczegdtowy przebieg
praktyk regulujg: regulamin praktyk, sylabus oraz instrukcje okreslone w dzienniku praktyk.
Ostatecznego zaliczenia praktyk na ocene i wstawienia oceny do USOS dokonuje koordynator
praktyk. Zaliczenie odbywa sie w oparciu o przyjete kryteria: obecnos¢, poziom zaangazowania, tresé
wykonanych zadan odpowiadajgca efektom uczenia sie okreslonym w programie, ocene
dokumentacji potwierdzajgcej odbycie praktyki i osiggniecie zaktadanych efektow uczenia sie,
obserwacje praktykanta (jego stosunek do zleconych zadan i poziom zaangazowania, przestrzeganie
obowigzujgcych regulamindw, stosunek do wspodtpracownikow itp.), odpowiedz na dwa pytania
postawione przez koordynatora praktyk, terminowosci rozliczenia praktyki. Student musi tez
odpowiedzie¢ na dwa pytania postawione przez koordynatora praktyk. Praktyki mogg by¢
realizowane m.in. w nastepujgcych organizacjach: jednostkach organizacyjnych sektora publicznego:
instytucjach administracji centralnej, rzadowej i samorzadowej, administracji zespolonej i
niezespolonej, pionach administracji organizacji biznesowych; jednostkach organizacyjnych sektora
publicznego odpowiedzialnych za bezpieczeristwo wewnetrzne i zewnetrzne; organy stuzb, inspekgcji i
strazy; instytucje sektora finansdow publicznych lub niepublicznych (w tym prywatnych); sady i
trybunaty; organy kontroli panstwowej; prokuratura; przedsiebiorstwa panstwowe, samorzgdowe
oraz prywatne; jednostkach organizacyjnych sektora biznesu oraz innych organizacjach
pozwalajgcych zrealizowac cele praktyki. Za sprawy merytoryczne zwigzane z odbywaniem praktyk i
ich zaliczaniem odpowiadajg opiekunowie praktyk i koordynatorzy praktyk. Student moze odbywac
praktyke w ciggu catego cyklu ksztatcenia (studia pierwszego stopnia i studia drugiego stopnia) w
kilku podmiotach. Student jest zobowigzany zaproponowaé miejsce odbywania praktyki. W
przypadku, gdy student nie moze wskaza¢ miejsca odbywania praktyki, sktada wniosek do
prodziekana o zorganizowanie praktyki przez EUHE. Prodziekan wskazuje studentowi miejsce i
okresla termin odbywania praktyki. Student jest zobowigzany do pokrycia kosztéw organizacyjnych w
wysokosci okreslonej zarzagdzeniem Rektora EUH-E. W celu zapewnienia miejsca praktyk studentom
sktadajgcym wniosek o zorganizowanie praktyki przez uczelnie, witadze wydziatu sfinalizowaty
podpisanie listéw intencyjnych badz umdw z poszczegdlnymi instytucjami, w ktorych wskazujg one
liczbe studentéw, ktérych mogg przyjgé na praktyke (zatacznik nr 2). Warunkiem dopuszczenia do
odbywania praktyk jest zaakceptowanie przez koordynatora miejsca i programu praktyki posiadanie
przez studenta aktualnego ubezpieczenia NNW (nastepstw nieszczesliwych wypadkdéw), podpisanie
umowy z podmiotem przyjmujgcym studenta na praktyke (zatacznik nr. 3)i OC (odpowiedzialnosci
cywilnej za czynnosci studenta podejmowane w ramach praktyk). Studenci odbywajgcy praktyki
zawodowe sg zobligowani do posiadania wyzej wymienionych ubezpieczen oraz przedtozenia
dokumentu poswiadczajgcego ich posiadanie koordynatorowi praktyk, a na zgdanie instytucji
przyjmujgcej studenta do odbycia praktyk - takze tej instytucji. Student zawiera umowe
ubezpieczenia na wiasny koszt. Istotnym jest, iz studenci na kierunku administracja mogg ubiegad sie
o potwierdzenie w catosci lub w czesci efektéw uczenia sie zdobytych w systemie zorganizowanym
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instytucjonalnie poza systemem studiéw odpowiadajgcych efektom uczenia sie przypisanym praktyce
zawodowej, na podstawie udokumentowanej aktywnosci zawodowej zgodnej z profilem ksztatcenia
na kierunku studiéw. Wynika to z regulacji zawartych w uchwale Senatu 26 kwietnia 2019 r., w
sprawie organizacji potwierdzania efektdw uczenia sie. Szczegétowe kwestie regulujgce procedure i
wymagania potwierdzania efektdw uczenia sie dla praktyki zawodowej zawarte s3 w Regulaminie
praktyk.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Kompetencje oczekiwane od kandydata ubiegajgcego sie o przyjecie na studia li Il stopnia na
kierunku administracja o profilu praktycznym wynikajg z Europejskich Ram Kwalifikacji, zgodnych z
Ramami Kwalifikacji Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego oraz Polskimi Ramami Kwalifikacji
dla Szkolnictwa Wyzszego, a takze pozostajg w zwigzku z uprawnieniami szkoty wyzszej okreslonymi
w art. 69 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

W kontekscie ustawowych uprawnien szkoty wyiszej, kandydat na studia | stopnia na
kierunku administracja o profilu praktycznym musi posiadaé¢ przygotowanie (kwalifikacje)
umozliwiajgce przystgpienie do ksztatcenia stuzgcego uzyskaniu efektdw uczenia sie wtasciwych
(okreslonych) dla 6 poziomu Europejskich Ram Kwalifikacji. Potwierdzeniem urzedowym posiadania
takiego przygotowania jest zdany egzamin dojrzatosci (uzyskana matura). W przypadku kandydatéw
na studia Il stopnia na kierunku administracja o profilu praktycznym muszg oni posiadac
przygotowanie (kwalifikacje) umozliwiajgce przystgpienie do ksztatcenia stuzgcego uzyskaniu efektéw
uczenia sie witasciwych (okreslonych) dla 7. poziomu Europejskich Ram Kwalifikacji. Potwierdzeniem
urzedowym posiadania takiego przygotowania jest dyplom ukornczenia studidow | stopnia.

Nabér na studia | i Il stopnia na kierunku administracja o profilu praktycznym odbywa sie na
podstawie kolejnosci zgtoszen. Rekrutacja rozpoczyna sie 1 maja i trwa do 30 wrzesnia roku
kalendarzowego, w ktérym rozpoczyna sie rok akademicki. Rektor moze przedtuzy¢ czas trwania
rekrutacji. Do rejestracji kandydatdw na studenta wykorzystywany jest System Internetowej
Rejestracji Kandydatéw, zwany IRK pod adresem: irk.euh-e.edu.pl. Kandydaci znajdg tam wszelkie
niezbedne informacje o procesie rekrutacji ale réwniez o niezbednej dokumentacji z nim zwigzane;j.

Na studia prowadzone w EUHE moze zosta¢ przyjetym za zgoda rektora takze student innej
uczelni, w tym takze zagranicznej. Student, o ktéry mowa ma obowigzek przedstawienia petnych
informacji o osiggnieciach uzyskanych w innej uczelni, aby umozliwi¢ ich przeniesienie, zgodnie
z obowigzujgcym programem studiow. W przypadku, gdy student przenosi sie z innej uczelni, dziekan
wyrazajgc zgode na przyjecie na studia, wskazuje semestr, od ktdrego nastgpi podjecie studidw,
uznaje zaliczone przez studenta zajecia, pod warunkiem, ze uzyskane efekty uczenia sie sg zbiezne z
efektami ksztatcenia okreslonymi w programie studidow na danym kierunku studiéw lub specjalnosci,
na ktéorym student zamierza kontynuowac¢ nauke, studentowi przenoszgcemu zajecia zaliczone
w innej uczelni, przypisuje sie taka liczbe punktéw ECTS, jaka jest przypisana efektom uczenia sie
uzyskiwanym w wyniku realizacji odpowiednich zaje¢ i praktyk w jednostce przyjmujacej, w
przypadku stwierdzenia réznic w programach studiéw uniemozliwiajgcych uznanie zajec¢ za zaliczone
oraz w przypadku koniecznosci uzupetnienia efektéw uczenia sie, dziekan okresla warunki, termin i
sposéb uzupetnienia przez studenta brakujacych efektdw uczenia sie. W pozostatych przypadkach
szczegdtowe regulacje zawarte zostaty w Regulaminie studidw.

Na kierunku administracja mozliwe jest potwierdzanie efektéw uczenia sie, ktére odbywa sie
w oparciu o Uchwate Senatu z dnia 26 kwietnia 2019 w sprawie organizacji potwierdzania efektow
uczenia sie. Rektor uczelni ogtasza raz w roku wykaz kierunkédw w ramach, ktérych przeprowadzona
moze by¢ procedura potwierdzania efektéw uczenia sie. Wykaz grup zajec i przedmiotdéw, ktére w
ramach danego kierunku ksztatcenia mogg by¢ objete procedurg potwierdzania efektéw uczenia sie
stanowi program studiéw tego kierunku. Weryfikacja efektow uczenia sie jest dokonywana w
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zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia zawartym w programie studiow dla danego kierunku
studiéw, poziomu i profilu ksztatcenia. W odniesieniu do praktyk zawodowych potwierdzenie
efektdw uczenia sie odbywa sie w oparciu o regulamin praktyk dla danego kierunku. W wyniku
potwierdzania efektdw uczenia sie mozna zaliczy¢ kandydatowi na studia nie wiecej niz 50% punktow
ECTS, przypisanych do danego programu studiéw okreslonego kierunku, poziomu i profilu
ksztatcenia. Liczba studentéw na danym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia, ktdrzy zostali
przyjeci na studia na podstawie najlepszych wynikéw uzyskanych w wyniku potwierdzania efektow
uczenia sie, nie moze by¢ wieksza niz 20% ogodlnej liczby studentéw na tym kierunku, poziomie i
profilu ksztatcenia. W przypadku wiekszej liczby kandydatédw o przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgtoszen.
Kazdy z wnioskéw otrzymuje numer nadany przez uczelnie. Promocjg postepowania zwigzanego z
potwierdzaniem efektdw uczenia sie zajmuje sie specjalista do spraw promocji uczelni oraz Centrum
Rekrutacji. O warunkach przeprowadzania potwierdzania efektéw uczenia sie i opfatach informuje
kandydata Centrum Rekrutacji oraz dziekanaty. Kandydat sktada wniosek o potwierdzenie efektow
uczenia sie zgodnie z formularzem zawartym w zatgczniku do wspomnianej uchwaty wskazujgc grupy
zajec lub przedmiot, ktére ma podlegac postepowaniu w sprawie potwierdzenia efektow uczenia sie
oraz wskazane w uchwale dokumenty. Kandydat zobowigzany jest przedtozy¢ petng dokumentacje
najpozniej na miesigc przed rozpoczeciem kolejnego semestru. Cztonkéw Komisji Weryfikacyjnej
powotuje wiasciwy dziekan. W sktad Komisji Weryfikacyjnej wchodzg: dziekan lub prodziekan jako
przewodniczacy, dwaj nauczyciele akademiccy bedacy specjalistami w danej albo pokrewnej
dyscyplinie naukowej. W przypadku, gdy kandydat deklaruje efekty uczenia sie dotyczace réznych
dyscyplin naukowych dziekan moze powotaé¢ dodatkowo w sktad Komisji Weryfikacyjnej nauczyciela
akademickiego bedacego specjalista z danej dyscypliny naukowej. W przypadku, gdy Komisja
Weryfikacyjna podejmie uzasadnione watpliwosci w zakresie posiadanych przez kandydata efektéow
uczenia sie moze zarzadzi¢ przeprowadzenie egzaminéw z zaje¢, o ktorych zaliczenie ubiega sie
kandydat. Komisja Weryfikacyjna na podstawie wniosku kandydata orzeka w sprawie mozliwosci
podjecia studiow przez kandydata rozstrzygajac o: potwierdzeniu efektdw uczenia sie, zaliczeniu
okreslonych zaje¢, kierunku i poziomie studidéw, obowigzku uzupetnienia réznic programowych. W
przypadku, gdy Komisja Weryfikacyjna stwierdzita mozliwos¢ przyjecia kandydata na studia w wyniku
potwierdzenia efektéw uczenia sie rektor wydaje decyzje w sprawie przyjecia kandydata na studia,
uwzgledniajgc wymogi zawarte we wspomnianej wyzej uchwale. Kandydat zobowigzany jest spetnic¢
wymogi formalne dotyczace rekrutacji przed wydaniem decyzji przez rektora. Z osobg, ktéra zostata
przyjeta na studia w wyniku potwierdzenia efektdw uczenia sie uczelnia podpisuje umowe o nauke.
Moze dopisac. Na kierunku administracja do tej pory zaden z kandydatéw na studia nie skorzystat z
mozliwosci uznania efektéw uczenia sie, studenci ubiegajg sie o takg mozliwos¢ w przypadku praktyk.

Warunkiem ukonczenia studiéw | i Il stopnia na ocenianym kierunku jest napisanie, ztozenie i
pozytywna ocena pracy dyplomowej. Warunek ten traktowany jest jako czes$¢ planu studiéw
ostatniego semestru studidow. Ponadto przedtozenie pracy dyplomowej i pozytywna jej ocena sg
warunkami koniecznymi do zaliczenia seminarium dyplomowego. Ztozenie pracy dyplomowe;j
powinno nastgpi¢ najpdzniej do konca danej sesji poprawkowej w ostatnim semestrze w ramach toku
studiéw, okreslonej zgodnie zzarzadzeniem rektora w sprawie organizacji roku akademickiego.
Promotorow prac dyplomowych wyznacza dziekan, informacje na temat promotoréow znajdujg sie na
stronie uczelni, dzieki czemu studenci majg mozliwos¢ wyboru promotora zgodnie ze swoimi
zainteresowaniami Promotorem moze by¢ nauczyciel akademicki posiadajgcy co najmniej stopien
naukowy doktora. W przypadku dtuzszej nieobecnosci promotora, ktéra mogtaby mie¢ wptyw na
opdznienie terminu ztozenia przez studenta pracy dyplomowej, dziekan wyznacza osobe, ktdra
przejmuje obowigzki zwigzane z kierowaniem pracg. Ponadto za prace dyplomowga moze by¢ uznana
praca powstata w ramach studenckiego ruchu naukowego. Przy ustalaniu tematu pracy dyplomowej
brane sg pod uwage zainteresowanie naukowe studenta zwigzane ze studiowanym przez niego
kierunkiem. Temat pracy dyplomowej musi by¢ ustalony w pierwszym semestrze prowadzonego
seminarium. W celu zapewnienia wysokie] jakosci ksztatcenia szczegdtowy tryb i sposéb pracy nad
pracg dyplomowa regulujg standardy prac dyplomowych uwzgledniajgce specyfike poszczegdlnych
kierunkéw studidw, ustalane przez Wydziatowy Zespodt ds. Jakosci Ksztatcenia i zatwierdzane przez
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Dziekana. Standardy prac dyplomowych sg udostepniane studentom na stronie internetowej
wydziatu oraz podczas pierwszego seminarium, na ktédrym prowadzgcy ma obowigzek poinformowac
o stawianych wymaganiach. Decyzje o dopuszczenie studenta do egzaminu dyplomowego podejmuje
dziekan a warunkiem dopuszczenia studenta do egzaminu dyplomowego jest spetnienie wymagan
zawartych w przepisach regulaminu studiow (§ 41 ust. 2).

Monitorowanie pracy i osiggnie¢ studentéw na poziomie przedmiotdw dokonywana jest przez
osoby prowadzgce dane zajecia. Szczegétowe informacje w odniesieniu sie do kierunku studiow z
uwzglednieniem poszczegdlnych stopni uwzgledniajace liczbe przyjetych studentéw i absolwentéw
oraz osOb nie konczacych studidw prowadzone sg przez dziat rekrutacji. Istotng role w ocenie
uzyskiwanych osiggnie¢ studentédw w poszczegdlnych semestrow studidw odgrywa wykorzystanie
Arkusza oceny efektow ksztafcenia na poziomie przedmiotu. Narzedzie to zawiera nastepujace
informacje: rozktad ocen w formie wykresu, komentarz nauczyciela prowadzgcego przedmiot
dotyczacy ocen, okreslenie czy cel przedmiotu zostat osiggniety wraz z uzasadnieniem, ewentualne
dziatania korygujgce prowadzenie zaje¢ w zakresie tresci ksztatcenia, metody ksztatcenia, metody
weryfikacji efektéw ksztatcenia. Uzyskane wyniki ujmowane sg w formie sprawozdania i
przekazywane do analizy Zespotowi ds. Jakosci Ksztatcenia, ktéry na ich podstawie formutuje
ewentualne zalecenia zmierzajace do poprawy uzyskiwanych wynikéw i tym samym podniesienia
jakosci ksztatcenia na kierunku administracja.

Poszczegélne zajecia zaliczane sg w ramach sesji egzaminacyjnych. Poszczegdlne zajecia zaliczane
sg w nastepujgcej formie: zaliczenia bez oceny (Zal.): zajecia z wychowania fizycznego (jezeli takie
wystepujg) i przedmioty kontynuowane w nastepnych semestrach (poza jezykiem obcym); zaliczenia
z oceng (zoc): konwersatoria, seminaria, lektoraty w kazdym semestrze, ¢wiczenia, zajecia
praktyczne, praktyki zawodowe, egzaminy(E): wyktady. Dopuszcza sie mozliwos¢ prowadzenia
wyktadu niekonczacego sie egzaminem lub konwersatorium konczacego sie egzaminem, jesli wynika
to z programu studiéw iplanu studidéw. Forma zaliczenia zaje¢ z danego przedmiotu wynika z
programu studidw i jest podawana do wiadomosci wraz z semestralnym rozktadem zajec.

Sprawdzanie efektéw uczenia sie dokonywane jest przez osoby prowadzace dany rodzaj zajec i
przybiera rézne postacie w zaleznosci od formy zaje¢: wyktaddw, konwersatoridw, ¢wiczen oraz
praktyk zawodowych. W przypadku wykfadéw weryfikacji podlega gtéwnie wiedza dlatego tez zajecia
prowadzone w tej formie koncza sie egzaminem. Egzamin moze mie¢ forme pisemng lub ustna,
sposob zaliczenia lub forme egzaminu ustalajg indywidualnie nauczyciele prowadzacy dane zajecia a
o wybranej formie egzaminu prowadzacy wyktady ma obowigzek poinformowania studentéw w
trakcie pierwszych zaje¢ z przedmiotu. Dla uzyskania oceny pozytywnej student powinien:
przynajmniej dostatecznie poznac i zrozumiec catg wiedze zawartg w literaturze podstawowe],
podang w sylabusie przedmiotu oraz przekazanej przez prowadzacych zajecia lub w innej formie
dostepnej w wyniku aktywnych form zaje¢, przynajmniej dostatecznie opanowaé wszelkie
umiejetnosci przewidziane programem przedmiotu, ¢wiczone na zajeciach, wykazac¢ przynajmniej
dostateczng umiejetno$¢ obserwowania i analizowania otaczajacych zjawisk, zwtaszcza tych, z
ktorymi jako absolwent bedzie miat do czynienia w praktycznej dziatalnosci, w stopniu przynajmniej
dostatecznym umie¢ formutowac logiczne sgdy na podstawie informacji pochodzgcych z réznych
pozycji literatury, z wynikéw ¢wiczen itp., W przypadku przedmiotéw, w ramach ktérych oprocz
wyktadu prowadzone sg konwersatoria lub ¢wiczenia — przed przystgpieniem do egzaminu student
musi uzyskac z nich zaliczenie (zaliczenie konwersatoriéw lub éwiczen jest warunkiem koniecznym
przystgpienia do egzaminu z przedmiotu, w ramach ktérego byty one prowadzone). W przypadku
konwersatoriéw koriczacych sie egzaminem kryteria i warunki zaliczenia przedmiotu w tej formie sg
tozsame z forma wyktadowa. W przypadku jednak, gdy konwersatoria koriczg sie innym rodzajem
zaliczenia niz egzamin, kryteria i wymagania tozsame sg z innymi zajeciami nie korczacymi sie
egzaminem. W przypadku zaliczen z przedmiotéw, ktére nie konczg sie egzaminem - podstawg
zaliczenia przedmiotu moze by¢ pisemna praca kontrolna (np. test, projekt, referat itp.) lub zaliczenie
ustne. Ponadto kryteriami uwzglednianymi przy zaliczeniu poszczegdlnych zajeé jest to czy student
uczeszczat na obowigzkowe zajecia i byt do nich odpowiednio przygotowany, tj. poznat i zrozumiat
wiedze zawarty w zadanej literaturze, czy student nalezycie wykonat wszystkie ¢wiczenia, projekty,
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przygotowat i wygtosit referaty itp. przewidziane programem do wykonania na zajeciach lub
samodzielnie poza zajeciami - z zachowaniem warunkdéw zasad ochrony wtasnosci intelektualnej oraz
czy student sprostat minimalnym wymaganiom okreslonym przez prowadzgcego. Warunkiem
koniecznym i niezbednym do zaliczenia przedmiotéw prowadzonych w formie konwersatoridw,
¢wiczen, lektoratéow, seminariow jest obecnos¢ na zajeciach. Ponadto jezeli z danego przedmiotu
odbywajg sie ¢wiczenia i wyktady, badz wyktady i konwersatoria czy konwersatoria i ¢wiczenia-
ocenia sie je oddzielnie. W przypadku wszystkich form zajeé przewidzianych w programie studiéw
konczacych sie oceng uwzglednia sie réwniez kryteria ilosciowe, ktére prowadzacy zajecia moze
okresli¢ i przedstawi¢ studentom na poczatku zaje¢ i omowi¢ sume (pule) punktéw do zdobycia w
czasie trwania zajeé; punkty mogg by¢ przyznawane za prace, odpowiedzi ustne, aktywnos¢ na
zajeciach itd.; poszczegdlne elementy sktadowe mogg miec réing wartos¢, w zaleznosci od stopnia
ich trudnosci i ztozonosci (decyduje wyktadowca). Stosowana skala ilosciowa zgodna jest z ogdlnie
obowigzujgcymi zasadami i miesci sie w skali miedzy 3,0 a 5,0.

W odniesieniu do praktyki zawodowe]j zaliczenie nastepuje w wyniku oceny dokonanej przez
opiekuna praktyk z ramienia instytucji przyjmujgcej studenta na praktyke, studenta oraz przez
koordynatora praktyk z ramienia EUH-E na podstawie zgromadzonej dokumentacji, ktérg student
jest zobowigzany dostarczy¢ opiekunowi praktyk i koordynatorowi praktyk oraz zaliczenia ustnego
przeprowadzonego przez koordynatora praktyk. Koordynator praktyk ma prawo zaliczy¢ studentowi
jedynie czes¢ praktyki, jesli wykonywanie pracy i powierzonych obowigzkéw w trakcie praktyki trwata
mniej niz 300 godzin, badz wykonywane przez studenta czynnos$ci zawodowe nie pokryly sie ze
wszystkimi efektami uczenia sie, ktdre nalezy osiggna¢ w wyniku odbycia praktyki. Ostatecznego
zaliczenia praktyki dokonuje koordynator praktyk i odnotowuje to w dokumentacji dotyczacej
przebiegu studiéw. Sposdb zaliczenia praktyki zawodowej to zaliczenie z oceng. Formami zaliczenia
praktyki zawodowej s3: realizacja zleconych praktykantowi zadan zapewniajgcych uzyskanie efektéw
uczenia sie okreslonych w programie, przedstawienie charakterystyki instytucji i struktury instytucji,
w ktérej student odbywa praktyke, odpowiedZ na trzy pytania postawione przez koordynatora
praktyk dotyczace realizowanych przez studenta zadan. Kryteria oceny i zaliczenia praktyk s3
okreslone w sylabusie i dzienniku praktyk. Dokumenty potwierdzajace zaliczenie praktyki sa
archiwizowane w aktach osobowych studenta.

Egzamin dyplomowy odbywa sie przed dyplomowa komisja egzaminacyjng powotang przez
dziekana. Dyplomowa komisja egzaminacyjna skfada sie minimum z trzech oséb, w tym
przewodniczacego. Przewodniczagcym dyplomowej komisji egzaminacyjnej moze by¢: rektor,
prorektor, dziekan, prodziekan, kierownik katedry lub wyjatkowo inny samodzielny pracownik
naukowy uczelni. W sktad komisji egzaminacyjnej wchodzi promotor i recenzent. W przypadku, gdy
cztonek komisji nie moze uczestniczy¢ w egzaminie dyplomowym, dziekan wyznacza w zastepstwie
inng osobe. W przypadku pracy dyplomowej oceny dokonujg promotor i recenzent wyznaczony przez
dziekana. W przypadku, gdy ocena recenzenta jest niedostateczna, dziekan powotuje drugiego
recenzenta. W przypadku, gdy ocena drugiego recenzenta jest negatywna uznaje sie, ze praca nie
spetnia wymogow i zostaje ona odrzucona, a student nie zostaje dopuszczony do egzaminu
dyplomowego. W przypadku, gdy ocena drugiego recenzenta jest pozytywna, zostaje wystawiona
ocena zgodnie z przyjetymi zasadami. Koricowa ocena pracy dyplomowej jest srednig arytmetyczng
wszystkich ocen (zarowno oceny promotora i recenzenta albo dwdch recenzentdow, jesli drugi
recenzent zostat powotany) wedtug skali ocen okreslonej wyréwnywang zgodnie z zasadg: do 3,24 —
ocena dostateczna (3); od 3,25 do 3.74 — ocena dostateczna plus (3,5); od 3,75 do 4,24 — ocena dobra
(4); od 4,25 do 4,74 — ocena dobra plus (4,5); od 4,75 do 5,00 - ocena bardzo dobra (5).

Warunkiem ukonczenia studidow | i Il stopnia na kierunku administracja jest ztozenie egzaminu
dyplomowego oraz pozytywna ocena pracy dyplomowej. Koicowy wynik studiéow dla studentéw
zobowigzanych do pisania pracy dyplomowej stanowi sume $rednich wszystkich ocen: 3/5 sredniej
wszystkich pozytywnych i negatywnych ocen uzyskanych w czasie studiéw; 1/5 oceny pracy
dyplomowej; 1/5 oceny egzaminu dyplomowego. W dyplomie ukonczenia studiow wyzszych wpisuje
sie ostateczny wynik studiéw ustalony na podstawie koncowego wyniku studiéw wedtug zasady, ze
wynik koncowy: od 3,0 do 3,24 — ocena dostateczna (3), od 3,25 do 3.74 — ocena dostateczna plus
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(3,5), od 3,75 do 4,24 — ocena dobra (4), od 4,25 do 4,70 — ocena dobra plus (4,5) od 4,71 do 5,00 -
ocena bardzo dobra (5).

Zasady gromadzenia, przechowywania i niszczenia prac etapowych studentéw, a takze nadzoru
nad tymi czynnos$ciami reguluje Regulamin postepowania w Elblgskiej Uczelni Humanistyczno-
Ekonomicznej w Elblaggu z pisemnymi pracami etapowymi potwierdzajagcymi osiggniecie przez
studenta efektow uczenia sie w ramach konkretnego przedmiotu stanowigcy zatacznik do
Zarzadzenie Rektora z dnia 16 sierpnia 2018 r. (zatgcznik nr 3.)

Wszystkie prace etapowe studentéw powstate w toku studidw i inne materiaty,
w tym elektroniczne, potwierdzajace zdobycie przez nich zatozonych efektdw uczenia sie, s3
gromadzone i przechowywane na zasadach okreslonych we wspomnianym regulaminie. Nalezy
nadmienié, ze przez prace sprawdzajgce rozumie sie wszelkie prace wykonywane przez studenta w
toku realizacji przedmiotu, za ktdére student uzyskuje ocene potwierdzajgcy osiggniecie efektu/éw
uczenia sie nie bedace pracami  zaliczeniowymi/semestralnymi, natomiast  prace
zaliczeniowe/semestralne, to prace koficowe potwierdzajgce osiggniecie efektéw uczenia sie, za ktére
student uzyskuje zaliczenie przedmiotu (prace projektowe, prace egzaminacyjne itp.). Nauczyciel
akademicki prowadzacy dany przedmiot ma obowigzek przekazania powstatych w ramach tego
przedmiotu prac wskazanych powyzej odpowiednio w terminie do 14 dni po zakonczeniu sesji
egzaminacyjnej w semestrze zimowym oraz do 14 dni po zakonczeniu sesji egzaminacyjnej w
semestrze letnim. Gromadzenie i przechowywanie prac etapowych odbywa sie w sposdb
uporzadkowany, tj. w teczce lub w segregatorze opisanych nazwa wydziatu, nazwa przedmiotu, forma
zaje¢ dydaktycznych, rokiem akademickim, rokiem i rodzajem studidw oraz semestrem, zawierajgcym:
sylabus przedmiotu/modutu, listy dokumentujgce obecnos¢ studentdw na zajeciach oraz zawierajgce
oceny sktadajgce sie na koricowg ocene z zajeé, prace przejsciowe z podziatem na sposoby
dokumentowania efektéw ksztatcenia np. prace z kolokwium, prace z egzaminu itp. W przypadku
pisemnego egzaminu testowego zatgczany jest test z opisem kryteridw oceny tj. przedziatéw
prawidtowych odpowiedzi i odpowiadajgcych im ocen, natomiast w przypadku egzaminu ustnego -
liste pytan z wskazaniem przydzielonych kazdemu studentowi pytan lub numeréw tych pytan.
Dopuszcza sie dostarczenie przez nauczyciela akademickiego, prowadzgcego dany przedmiot/modut
prac etapowych w wersji elektronicznej na ptycie CD. Prace sprawdzajgce sg przechowywane przez
okres 1 roku, liczac od daty korica semestru, w trakcie ktérego byly prowadzone zajecia. Prace
zaliczeniowe/semestralne sg przechowywane przez okres 3 lat, nie dtuzej jednak niz przez rok po
zakoniczeniu danego cyklu ksztatcenia.

W EUHE prowadzony jest réwniez monitoring loséw absolwentéw stanowiacy istotne Zrdédio
informacji na temat przydatnosci zdobywanych w trakcie studidw na kierunku administracja efektow
uczenia sie. Za szczegétowq analize informacji odpowiedzialne jest biuro karier, ktore przeprowadza
badania wewnetrzne poprzez narzedzie jakim jest Ankieta absolwenta (http://www.euh-
e.edu.pl/ankieta/) oraz monitorowanie wynikow badan zewnetrznych (Ogdlnopolski System
Monitorowania Ekonomicznych Absolwentéow Szkdt Wyzszych). Ponadto informacje pozyskiwane sg
od samych absolwentéw podejmujgcych inne formy ksztatcenia prowadzone w EUHE badZ poprzez
kontakt telefoniczny. Woyniki analizy wskazujg, iz uzyskane w trakcie ksztatcenia na kierunku
administracja efekty uczenia sg adekwatne do oczekiwan rynku pracy, czego potwierdzeniem sg
informacje, iz zdecydowana wiekszo$¢ absolwentéw ocenianego kierunku znajduje zatrudnienie
zgodne z kierunkiem studiow. Réwniez uzyskiwane przez absolwentéw zarobki, zwtaszcza wsréd
absolwentéw Il stopnia, sytuujg ich dosy¢ wysoko w regionie, na co wskazuje ranking sporzgdzony w
ramach Ogdlnopolskiego systemu monitorowania losow absolwentéw szkot
wyzszych(https://ela.nauka.gov.pl/pl/rankings?s=w1&offset=0&limit=10&area=0B02&experience=A
LL&st=Area&voivodeship=28). Ocena efektdw uczenia sie na ocenianym kierunku dokonywany jest
rowniez przez pracodawcéw przyjmujacych studentdw na praktyke poprzez wypetnienie
kwestionariusza ankiety: Ankieta oceny kompetencji zawodowych studenta EUH-E zatgczonego do
Dziennika praktyk (zatgcznik nr 4). Wynika z nich, ze posiadane i ksztattowane w trakcie studiow
kompetencje spoteczne studentéw odpowiadajg potrzebom pracodawcéw. Dzieki badaniu
mozliwym jest rowniez okreslenie luki kompetencyjnej. W opinii pracodawcéw studenci ocenianego
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kierunku powinni posiadaé¢ miedzy innymi w wiekszym stopniu rozbudowang wiedze o normach i
regutach prawnych obowigzujgcych w jednostce, w ktérej odbywa sie praktyka. Zdaniem
pracodawcéw, oprdcz koniecznos$ci znajomosci przepiséw prawnych, pozadanymi kompetencjami
zawodowymi jest kreatywnos¢, umiejetnosc zarzadzania ludzmi i wspdtpracy z innymi, wnioskowanie
i podejmowanie prawidtowych decyzji a takie elastycznos¢ poznawcza. Takie informacje
wykorzystywane sg przy doskonaleniu programoéw studidéw oraz doboru form i metod prowadzenia
zajec¢ przez nauczycieli akademickie;j.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$é kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Program studiéw na kierunku administracja uwzglednia holistyczne podejscie do kompetencji
przysztego absolwenta kierunku oraz oczekiwania pracodawcéw, studentéw i absolwentéw. Wymaga
to szczegdlnie starannego doboru kadr i ciggtego doskonalenia przez kadre swoich kompetencji.
Zajecia na ocenianym kierunku prowadzone sg przez nauczycieli akademickich posiadajgcych
znaczgcy dorobek naukowy oraz praktyczne doswiadczenie zawodowe, co gwarantuje wysoki poziom
ksztatcenia dostosowany do profilu praktycznego. W roku akademickim 2019/2020 na kierunku
zajecia prowadzone sg przez 4 profesoréw, 2 doktoréw habilitowanych, 12 doktoréw, 1 doktora
inzyniera oraz 6 magistrow.

Na ocenianym kierunku nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Elblgskiej Uczelni Humanistyczno-
Ekonomicznej w petnym wymiarze czasu pracy, dla ktérych uczelnia stanowi podstawowe miejsce
pracy realizuja 75,3% zaje¢ na studiach | stopnia oraz 83,3% zaje¢ na studiach Il stopnia. Pozostate
osoby realizujgce zajecia na administracji, to przede wszystkim praktycy z wieloletnim
doswiadczeniem stanowigcy istotne wsparcie w planowaniu i realizacji procesu ksztatcenia.

W gronie nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku znajdujg sie
osoby zajmujgce rézne stanowiska w strukturach administracji publicznej i prywatnej, co wptywa na
praktyczng wymiar i wysokg jakos¢ prowadzonego ksztatcenia. Wsrdd osdb realizujgcych zajecia na
ocenianym kierunku znajdujg sie: dr Wiestaw Sniecikowski — burmistrz Pasteka, Arkadiusz Fall —
sedzia Sadu Okregowego w Elblagu, dr Maciej Bogustawski — radca prawny, dr Hubert Kotodziejski —
w latach 2007-2018 Przewodniczacy Zarzadu Zwigzku Miedzygminnego (Metropolitalnego Zwigzku
Komunikacyjnego Zatoki Gdanskiej), a obecnie cztonek Zarzadu i Zgromadzenia Zwigzku
Miedzygminnego, dr Pawet Galinski — od 2016 cztonek Rady Elblgskiego Parku Technologicznego, a w
latach 2013-2018 sekretarz Rady Nadzorczej Zarzagdu Komunikacji Miejskiej w Elblaggu, dr Jarostaw
Zawrot — sedzia Sadu Okregowego w Gdansku, prof. dr hab. Grzegorz Matuszak — wieloletni radny
miasta todzi, prof. zw. dr hab. Krzysztof Luks — cztonek Rady Nadzorczej Portu Elblag, dr Mitosz
Kaczynski — byty pracownik Warminsko-Mazurskiego Urzedu Wojewddzkiego w Olsztynie, Wydziatu
Spraw Obywatelskich i Cudzoziemcéw. Istotnym jest rowniez, iz oprécz nauczycieli ze znaczacym
doswiadczeniem praktycznym na kierunku administracja zajecia prowadza osoby majace istotny
dorobek naukowy. Sg to: prof. zw. dr. hab. Andrzej Sylwestrzak — twdrca badz wspottwdrca, wielu
pozycji naukowych, publikuje w wydawnictwie Wolters Kluwer, naktadem wydawnictwa ukazata sie
w 2015 roku monografia , Historia doktryn politycznych i prawnych”, dr Mitosz Kaczynski — dokonat
miedzy innymi interpretacji przepisbw prawnych w A. Gora-Btaszczykowska (red.), Kodeks
postepowania cywilnego. Tom | Ai B, C.H. Beck, Warszawa 2019, prof. zw dr hab. Btazej Wierzbowski
— autor wielu rozdziatéw w monografiach z zakresu prawa oraz miedzy innymi wspodtautor pozycji
Prawo ochrony Srodowiska zagadnienia podstawowe, Wolters Kluwer, Warszawa 2018.

Pracownicy majg mozliwosci publikacji w czasopismach i monografiach wydawanych w EUH-E,
uczelnia wydaje dwa czasopisma naukowe kwartalnik , Acta Elbingensia” (jeden w roku zeszyt ,Act
Elbingensia” nosi nazwe ,,Administracja. Prawo. Bezpieczenstwo Wewnetrzne”) oraz rocznik w jezyku
angielskim ,,Polish Journal of Social Science” a takze monografie. Okazjg do wymiany mysli naukowej
i doswiadczen sg konferencje organizowane na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych. W okresie
2015-2019 facznie zorganizowano 12 konferencji. Juz po raz 6smy odbyta konferencja pn.
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Gospodarka i spofeczeristwo w europejskiej perspektywie. Oprdcz uczestnictwa w krajowych
konferencjach naukowych nauczyciele biorg réwniez czynny udziat w przedsiewzieciach o zasiegu
miedzynarodowym. Szczegétowe informacje na temat dorobku naukowego znajdujg sie
w zatgczniku 5.

Wiadze uczelni przyjmujg zatozenie, ze wysokiej jakosci kadra to najwazniejszy skfadnik
mozliwosci rozwojowych uczelni, majacy decydujacy wptyw na jakos$é prowadzonych badan
naukowych, prac rozwojowych oraz proces dydaktyczny. Gtéwne zatozenia dotyczgce budowania
kompetentnego i odpowiedzialnego zespotu nauczycieli akademickich w EUH-E zawiera Zarzadzenie
rektora z dnia 1 pazdziernika 2019 r. w sprawie wprowadzenia zasad polityki kadrowe] Elblgskiej
Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznej w Elblaggu. Kluczowa determinantg przyjetej polityki kadrowej
jest zbudowanie zespotu nauczycieli akademickich odpowiadajgcego oczekiwaniom wynikajagcym z
ministerialnej polityki ksztatcenia na studiach | i Il stopnia. Zesp6t ten winien zapewniaé¢ uczelni
rozwdj, mozliwo$¢ organizacji procesu ksztatcenia w oparciu o standardy doskonalenia jakosci
i zgodnie z oczekiwaniami rynku pracy oraz srodowiska lokalnego, jak réwniez istotny wkfad w prace
badawczo-rozwojowe.

Pozyskiwanie kadry i wstepna jej ocena realizowane sg na etapie kwalifikacyjnym. Etap
kwalifikacyjny obejmuje analize przedstawionych przez kandydata dokumentéw dotyczacych
wyksztatcenia, specjalnosci naukowej i zawodowej, dorobku naukowego (w tym publikacji) i
dydaktycznego oraz doswiadczenia zawodowego zdobytego poza szkolnictwem wyzszym oraz analiza
referencji (ustnych lub pisemnych). Kolejna procedura tego etapu, to rozmowa kwalifikacyjna
przeprowadzona przez dziekana wydziatu, prodziekana wydziatu lub rektora EUH-E. Z
zaakceptowanymi w ten sposdb kandydatami umowe o prace podpisuje rektor EUH-E — w zaleznosci
od kwalifikacji i potrzeb jest to umowa o prace lub umowa o dzieto. Zatrudnieni nauczyciele
akademiccy podawania sg systematycznej ocenie poprzez biezgcg ocena prowadzonych zajeé pod
wzgledem merytorycznym, dyscypliny pracy oraz ocene akceptacji srodowiska akademickiego
uczelni, merytorycznej ocenie nauczycieli stuzy system hospitacji i ankietowania studentéw. Na
podstawie obowigzujgcych przepisdw nie rzadziej niz raz na 4 lata dokonuje sie oceny nauczyciela
akademickiego, ktoérej podlegaja: dorobek naukowy, jako$¢ pracy dydaktycznej oraz wywigzywanie
sie z dziatalnosci organizacyjnej na rzecz uczelni.

Podnoszenie kwalifikacji dydaktycznych i naukowych kadry akademickiej jest priorytetem wtadz
uczelni. Dlatego wspierajgc kadre akademickg oprécz utatwiania mozliwosci uczestnictwa w
szkoleniach z zakresu dydaktyki czy tutoringu wifadze uczelni opracowaty system grantowy
obowigzujgcy od 2005 i zmodyfikowany w 2019 roku Zarzgdzeniem Rektora z dnia 18 listopada 2019
r. w sprawie zasad wystepowania o granty na badania wtasne | organizacje konferencji
naukowych.(zatacznik nr 6.). Uznajac, ze jednym z wazniejszych zadan stojgcych przed uczelnig i
jednoczesnie warunkujgcych jej wtasciwy rozwdj, jest prowadzenie badan naukowych, na cele
grantowe co roku wyasygnowana jest z budzetu uczelni kwota 80 tysiecy. Z grantow mogg korzystac
pracownicy uczelni. Ponadto wtfadze uczelni w ramach systemu nagrdéd stanowigcych element
motywacyjny  przyznajg osobom wykazujgcym sie znaczacymi osiggnieciami naukowymi badz
realizujgcym dziatalno$¢ na rzecz uczelni motywacyjne premie finansowe a w przypadku osdb
szczegolnie zastuzonych, w tym rdéwniez nauczycieli akademickich - Medal Elblgskiej Uczelni
Humanistyczo-Ekonomicznej bgdZ Odznake Elblgskiej Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznej.

Uczelnia finansuje rowniez takie inicjatywy rozwojowe kadry jak konferencje naukowe, seminaria
organizowane w EUH-E oraz uczestnictwo pracownikéw w szkoleniach i konferencjach
zewnetrznych.

Ponadto na przestrzeni 2015 — 2019 roku pracownicy dydaktyczni brali udziat w réznorodnych
tematycznie konferencjach i sympozjach naukowych krajowych jak i zagranicznych oraz szkoleniach.
Wydano na ten cel 87 400 zt. W okresie tym przyznano réwniez pracownikom dydaktycznym granty
naukowe na badania witasne, publikacje i inne dziatania zwigzane z dziatalnosciag badawczo -
rozwojowg o wartosci 61 000 zt (analiza dotyczy catej uczelni). Koszty zwigzane z dziatalnoscig
wydawniczg EUH-E na przestrzeni 2015 — 2019 roku wyniosty 127 300 zt (dotyczy wszystkich

33



dziatan).Wykaz dziatan zwigzanych z rozwojem naukowym kadry akademickiej EUH-E zawiera
zatgcznik nr 7.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie

Wtasna baza dydaktyczna Elblgskiej Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznej miesci sie w Elblagu
przy ul. Lotniczej 2. W 2000 r. na potrzeby dydaktyczne zmodernizowano dawny budynek biurowy
tak, by dzi$ na czterech kondygnacjach o powierzchni uzytkowej ponad 3500 m? ksztatci¢ studentéw.
Po rozbudowie i modernizacji w budynku znajdujg sie tutaj pomieszczenia przeznaczone do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych i obstugi procesu dydaktycznego. W celu zwiekszenia
transparentnosci poszczegdlnych sktadowych obiektéw uczelni, zostaty one oznakowane symbolami
A, B, C. Gtdwnym celem byto utatwienie poznania topografii budynku Uczelni, zwtaszcza dla
studentéw | roku. Proces dydaktyczny na ocenianym kierunku realizowany jest w budynku A i B.
Mieszczg sie tutaj sale dydaktyczne, pracownie, w tym pracownie komputerowe a takze biblioteka z
czytelnia, dziekanaty, pokoje dziekanéw i prodziekandw, katedry, stotdwka studencka, centrum
rekrutacji, studium podyplomowe, rektorat. Budynek wyposazony jest we wszystkie niezbedna media
do jego funkcjonowania oraz jest przystosowany dla osdb niepetnosprawnych. Na terenie uczelni
znajdujg sie utwardzone dojscia i podjazdy oraz parkingi dla ponad 380 samochodéw osobowych.
Pracownie wyposazono w specjalistyczne pomoce naukowe oraz w srodki techniczne wspomagajgce
proces dydaktyczny, takie jak sprzet komputerowy wraz z oprogramowaniem i sprzet audiowizualny.
We wszystkich pomieszczeniach dydaktycznych przewidziano przewodowy dostep do Internetu dla
studentéw i pracownikdw — (sie¢ strukturalna), oraz dodatkowo bezprzewodowg sie¢ WiFi
zapewniajgcg swobodne korzystanie z Internetu. Pozwala to na wigczanie w proces ksztafcenia
réznych nowoczesnych zrédet informacji, wykorzystywanych zaréwno przez nauczycieli akademickich
jak réwniez studentéw. Daje to takze mozliwo$¢ wprowadzania réznorodnych form prowadzenia
zaje¢. Stan wyposazenia pracowni oraz sal wyktadowych w nowoczesny sprzet komputerowy,
multimedialny i audiowizualny, poszerza réwniez mozliwosci petnego uczestnictwa w procesie
ksztatcenia oséb z réinymi rodzajami niepetnosprawnosci. Budynek wyposazony jest w system
monitoringu wizyjnego i system sygnalizacji wtamania i napadu. Majgcy na celu podniesienie
poczucia bezpieczenstwa oséb w nim przebywajgcych. Uczelnia dysponuje salg gimnastyczna.

Ponadto Uczelnia z dniem 1.10.2019 r. rozpoczeta uzytkowanie Centrum Dydaktyki i Symulacji
Medycznej. Obiekt wyposazony jest w winde, umozliwiajgcg dostep do wszystkich kondygnacji
osobom z niepetnosprawnosciami.

Biblioteka stanowi podstawe systemu biblioteczno - informacyjnego Uczelni. Biblioteka
uczelniana Elblgskiej Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznej wyposazona jest w bogaty ksiegozbidr z
zakresu dyscyplin wiedzy wykfadanych w uczelni. Jest systematycznie wzbogacana o nowe pozycje,
niezbedne dla prawidtowego przebiegu procesu dydaktycznego oraz prowadzenia badan naukowych
na ocenianym kierunku. Nad procesem wzbogacania ksiegozbioru uwzgledniajgcego programy
ksztatcenia czuwa powotana w 2010 roku Rada Biblioteczna powofana jako organ opiniodawczy
Rektora Uczelni. Aktualnie posiada ona w swoich zasobach 24350 woluminéw z zakresu prawa,
administracji, nauk spotecznych i humanistycznych. Uczelnia dokonuje sukcesywnie zakupdw pozycji
ksigzkowych i prenumeruje czasopisma, wedtug wskazan nauczycieli prowadzacych przedmioty, badz
zyczen studentdw, z uwzglednieniem jawigcych sie potrzeb. Dzieki Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego uczelnia zapewnia aktualnie dostep do zasobdw Wirtualnej Biblioteki Nauki. Daje on
mozliwos¢ korzystania z najbardziej prestizowych i wartosSciowych publikacji naukowych. Jest to
istotne zrodto wiedzy a takze wazna pomoc dla studentow przygotowujgcych prace dyplomowe.
Warto réwniez nadmienié, iz systematyczne uzupetnianie zbioréw bibliotecznych wpisuje sie w
zatozenia polityki kadrowej Uczelni poprzez czynienie staran o to, by pracownicy mieli dostep do
najnowszej wiedzy poprzez internetowy system wymiany informacji i dostep do baz naukowych
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(EBSCO, Wirtualna Biblioteka Naukowa, Gtowna Biblioteka Lekarska, System Informacji Prawnej
Legalis) oraz tradycyjng ksigzke.. Korzystanie z baz w uczelni dla studentéw i nauczycieli akademickich
jest bezptatne.

Posiadana baza dydaktyczna i naukowa, jest systematycznie monitorowana pod wzgledem
pojawiajgcych sie potrzeb, ale réwniez zgtoszen kierowanych zaréwno od studentdw, jak réwniez
nauczycieli i innych oséb uczestniczacych w procesie ksztatcenia. Przyjeto bowiem zatozenie, ze
wysoka jakos¢ warunkéw prowadzonego procesu ksztatcenia, przektada sie wprost na uzyskiwane
efekty oraz zadowolenie i satysfakcje zaréwno nauczycieli akademickich, jak réwniez studentéw
podejmujgcych nauke w EUHE. Monitorowanie warunkow ksztatcenia obejmuje miedzy innymi
monitorowanie stanu infrastruktury dydaktycznej. Monitorowanie przeprowadza Prodziekan
wydziatu przynajmniej raz w roku. Do elementéw infrastruktury dydaktycznej, ktére muszg by¢
oceniane nalezg: wielkos¢ i stan sal dydaktycznych (w tym powierzchnia sal dydaktycznych
przypadajaca na jednego studenta), wyposazenie sal dydaktycznych w srodki audiowizualne;
liczebnos¢ studentéw w grupach wyktadowych, ¢éwiczeniowych, laboratoryjnych i seminaryjnych
(maksimum i minimum) na poszczegdlnych latach studiéw kazdego kierunku; dostosowanie obiektow
dydaktycznych do potrzeb osdb niepetnosprawnych; dostep studentéw do pomocy naukowych (w
tym biblioteki i czytelni, do stanowisk komputerowych réwniez poza godzinami zaje¢ dydaktycznych).
Ponadto monitoringowi poddawane jest rdwniez funkcjonowanie srodkéw wsparcia materialnego dla
studentéw. Oceny funkcjonowania i oferty Biblioteki Uczelnianej, dokonuje Rada Biblioteczna.

Oprdcz wiadz wydziatu, sprawujgcych bezposredni nadzér nad jakoscig procesu ksztatcenia, oceny
funkcjonowania dokonujg réwniez studenci. Odbywa sie to poprzez badanie ankietowe ewaluacji
ksztatcenia na kierunku administracja dotyczacej miedzy innymi pracy dziekanatu oraz poziomu
funkcjonowania biblioteki uczelnianej. Wyniki sg upubliczniane na stronie internetowej uczelni i
stanowig istotny gtos przy podejmowaniu prac nad podnoszeniem jakosci ksztatcenia na wydziale ale
rowniez w obrebie ocenianego kierunku. Ponadto w trakcie organizowanych spotkan ze starostami
grup przez wiadze uczelni, przedstawiciele studentéw poszczegdlnych kierunkéw sg proszeni o
wyrazenie swojej opinii odnoszgcych sie do infrastruktury oraz zasobdw edukacyjnych, ktére to
opinie prezentowane s na posiedzeniach Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia i stanowig
gtéwna o$ wprowadzanych modernizacji i zmian. Oceny omawianych sktadowych procesu ksztatcenia
dokonujg rowniez ineteresariusze zewnetrzni, ktérym prezentowane sg zmiany w zakresie zmian i
polepszania warunkéw materialnych oraz organizacyjnych prowadzonego ksztatcenia.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Oceniany kierunek studiéw administracja ma profil praktyczny. Powoduje to, ze wspdtpraca z
otoczeniem spoteczno - gospodarczym nabiera priorytetowego znaczenia zwtaszcza w kontekscie
osiggania przez studentow efektow uczenia sie z zakresu umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych.
Odzwierciedlenie takiego stanowiska wynika wprost z celéw strategicznych uczelni, wsrdd ktérych
postawiliémy sobie przede wszystkim zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego,
gwarantujacego kompetencje zgodne z potrzebami rynku pracy, rozwdj i umacnianie wspdtpracy
uczelni ze $rodowiskiem lokalnym, innymi osrodkami akademickimi, wspdtprace miedzynarodowa
oraz rozwdj badan i prowadzenie prac rozwojowych na rzecz organizacji publicznych i
gospodarczych. Warto réwniez dodac, iz wizja uczelni w odniesieniu do doskonatosci organizacyjnej
w zakresie nauczania i realizacji badan rozwojowych opiera sie na wartosciach, za ktérymi sie
opowiadamy, a wsréd ktérych szczegdlne miejsce, w odniesieniu do prezentowanego zagadnienia,
zajmuje: komunikacja z partnerami zewnetrznymi, niezbedna przy konstrukcji programu studiéw i
realizacji procesu ksztatcenia; dobre relacje, ich rozwdj ze wszystkimi partnerami, witgczajac w to
naszych studentéw, pracownikéw dydaktyczno-naukowych oraz naszych partneréw zewnetrznych;
budowanie porozumien, ktdre bedg stuzyty naszym studentom i spotecznosci lokalnej.
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Opracowanie, realizacja i doskonalenie programéw studidw na ocenianym kierunku odbywajg sie
w Scistym porozumieniu z instytucjami wchodzgacymi w sktad sieci instytucji stanowigcych otoczenie
spoteczno gospodarcze uczelni. Dokonuje sie to wieloptaszczyznowo i realizowane jest w kilku
perspektywach. Gtéwnym zatozeniem jest uzyskanie opinii interesariuszy zewnetrznych na temat
prac nad programem studiéw oraz praktyk zawodowych. Odbywa sie to poprzez bezposrednie
spotkania z interesariuszami zewnetrznymi, na ktérych prezentowane sg zagadnienia zwigzane z
poszczegblnymi elementami programu studidw. Uczestnicy tych spotkan, reprezentujgcy rdzine
instytucje wchodzace w sktad organdw i jednostek administracji publicznej i prywatnej ale takze
biznesem i instytucjami oswiatowo-edukacyjnymi, majg mozliwos¢ wyrazenia swojego zdania i opinii
w danych kwestiach. Bardzo czesto wspdlnie z zaproszonymi go$émi prowadzone sg rozmowy i
wspdlnie obierany kierunek zmian, majgcych na celu zapewnienie wysokiego poziomu realizowanego
ksztatcenia na kierunku administracja. Warto podkreslié, ze interesariusze zewnetrzni stanowig
rowniez wsparcie doradcze w przypadku pojawigjgcych sie potrzeb wynikajgcych ze zmian prawnych
zwtaszcza odnoszacych sie do srodowisk. Dlatego tez oprdécz bezposrednich spotkan, realizowana
wspotpraca odbywa sie takze poprzez kontakt telefoniczny oraz mailowy.

Istotne znaczenie w doskonaleniu programow studiow ma dziatajgca przy Wydziale Administracji i
Nauk Spotecznych Rada Spoteczno-Gospodarcza, ktdra zostata powotana decyzjg Rektora z dnia 20
listopada 2013. Gtéwnym celem powotania Rady Spoteczno-Gospodarczej byto nawigzanie
wspotpracy pomiedzy biznesem, instytucjami oswiatowo-edukacyjnymi, lokalng administracjg
samorzgdowa a naukg poprzez wymiane wiedzy i doswiadczen. Rada petni role ciata konsultacyjno-
doradczego i wspierajgcego Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych w zakresie wykonywania zadan
uczelni wyzszej. Dziatalnos¢ Rady Spoteczno-Gospodarczej polega na: wyrazaniu opinii o
strategicznych kierunkach rozwoju EUH-E; wymianie doswiadczen i pogladow na temat miejsca i roli
EUH-E w jej otoczeniu spotecznym i gospodarczym oraz wspieranie jej rozwoju; formutowaniu
oczekiwan dotyczacych dziatalnosci badawczej prowadzonej na Wydziale Administracji i Nauk
Spotecznych w takich obszarach wiedzy, jak zarzgdzanie, administracja, bezpieczenstwo wewnetrzne,
pedagogika, psychologia; wspdtpracy z uczelniag w obszarze promowania studentéw i absolwentéw
uczelni oraz utatwianie nabycia umiejetnosci praktycznych w czasie studiéw (wizyty studyjne, staze
studentéw, absolwentéw); opiniowaniu programow i planéw studidw pod katem zapotrzebowania
rynku przedsiebiorcéw i struktur administracji publicznej oraz instytucji oswiatowo-edukacyjnych;
opiniowanie i ogdlnie rozumiane doradztwo w zakresie doskonalenia programdw studiow,
odpowiadajgcym zapotrzebowaniu na specjalistéw w konkretnych sektorach i dziedzinach
gospodarki; zgtaszaniu i opiniowaniu tematéw prac dyplomowych do wykorzystania w
przedsiebiorstwach, urzedach administracji publicznej; pozyskiwaniu kadry menadzerskiej i kadry
reprezentujgcej sektor publiczny do prowadzenia specjalistycznych wyktadéw tematycznych w
ramach studidow stacjonarnych, niestacjonarnych i podyplomowych; inicjowaniu i
wspotorganizowaniu wyktadéw otwartych, seminariéw, konferencji, umozliwiajgcych wymiane
doswiadczen kadry menedzerskiej przedsiebiorstw oraz sektora publicznego i inicjowaniu szkolen
tematycznych, studiow podyplomowych dla kadry menedzerskiej i kadry zatrudnionej w sektorze
publicznym; wypracowaniu autonomicznych poglagdéw na temat najwazniejszych, strategicznych
zagadnien spotfeczno-gospodarczych w kraju i w Unii Europejskiej. Ostatnie posiedzenie Rady
Spoteczno-Gospodarczej odbyto sie 12 czerwca 2019 r. i dotyczyto ono gtdwnie prac nad zmianami w
programach i planach studiéw wynikajgcymi z koniecznosci dostosowania ich do nowych wymagan
prawnych (zatacznik nr 8.). W sktad Rady Spoteczno-Gospodarczej zostali powotani: dyrektor
Elblgskiego Parku Technologicznego, prezes ICT Amber Klaster Teleinformatyczny, zastepca
Komendanta Warminsko-Mazurskiej Wojewddzkiej Komendy OHP w Olsztynie, wiceprezes Elblgskiej
Izby Gospodarczej, kierownik Biura Wsparcia Przedsiebiorczosci Urzad Miasta Elblag. Taka forma
wspotpracy z réznorodnymi instytucjami, pozwala na rozbudowe sieci wspdfpracy ocenianego
kierunku, stanowi takie cenne Zrédto informacji umozliwiajgcych dostosowanie realizowanego
procesu ksztatcenia do oczekiwanych zmian. Efektem spotkania byta analiza programéw studiéw w
kwestii organizacji i realizacji praktyk zawodowych, co stanowito gtdwng o$ dyskusji podejmowanej
przez cztonkdéw Rady.
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Kolejng formg wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w wymiarze lokalnym, ale takze
regionalnym, jest wykorzystanie narzedzia w postaci Ankiety oceny kompetencji zawodowych
studenta EUH-E, dotgczanej do Dziennika praktyk na kierunku administracja (studiach I i Il stopnia).
Ankiete wypetniajg pracodawcy przyjmujacy studentéw ocenianego kierunku na praktyki zawodowe.
Gtéwnym celem badania ankietowego jest ocena efektdw uczenia sie przeprowadzona z udziatem
przedstawicieli rynku pracy przy wykorzystaniu oceny praktyk studenckich (lub doswiadczenia
zawodowego studenta) oraz docelowo dostosowanie przez EUH-E programow studiéw oraz procesu
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Omawiane narzedzie daje mozliwo$¢ pracodawcom oceny
kompetencji zawodowych studenta w skali 1-5 (1 — bardzo stabo, 5 — bardzo dobrze), wskazania
kompetencji zawodowych, ktére uznawane sg za istotne z perspektywy danej instytucji lub
organizacji oraz wskazania jakie/ktore kompetencje zawodowe s3 wazne na rynku pracy.
Opracowane wyniki z wypetnionych ankiet oraz pojawiajgce sie w nich najwazniejsze informacje
dotaczane sg do sprawozdania z praktyk na ocenianym kierunku. Whnioski, ktére wynikajg z analizy
zebranych w ten sposob informacji, wykorzystywane sg przy konstruowaniu programéw studidw,
badZ mogg wptywac na jego zmiany, zwtaszcza przy doborze kluczowych efektow uczenia sie dla
praktyk zawodowych.

Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym realizowana jest takze poprzez wspodtprace z
wojewddzkimi i gminnymi jednostkami organizacyjnymi. Stanowi ona wazne Zrdodto wiedzy w
dostosowywaniu programu studiéw do przemian dokonujacych sie w perspektywie lokalnej i
regionalnej w kontekscie zapotrzebowania na rynku pracy i przemian spoteczno-gospodarczych.
Efektem omawianej wspoétpracy jest miedzy innymi podpisanie w kwietniu 2019 r. porozumienia
miedzy rektorem EUH-E dr Zdzistawem Dubiell3 a Marszatkiem Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego Markiem Brzezinem, dotyczacego wspdlnego realizowania dziatan zwigzanych z
popularyzowaniem wiedzy na temat ekonomii spotecznej poprzez wymiane doswiadczen, wspdlng
organizacje przedsiewzie¢ (konferencji, targdw, spotkan, wizyt studyjnych) a takze mozliwosci
realizowania praktyk zawodowych w podmiotach ekonomii spotecznej. Efektem dotychczasowej
wspotpracy byto uczestnictwo nauczycieli akademickich w wyjazdach studyjnych w ramach projektu
pn. Ekonomia spoteczna na Warmii i Mazurach zaréwno w Polsce, jak rowniez za granicg (Hiszpania).
Potrzeba popularyzacji wiedzy na temat ekonomii spotecznej zgtaszana na spotkaniach zespotu ds.
wspotpracy nauki i ekonomii spotecznej oraz organizowanych przez Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego seminariach i konferencjach sktonita wifadze wydziatu do
uwzglednienie w programach ksztatcenia zajeé dotyczacych tej problematyki w postaci przedmiotu —
ekonomia spoteczna na administracji | i Il stopnia.

Prowadzona wspétpraca wywiera znaczacy wptyw na rozwdj ocenianego kierunku. Pozwala takze
skonfrontowac posiadane zasoby wewnetrzne i zewnetrze z oczekiwaniami nie tylko rynku pracy, ale
rowniez jednostek organizacyjnych (lokalnych i regionalnych) oraz przysztych studentéw. Umozliwia
takze konstruowanie programu studiéw w taki sposéb, ktéry wpisujg sie w oczekiwania osdéb
szukajgcych mozliwosci podjecia ksztatcenia na studiach wyzszych, w swoich ,,matych ojczyznach”.
Stanowi réwniez gtéwny czynnik warunkujacy projektowanie procesu ksztatcenia tak, aby przyszli
absolwenci posiadali zaséb kluczowych umiejetnosci i kompetencji spotecznych, stanowigcych
kryterium przydatnosci w poszczegdlnych sektorach administracji publicznej i prywatnej.

Monitorowanie efektywnosci wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym odbywa sie
dwustopniowo. Wynika to z przyjetego rozwigzania w ramach Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia w Elblgskiej Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznej. Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami
w uczelni powotany zostat Uczelniany Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia, za ktérego koordynowanie i
realizacje gtéwnych zatozen odpowiada Prorektor ds. Ksztatcenia. Ponadto w celu uszczegdtowienia
dziatan zmierzajgcych do prowadzenia studidow zgodnie z najwyzszymi standardami funkcjonujg
rowniez Wydziatowe Systemy ds. Jakosci ksztafcenia, za ktdrych wdrazanie i funkcjonowanie
odpowiadajg Dziekani Wydziatéw. Powoduje to, ze na Wydziatach funkcjonujg Wydziatowe Zespoty
ds. Jakosci Ksztatcenia w sktad ktérych wchodzg Prodziekan, kierownicy kierunkéw, koordynatorzy
kierunkéw oraz nauczyciele akademiccy i przedstawiciele studentéw z prowadzonych kierunkdw.
Wspomniane Wydziatowe Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, stanowig pierwszy szczebel oceny
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wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, jej jakosci i wptywu na program studiow i
doskonalenie jego realizacji. Przedstawiciele poszczegdlnych kierunkéw na zebraniach przedstawiajg
informacje odnosnie planowanych i realizowanych form i ptaszczyzn wspdtpracy, dokonujac jej oceny
i stopnia przydatnosci. Opracowywane rozwigzania lub obierane kierunki rozwoju tych form
wspotpracy sg prezentowane na posiedzeniach Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, ktéry
opiniuje ich stuszno$é i zasadnos¢, odnoszac sie takze do ewentualnych zmian.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na kierunku administracja, stanowi jedno z waznych
zatozen wtadz wydziatu i jest ukierunkowane na studentéw oraz nauczycieli akademickich. Gtéwnym
celem jest zwiekszenie wspotpracy miedzynarodowej w przestrzeni dydaktycznej i naukowej, co
stanowi wazny aspekt przysztego rozwoju uczelni. Ponadto wtadze wydziatu zamierzajg podja¢ prace
w celu zapewnienia w programach studidow zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych, co pozwoli
stworzy¢ warunki podjecia ksztatcenia oraz umozliwi wizyty studyjne studentéw z osrodkéw
zagranicznych.

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia odbywa sie na réinych ptaszczyznach i w rdéznych
aspektach przy uwzglednieniu ich specyfiki. W perspektywie programoéw studiow i ich realizacji
odbywa sie to poprzez poszczegdlne zajecia i ujmowane w nich tresci ksztatcenia. W przypadku
studiéw pierwszego stopnia realizowane jest to na przedmiotach: instytucje i zrédta prawa Unii
Europejskiej, podstawy prawa miedzynarodowego publicznego, prawo gospodarcze Unii
Europejskiej, polityka rolna UE, programy finansowane z funduszy UE, wspdtpraca miedzynarodowa
stuzb celnych. Na studiach drugiego stopnia nalezy wymieni¢ nastepujgce przedmioty: polityka
spojnosci i fundusze strukturalne UE, Traktat Lizbonski Unii Europejskiej, instytucje i Zrédta prawa
miedzynarodowego, system ochrony prawnej w UE, zasady prawa cywilnego w prawie polskim i
prawie UE, prawo rolne w Polsce i Unii Europejskiej, przygotowanie projektdw do Unii Europejskiej,
transgraniczna wspdtpraca organdéw Scigania, przygotowanie projektow do UE.

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na kierunku administracji jest w duzym stopniu
efektem wspétpracy EUH-E z Urzedem Miasta w Elblaggu oraz Urzedem Marszatkowskim i wpisuje sie
w czesci w realizacje polityki spoteczno-gospodarczej wojewddztwa i miasta.

Efektem tej wspotpracy byta wizyta mera Tarnopola SerhijaNadala i rektoréw tarnopolskich
uniwersytetéw panstwowych, prof. Mychajto Korda — rektora Uniwersytetu Medycznego, prof.
Bogdana Burda — rektora Uniwersytetu Pedagogicznego, prof. Petro Jasnyj — rektora Uniwersytetu
Technicznego, prof. Andrij Krysowaty — rektora Uniwersytetu Ekonomicznego, a takze Wotodymyra
Kaszyckiego — dyrektora Wydziatu Wspodtpracy Miedzynarodowej i Turystyki w dniu 20 lutego 2018 w
Elblagu i w Elblgskiej Uczelni Humanistyczno-Ekonomiczne;j.

W spotkaniu uczestniczyty wtadze EUH-E oraz dziekan i prodziekani Wydziatu Administracji i Nauk
Spotecznych. Dziekan i prodziekani przedstawili oferte edukacyjng wydziatu, w tym moduty
ksztatcenia na kierunku administracja. Zaproszeni goscie zwiedzili uczelnie i zaprezentowali swoje
uczelnie oraz sposdb organizacji ksztatcenia. Wizyte zakonczyto podpisanie umdéw o wspodtpracy z
EUH-E w obecnosci prezydenta Elblgga, mera Tarnopola oraz konsula Ukrainy.

W dniach 22 — 24 maja 2018 déwczesna prodziekan WAINS dr Izabela Seredocha wspdlnie z
prezydent EUH-E prof. EUH-E dr Magdaleng Dubiella — Polakowska uczestniczyty w Elblgskiej Misji
Naukowo — Gospodarczej w Tarnopolu. Misja byta kontynuacjg wspétpracy zainicjowanej formalnie w
dniu 20 lutego 2018 podczas wizyty w Elblagu, w tym w Elblgskiej Uczelni Humanistyczno-
Ekonomicznej, mera Tarnopola Serhija Nadala i rektordw tarnopolskich uniwersytetéw
panstwowych.

W planie Misji Spoteczno-Gospodarczej odbyty sie spotkania z wtadzami i pracownikami
Uniwersytetu Technicznego, Uniwersytetu Medycznego i Uniwersytetu Pedagogicznego w Tarnopolu.
Prof. EUH-E dr Magdalena Dubiella-Polakowska i dr Izabela Seredocha obejrzaty baze dydaktyczng
tych uczelni oraz omowity warunki dalszej wspétpracy. W ramach wizyty odbyto sie tez spotkanie z
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wtadzami Tarnopola, co byto okazjg do rozmdéw na temat roli administracji w zapewnianiu tadu
spoteczno-gospodarczego.

Efektem tej wizyty jest wspodtpraca naukowa z Narodowym Uniwersytetem Technicznym,
dotyczaca redakcji naukowej kwartalnika ,Acta Elbingensia” wydawanego przez EUH-E (jeden z
zeszytéw dotyczy kwestii prawa i administracji), do Rady Naukowej czasopisma EUH-E zostata
poproszona prof. dr Nataliia Marynenko, pracownik naukowy  Narodowego Uniwersytetu
Technicznego im. Ivana Puliya w Tarnopolu. Pani profesor zostata tez cztonkiem Rady Naukowej
konferencji miedzynarodowej nt. Gospodarka i spoteczenstwo w europejskiej perspektywie, ktdra
cyklicznie organizowana jest na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych. W 2019 roku na VIl juz
edycje konferencji swoje referaty przestali pracownicy naukowi Uniwersytetu Technicznego w
Tarnopolu. Studenci moga sie z nimi zapoznaé, gdyz zostaty opublikowane w monografii pt.
Gospodarka i spoteczenstwo w europejskiej perspektywie. Szanse i zagrozenia rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Rola ekonomii spotecznej w rozwoju spoteczenstw. Sg to:

e prof. Nataliia Marynenko, Narodowy Uniwersytet Techniczny im. Ivana Puliya w Tarnopolu,
prof. nadz. Iryna Kramar, Narodowy Uniwersytet Techniczny im. Ivana Puliya w Tarnopolu:
Environmental taxation and its financial impact on the development of territories
(Opodatkowanie srodowiska i jego finansowy wptyw na rozwdj obszaréw)

e dr Tetiana Podvirna, Narodowy Uniwersytet Techniczny im. Ivana Puliya w Tarnopolu, doc.
Nataliia Tymoshyk, Narodowy Uniwersytet Techniczny im. Ivana Puliya w Tarnopolu, doc.
Iryna Khymych, Narodowy Uniwersytet Techniczny im. Ivana Puliya w Tarnopolu: Financial
decentralization of united territorial communities in Ukraine (Decentralizacja
finansow zjednoczonych wspélnot terytorialnych na Ukrainie).

W tej samej monografii znalazto sie opracowanie:

e prof. dr Tatyana Lipai, Minski Instytut Rozwoju Edukacji w Minsku, prof. nadz. Natalia
Tchanturia, Gruzinski Uniwersytet Techniczny w Thilisi, asystent profesora Bella
Goderdzishvili, Gruzinski Uniwersytet Techniczny w Thilisi: Formation of entrepreneurial
potential as a necessary condition for the development of small business (on the example of
Georgia).

Z prof. dr Tatyana Lipai z Minskiego Instytutu Rozwoju Edukacji w Mirisku Wydziat wspdtpracuje
juz od wielu lat (publikacje w , Acta Elbingensia”, dostepne takze dla studentéw).

Efektem wspdtpracy z Uniwersytetem Technicznym w Tarnopolu byt udziat dr 1zabeli Seredochy w
Radzie Programowej Il International Conference BUSINESS RISK IN CHANGING DYNAMICS OF GLOBAL
VILLAGE (BRCDGV 2019). A NEW ROADMAP FOR UKRAINE”. Konferencja odbyta sie w dn. 7 - 8
listopada 2019. Jej organizatorami byli: Narodowy Uniwersytet Techniczny im. Iwana Puluja
(Ukraina) we wspotpracy z Indoeuropejska Fundacjg Edukacji (Polska) i ABS Institute (Polska).

Nauczyciele akademiccy oraz studenci Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych uczestniczyli w
dniu 2 kwietnia 2019 o godz. 17.00w spotkaniu z ambasadorem Republiki Motdawii w
Rzeczpospolitej Polskiej Jurie Bodrugiem. Mozliwos¢ uczestnictwa w tym wydarzenia byta efektem
zaproszenia Uniwersytetu Trzeciego Wieku i Oséb Niepetnosprawnych w Elblaggu, nad ktérym EUH-E
sprawuje patronat. Ambasador wygtosit referat na temat ,,Motdawia znana i nieznana”. Wystgpienie
byto barwng i niezwykle ciekawg opowiescia o kraju, ktéry cieszy sie coraz wiekszym
zainteresowaniem polskich turystéw. Spotkanie miato charakter otwarty a udziat reprezentantow
Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych w osobach nauczycieli i studentdw wynikat z faktycznego
zainteresowania poruszanym tematem i byt dobrowolny.

Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych otrzymat réwniez zaproszenie z Urzedu
Marszatkowskiego do wziecia udziatu w wizycie studyjnej do Madrytu w dn. 25-28 czerwca 2019 w
ramach projektu pn. Ekonomia spoteczna na Warmii i Mazurach. Projekt wspétfinansowany jest z
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020.

Zaproszenie to efekt wspdtpracy EUH-E z Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej Urzedu
Marszatkowskiego. W kwietniu 2019 roku zostato podpisane porozumienie miedzy rektorem EUH-E
prof. dr. Zdzistawem Dubiell3 a marszatkiem wojewddztwa warminsko-mazurskiego Gustawem
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Markiem Brzezinem. Porozumienie dotyczy wspdlnego realizowania dziatan zwigzanych z
popularyzowaniem wiedzy na temat ekonomii spotecznej poprzez wymiane doswiadczen, wspdlng
organizacje przedsiewzie¢ (konferencji, targéw, spotkan, wizyt studyjnych). Wspdtpraca dotyczy
takze realizacji praktyk zawodowych w podmiotach ekonomii spotecznej.

W wizycie studyjnej uczestniczyto 18 osdb, byli to przedstawiciele podmiotéw ekonomii
spotecznej na Warmii i Mazurach, Uniwersytetu Warminsko Mazurskiego w Olsztynie i Urzedu
Marszatkowskiego w Olsztynie. Elblagska Uczelnie Humanistyczno-Ekonomiczng reprezentowata dr
Izabela Seredocha, prorektor ds. ksztatcenia. Celem wizyty byto zapoznanie sie uczestnikow ze
strukturg i organizacja hiszpanskiego systemu przedsiebiorczosci spotecznej w wybranych kluczowych
sferach rozwoju. Program przewidywat:

e zapoznanie sie z doswiadczeniami podmiotéw ekonomii spotecznej w Hiszpanii, w tym z
systemem planowania, zarzadzania i organizacji oraz realizowanymi przez dane instytucje
zadaniami;

e zapoznanie sie z najnowszymi i innowacyjnymi tendencjami rozwoju polityki spotecznej w
Hiszpanii, w tym prowadzong aktywizacjg Srodowisk lokalnych;

e prezentacja dobrych praktyk z obszaru hiszpanskiej przedsiebiorczosci spotecznej;

e zapoznanie sie z zasadami wspotpracy przedsiebiorstw spotecznych z otoczeniem sektora
ekonomii spotecznej w oparciu o realizowany model partnerstwa, w tym z zasadami
wspotpracy z lokalnym samorzadem.

Spoteczno$¢ akademicka mogta zapoznaé sie z przebiegiem wizyty, czytajgc sprawozdanie
zamieszczone na stronie, Urzad Marszatkowski przekazat bezptatne egzemplarze czasopisma
»,Ekonomia Spoteczna na Warmii i Mazurach”, w ktérym ta wizyta zostata opisana (czasopismo
dostepne w czytelni). Ponadto dr lzabela Seredocha podzielita sie ze studentami pierwszego
semestru administracji informacjami na temat funkcjonowania podmiotéw ekonomii spotecznej na
Warmii i Mazurach oraz Hiszpanii (podstawy zarzadzania). Organizowana przez olsztynski Osrodek
Wspierania Polityki Spotecznej wizyta studyjna w Madrycie byta doskonaty okazjg do poznania zasad
wspotpracy oraz zadan realizowanych przez podmioty ekonomii spotecznej. Sprzyjata tez nawigzaniu
ciekawych kontaktédw. Dobre praktyki z tego obszaru dziatania zostaty przekazane studentom EUH-E
w ramach zaje¢ z ekonomii spotecznej i podstaw zarzadzania. Zdobyte doswiadczenia postuzig
rowniez do inicjowania nowych dziatan z zakresu popularyzacji wiedzy na temat ekonomii spoteczne;j.

Efektem wieloletniej wspotpracy Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych z Instytutem Morskim
byto zaproszenie przedstawicieli wydziatu (wyktadowcy na administracji): prof. dr hab. Krzysztofa
Luksa i dr Izabele Seredocha w dn. 5 kwietnia 2019 do udziatu w elblgskim spotkaniu partneréw
programu INCONEG60 - potgczenia transportowe Inland Blue E60, spotkanie potgczono z podréza
studyjng po wodach portowych Portu Elblag wzdtuz rzeki Elblagg do mostu w Nowakowie (prof. Luks
byt prelegentem na statku). Uczestnikami spotkania byli: Niemcy, Szwedzi i Duniczycy). Wiedza z tego
spotkania dotyczgca nowych rozwigzan w zakresie gospodarki wodnej i szlakéw zeglugowych zostata
wykorzystana na wyktadach prowadzonych przez prof. K. Luksa (makroekonomia, transport w
polityce rozwoju lokalnego i regionalnego).

W dniach 18-19 listopada 2019 prodziekan Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych
dr Piotr Kulikowski uczestniczyt w seminarium naukowym ,,Procesy usamodzielnienia wychowankéw
pieczy zastepczej ,Care Leavern” — doswiadczenia w Polsce i w Niemczech”, gdzie nawigzat kontakty z
przedstawicielami osrodkéw naukowych i badawczych w Niemczech i Szwecji (Dr. Thomas Meysen,
SOCLES International Centre for Socio-LegalStudies, Niemcy; Sofia Enell, Assistant ProfessorJénkoping
University, Szwecja; Dr. Friederike Lorenz Freie Universitat, Berlin, Niemcy). Gtéwng osig tematyczng
wydarzenia byt przede wszystkim proces usamodzielnienia wychowankdéw pieczy zastepczej, jednak
podczas spotkania zostaty réwniez podjete rozmowy na temat procesu ksztatcenia na uczelniach
wyzszych w krajach poszczegdlnych partnerédw, organizacji studidéw, wymagan prawnych i dobrych
praktyk zmierzajgcych do wymiany studenckiej. W trakcie rozméw Dr. Thomas Meysen, wyrazit cheé
przyjazdu i przeprowadzenia wyktadu dla studentéow kierunku administracja oraz innych
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zainteresowanych o0séb (tematyka zwigzana z prawnymi aspektami publicznych form pomocy
spotecznej w perspektywie niemieckiej).

Umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia na kierunku administracja stuzy takze uzyskanie Karty
Erasmusa przez EUH-E (wrzesien 2019 z puli finansowania 2014-2020), uczelnia bedzie aplikowata w
lutym/marcu 2020 ponownie o udziat w programie w kolejnych latach jego finansowania (2020-
2027).

Uzyskanie Karty Erasmusa stwarza realne szanse na zwiekszenie mobilnosci edukacyjnej
nauczycieli akademickich i studentédw, sprzyja wymianie dobrych praktyk i tworzeniu partnerstw
strategicznych. W listopadzie 2019 studenci pierwszego semestru administracji zostali zapoznani z
mozliwoscig wyjazdu w ramach programu i odbycia studidw (co najmniej dwa miesigce) na
partnerskiej uczelni. Orientacyjny termin wyjazdu to semestr zimowy 2020/2021. Wstepnie
zainteresowanie wyrazito kilka oséb, studenci informowali, ze z perspektywy osdb pracujacych
(studia niestacjonarne) jest to zbyt odlegty czas dla petnej deklaracji uczestnictwa w programie.

Uczelnia jest na etapie poszukiwania partneréw do tzw. sojuszu strategicznego umozliwiajgcego
realizacje projektow, w tym wizyt studyjnych trwajgcych kilka dni. Studenci studiéw niestacjonarnych
(tylko takie studia prowadzimy) na kierunku administracji byli takimi wyjazdami zdecydowanie
bardziej zainteresowani. Rozwazany jest takze projekt kolejnej konferencji miedzynarodowej cyklu:
Gospodarka i spoteczeristwo w europejskiej perspektywie.

W wyniku nawigzania wspétpracy z osrodkami akademickimi w Grodnie 7 grudnia 2019 odbyt sie
wyktad dla studentéw administracji (1 i Il stopien) na temat polityk zdrowotnych w Europie i na
Swiecie i wybranych systeméw ochrony zdrowia (wpisuje sie to w tematyke programowg — realizacja
zadan ustawowych przez administracje zwigzanych z ochrong zdrowia i zdrowiem publicznym, na |l
stopniu program ksztatcenia przewiduje modut specjalnosciowy — administracja ochrony zdrowia). W
wyktadzie wzieli udziat studenci 3 semestru studidw pierwszego stopnia oraz studenci 3 semestru
studiow drugiego stopnia. Wyktad wygtosit doc. dr n med. Andriej Szpakow z Panstwowego
Uniwersytetu im. Janka Kupaty w Grodnie. Praca naukowa dr med. Andrzeja Szpakowa dotyczy
probleméw higieny zywienia, medycyny profilaktycznej, sportowej i Srodowiskowej. Jest autorem
okoto 150 opublikowanych prac naukowych i naukowo-metodycznych wydanych w Europie.
Podstawowa tematyka pracy naukowej dr Andrzeja Szpakowa dotyczy wptywu réznych czynnikéw na
rozwdj oraz stan zdrowia dzieci i mtodziezy. Wiekszos¢ jego prac naukowych, opublikowanych na
Biatorusi, Rosji, w Polsce i innych krajach UE, dotyczy problemoéw higieny zywienia, oceny rozwoju
fizycznego roznych grup populacyjnych, medycyny profilaktycznej, sportowej i Srodowiskowe;j.

Wazna role w procesie umiedzynarodowienia studiéw odgrywa stopie umiejetnosci studentéow w
zakresie jezykdw obcych. Na kierunku administracja studenci majg do wyboru jezyk angielski oraz
jezyk niemiecki. Zajecia z jezyk obcego prowadzone sg na studiach pierwszego stopnia na lll, IV i V
semestrze. Realizowane s3 w wymiarze 72 godzin i przypisano im 6 ECTS. W przypadku studiéw
drugiego stopnia zajecia z jezyka obcego realizowane sg na Ill semestrze w wymiarze 24 godzin i
przypisano im 2 ECTS. Weryfikacja umiejetnosci jezykowych jest prowadzona przez lektora
prowadzgcego zajecia i stuzy ona odpowiedniemu doborowi tresci i metod ksztatcenia. Zastosowane
sposoby weryfikacji pozwalajg oceni¢ nabyte przez studentéw umiejetnosci postugiwania sie
nowozytnym jezykiem obcym zgodnym z wymaganiami okreslonymi na poziomie B2 w przypadku
studiéw | stopnia oraz B2+ w przypadku studiéw Il stopnia.

Takze udziat wyktadowcow w projektach, konferencjach miedzynarodowych, publikowanie
artykutéw w czasopismach zagranicznych ma wptyw posrednio na proces ksztatcenia, gdyz wzbogaca
wiedze wyktadowg pracownikéw badawczo-naukowych. Przyktady takich publikacji:

1. Galinski Pawet, Approaches to DebtLimits in LocalGovernment: an International Perspective
and anEvolution of the System in Poland, w: Aktualnyje
probliemyrazwitijasowriemiennogoobsziestwa:  swiezyj wzgliad i nowyjerieszenija,
RosijskiUniw. Kooperacji Kaliningradski Filial Mezdunar.U niw. w Moskwie, EUH-E w Elblagu,
Kaliningrad — Elblgg 2015, ISBN 5904009304, strony 64-73.Galinski Pawet, Measuring
Financial Liquidity in Local Government - Case of Poland, ,Slovak Scientific Journal
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Management: Science and Education” 2015, Nr 2, Vol. 4, ISSN, 1338-9777, strony 24-27
(afiliacja na UG)

2. Galinski Pawet, Determinants of debtlimits in localgovernments: case of Poland, ,Procedia -
Social and BehavioralSciences” 2015m Nr 213, strony: 376-382 (afiliacja na UG)

Dr Pawet Galinski, udziat w konferencjach wraz z tematem wystgpienia:

1) XVII Miedzynarodowej Konferencji Naukowej z cyklu Zarzadzanie Wartoscig, 7-10 pazdziernika
2017 roku, Uniwersytet Gdanski, Gdansk-Sztokholm, tytut wystgpienia: Limitowanie dtugu
jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce.

Prof. dr hab. Andrzej Sylwestrzak:

e udziat w konferencji na Uniwersytecie Hebrajskim na Wydziale Prawa w Jerozolimie nt.
General accauting of statebudget" w dniach 26-30 Ill 2019 temat referatu: Polish
absolutorium on backgrand of UN'ssolutions;

e udziat w seminarium na Wydziale Poréwnawczym Teologii Uniwersytetu Hebrajskiego w
dniach 29-30 111 2019 r. (wyjazd z inicjatywy NIK);

e udziat w konferencji na Stowackim Uniwersytecie Paiistwowym w Bratystawie, Wydziat Prawa,
w dniach 6-9 V 2019 na temat: Nowe konstytucje w UE, referat Nowe interpretacje
Konstytucji RP z 1997 r. w orzecznictwie TK. Wyjazd nastgpit w ramach wspdtpracy WPIA Ut z
WPIA Uniwersytetu Panstwowego w Bratystawie.

Najciekawsze informacje z konferencji prof. dr hab. Andrzej Sylwestrzak przekazat podczas
otwarcia konferencji w EUH-E z cyklu: Gospodarka i spoteczeristwo w europejskiej perspektywie oraz
na swoich zajeciach (konstytucyjny system organéw parnstwowych).

Dr lzabela Seredocha:

o Wptywsystemuzarzadzaniajakoscia woparciuonorme
ISOnazarzadzaniezasobamiludzkimiwpolskichurzedach administracjisamorzadowej, [w:]
AKTyanbHble Npobiembl Pa3BUTMA COBPEMEHHOTO OBLLEeCTBa: CBEKMIA B3I/A4 U HOBblEe peLleHus,
pen.0.B. MapmbiHeHko, A. A. fApues, |. Seredocha, Poccuiicknin  yHuBepcuteTt
KoonepaunmnKanuHuHrpaackmini -~ dunman, MexayHapoaHbii  yHuMBepcuteT B MoOCKBe,
KanuHuHrpaackui dununan, ElblgskaUczelniaHumanistyczno-EkonomicznawElblagu,
KanuHuHrpaa- Elblag 2015, s. 81-88.

e [pymeHeHne MHOOPMALMOHHBIX UHCTPYMEHTOB C LE/bi0 YAYy4YlEHMM KayecTBa MNy6anYHbIX

yeayr ana kutenen InbbAOHICKOro perMoHa Ha npumepe 3/7eKTPOHHOW 06pasoBaTesibHOM

naaTpopmbl

(Wykorzystanienarzedziinformatycznychwdoskonaleniujakosciustugipublicznejnaprzyktadzieelektr

onicznejplatformyedukacyjnejdlaludnosciregionuelblgskiego),CoBpemeHHble  opraHu3aLMOHHO-

SKOHOMMYECKME TeHZeHUMM U npobnembl pas3sButua Esponelickoro CeBepa: MaTepuabl

MeXAyHap. Hayd.-npakT. KoHo., pes . A. W. KubutkuH, W3patenbctBo MypmaHCKuMiA

locyaapcTBeHHbIN TexHuueckunit YHuBepcuteT MypmaHck 2015, s. 143-147.

Wymienione publikacje to efekt wspotpracy Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych z
Panstwowym Uniwersytetem Technicznym w Murmansku (dr |. Seredocha byta w radzie
programowe] konferencji, na ktéra zostat zgtoszony referat) i Miedzynarodowym Uniwersytetem w
Moskwie Filia w Kaliningradzie. We wspodtpracy z kaliningradzkim osrodkiem akademickim zostata
zorganizowana konferencja nt. AKTyanbHble NpobsiembipasBUTUSA COBPEMEHHOrO0bLLECTBA:CBEKMUI
B3r/1A4 U HOBble peweHuna oraz ukazata sie publikacja o takim samym tytule. Pracownicy tej uczelni w
2015 roku uczestniczyli w konferencji organizowanej przez Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych
z cyklu Gospodarka i spoteczenistwo w europejskiej perspektywie na temat: Nowe trendy i zjawiska w
rozwoju spoteczno-gospodarczym Polski i Unii Europejskiej i wygtosili referaty:

odr Angelika Nikotajewna Kochan: dopmupoBaHuedpunHaHcoBoO-
WHBECTMLMOHHOIONOTEHUMANAMYHULMNANbHbIXOOPa30BaHMI
(HanpumepeKanuHuHrpaackonobnacTn)

edr Wiktoria BorisownaGorbunowa:MeTtoanueckmiinogxos K ¢GOpPMUPOBAHMIOTYPUCTCKO-
peKkpeaumoHHoro noTeHumanakKanmHMHrpaackoropermoHa.
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o dr Andriej Anatolewiczlarcew, MNonbckoekMHO B KanuHMHIpaae B HoBelleeBpems)
Wszystkie teksty zostaty opublikowane i sg dostepne dla studentéw administracji, studenci mogli tez
osobiscie wystucha¢ referatéw, gdyz zostali zaproszeni na konferencje (cze$s¢ z nich z takiego
zaproszenia zawsze korzysta).

Referat na konferencje przestata takze prof. dr Tatyana Lipai z Miejskiego Instytutu Rozwoju
Edukacji w Minsku nt. : Rola opinii publicznej w rozwoju stosunkéw spotecznych i rynku pracy w
Republice Biatorusi. Referat wygtosit réwniez prof. dr hab. Jurij Gtazunow z Panstwowego
Uniwersytetu Technicznego w Murmansku nt. Przezycie emocjonalne w trakcie wytonienia celéw
przez cztowieka. W komitecie naukowym wymienionej konferencji znaleZli sie przedstawiciele
nastepujacych uczelni zagranicznych:

e dr Andriej A. Jarcew, Miedzynarodowy Uniwersytet w Moskwie, Filia w Kaliningradzie (obecnie

brak wspotpracy).

e dr Angelika Kochan, Miedzynarodowy Uniwersytet w Moskwie, Filia w Kaliningradzie

e prof. dr Albert Mnacakanian, Battycki Instytut Ekonomiki i Finanséw w Kaliningradzie obecnie

brak wspotpracy).

e prof. dr. phil. Hans-Peter Benedikt, Hochschule fiir Nachhaltige Entwicklung

Eberswaldeobecnie brak wspétpracy).

Stopienn umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia podlega systematycznej ewaluacji w
kontekscie jawigcych sie mozliwosci (ankieta przeprowadzona wsrdd studentéw w roku akademickim
2018/2019) a takze sugestii i potrzeb studentéw i nauczycieli akademickiej. Wtadze uczelni oraz
wydziatu podejmujg ciggte starania zmierzajgce do udoskonalenia i poszerzania oferty ksztatcenia w
tym aspekcie, czego gtéwnym celem jest podniesienia swiadomosci i integracji spotecznosci
akademickiej w kontekscie dydaktyki i badan naukowych i rozwojowych w perspektywie
miedzynarodowej, stanowigcych mozliwos¢ wktadu w Zzycie spoteczne w wymiarze lokalnym i
regionalnym

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwoéj i doskonalenie form wsparcia

Jednym z waznych zadan uczelni jest stwarzanie osobom niepetnosprawnym warunkéw do
petnego udziatu w procesie przyjmowania na uczelnie w celu odbywania ksztatcenia, w realizowanym
procesie ksztatcenia oraz prowadzeniu dziatalnosci naukowej. Szczegdlng role w zakresie opieki nad
osobami niepetnosprawnymi zajmuje petnomocnik Rektora ds. oséb niepetnosprawnych - powotany
zarzadzeniem Rektora (zatgcznik nr 9.). Wsréd zadan realizowanych przez petnomocnika wymienia
sie: inicjowanie dziatan majgcych na celu stworzenie studentom warunkéw do petnego uczestnictwa
w procesie ksztatcenia, likwidacje w Uczelni barier uniemozliwiajgcych osobom niepetnosprawnym
ksztatcenia, takze udziat w spotecznosci akademickiej, doraing pomoc w jawiacych sie
indywidualnych problemach oséb niepetnosprawnych a takie reprezentowanie intereséw oséb z
niepetnosprawnosciami.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom studentéw niepetnosprawnych, uczelnia dba, aby wszystkie
elementy sktadowe procesu ksztatcenia spetnialy wymagania wynikajace z rézinych rodzajow
niepetnosprawnosci. Infrastruktura uczelni dostosowana jest do podejmowania ksztatcenia przez
osoby niepetnosprawne, czego wyrazem jest zabezpieczenie miejsc parkingowych dla o0sdéb
niepetnosprawnych, posiadanie w kazdym z pietrowych skrzydet budynku wind, oraz zastosowanie w
procesie zdobywania wiedzy nowoczesnego sprzetu multimedialnego i audiowizualnego. Istotnym
jest takze dostosowanie posiadanych narzedzi do specyficznych mozliwosci oséb niepetnosprawnych
i stwarzanie mozliwosci utatwiajgcych studiowanie. Uwidacznia sie to przede wszystkim poprzez
wtasciwe stosowanie zapisow Regulaminu studidow odnoszacych sie do mozliwosci odbywania
studiéw w trybie indywidualnej organizacji studiéw. Istotny w kontekscie omawianego zagadnienia
jest réwniez fakt, iz indywidualny tryb studiowania przeznaczony dla studentéw z
niepetnosprawnoscig lub przewlekle chorych nie moze prowadzi¢é do obnizenia wymagan

43



merytorycznych i musi zapewni¢ osiggniecie efektéw uczenia sie okreslonych w programie studiow.
Takie stanowisko stanowi wyraz mozliwosci ubiegania sie studentéw niepetnosprawnych o
dostosowanie sposobu przekazywanych w toku zaje¢ tresci, dostosowania form oraz terminéw i
egzamindw, uwzgledniajgcych indywidualne mozliwosci studentdw wynikajagce z rodzaju
niepetnosprawnosci. Oprdcz osdéb niepetnosprawnych zgodnie z Regulaminem studidéw wszyscy
studenci spetniajacy kryteria w nim zawarte mogg wystapié¢ z wnioskiem o indywidualng organizacje
studidw. W szczegdlnosci nalezy tutaj wymieni¢ studentdédw wyrdzniajacych sie w nauce tj.
osiggajgcych w trakcie dotychczasowych studiow srednig ocen minimum 4,25, studentéw
skierowanych na studia w innej uczelni krajowej lub zagranicznej, wspomnianych juz studentéw z
niepetnosprawnoscig lub przewlekle chorym, studentki bedgce w cigzy i studentéw bedacych
rodzicami, studentéw przyjetych na studia w wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sie.

Studenci na kierunku administracja, podobnie jak i studenci innych kierunkéw na WAINS s3
motywowani przez pracownikdéw naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych do osiggania zatozonych
efektéw uczenia sie. Odbywa sie to przede wszystkim poprzez zachecania studentéw do udziatu w
studenckich konferencjach naukowych i publikowania swoich opracowan wtasnych w czasopismach
naukowych oraz w materiatach konferencyjnych, co moze wigzac sie ze wsparciem finansowym
wtadz uczelni. Przyktadem jest czynny udziat w Seminarium Naukowym: Setna rocznica niepodlegtosci
Polski - problemy bezpieczeristwa Polski w XXI wieku, ktére odbyto sie w dniu 16 marca 2018 r. a
ktore zostato zorganizowane przez Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych EUHE oraz Koto
Naukowe ,Bezpieczenstwo”. Studenci prezentowali na tym wydarzeniu swoje referaty. Efektem
seminarium byto ukazanie sie monografii pt. ,Bezpieczenstwo narodowe w epoce terroryzmu, red
W.J Janik”, ktéra zawierata teksty studentéw biorgcych udziat w seminarium (http://www.euh-
e.edu.pl/n/s/1188/studenci-autorami-monografii). Studenci ocenianego kierunku brali réwniez udziat
w innych wydarzeniach naukowych organizowanych na terenie uczelni i mogli skonfrontowac
teoretyczne aspekty zagadnien z ich praktycznym wymiarem prezentowanym przez prelegentéw.
Wérdd najwazniejszych wydarzen warto wymienic:

4 kwietnia 2019 r. - VIl edycji miedzynarodowej konferencji z cyklu: Gospodarka i spoteczeristwo
w europejskiej perspektywie na temat: Szanse i zagroZzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego. Rola
ekonomii spofecznej w rozwoju spofeczeristw, organizatorzy: Wydziat Administracji i Nauk
Spotecznych, Instytut Morski w Gdarisku;

16 listopada 2018, sympozjum naukowe Oferta pracy czy handel ludzmi? , rganizatorzy: Wydziat
Administracji i Nauk Spofecznych rzqd Miejski w Elblggu, Placowka Strazy Granicznej w Elblggu;

2 lutego 2018 — seminarium naukowe: Zasoby ludzkie w zarzqdzaniu nowoczesnq organizacjg,
organizatorzy: Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych, Lions Club Elblgg , patronat — Marszatek
Wojewddztwa Warmirisko- Mazurskiego;

6 kwietnia 2017 VII edycji miedzynarodowej konferencji z cyklu: Gospodarka i spofeczenistwo w
europejskiej perspektywie na temat: Problemy funkcjonowania sektora publicznego i gospodarczego
w warunkach zmian, organizatorzy: Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych, Instytut Morski w
Gdarisku.

Szczegdlna rola w procesie opieki i wsparcia studentéw przypada opiekunom két naukowych.
Mobilizujg oni studentéow do udziatu w konferencjach, seminariach, warsztatach czy konkursach,
organizujg spotkania z praktykami oraz wizyty studyjne w znaczgcych instytucjach na rynku lokalnym.
Wszelkie niezbedne informacje o podstawach dziatalnosci két naukowych umieszczone sg w sekcji
WAINS w zaktadce ,kota naukowe” (http://www.euh-e.edu.pl/s/m/683/kola-naukowe). Podkreslenia
wymaga, ze dziatajgce na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych kota naukowe czesto majg
charakter interdyscyplinarny, dlatego tez studenci ocenianego kierunku biorg udziat w pracach
dwéch sposréd nich, ktére swojg dziatalnoscig wpisujg sie w ich obszar zainteresowan, sg to Koto
Naukowe ,, Top Menadzer” oraz Koto Naukowe ,,Bezpieczenstwo”. Warto w tym miejscu wspomnieé o
planowanym wydarzeniu: Miedzywydziatowej Debacie ,Mowa nienawisci - jak jej sie
przeciwstawic¢”, planowanej na marzec 2020 r. (zatgcznik nr 10. ). Inicjatorem i organizatorem
planowanego wydarzenia jest Koto Naukowe ,Bezpieczerdstwo” a gtéwna o$ tematyczna bedzie
ogniskowata wokdt prezentacji analizy wynikdw badan, prowadzonych przez cztonkéw kota,
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dotyczacej przemocy stownej wsrdd mtodziezy elblaskiej. Oprécz sesji plenarnej z udziatem
ekspertdw i nauczycieli akademickich planowana jest debata studencka, w ktdérej udziat wezmg
reprezentanci prowadzonych na uczelni kierunkéw studiéw. Omawiane wydarzenie ma wymiar
naukowy i wymiar praktyczny, poniewaz stanowi dobra okazje do wyrazania swoich opinii w debacie
publicznej, uswiadamia tez studentom pewne grozne zjawiska spoteczne i ich konsekwencje. Bedzie
tez okazjg do poznania metod przeciwdziatania zachowaniom przemocowym i dyskryminacyjnym w
réznych srodowiskach i grupach spotecznych.

W celu usprawnienia dziafalnosci koét naukowych oraz podejmowania inicjatyw
interdyscyplinarnych cyklicznie odbywajg sie spotkania wtadz uczelni z przedstawicielami kot
naukowych dziatajgcych na poszczegdlnych wydziatach. Podczas spotkan omawiane sg najwazniejsze
kwestie zwigzane z funkcjonowaniem két, zasady finansowania i pozyskiwania srodkow oraz plany
pracy két naukowych na dany rok akademicki. Ponadto opiekunowie két prezentujg sprawozdania ze
zrealizowanych dziatart w minionym roku akademickim.

Forma wsparcia dla studentéw jest takze dziatalnos¢ Biura karier. Prowadzi ono dziatalnosé
doradczg i informacyjng dla studentdw oraz absolwentéw EUH-E. Wsrdod gtéwnych obszaréw
dziatalnosci realizowanej oraz planowanej wymieni¢ nalezy: publikowanie informacji o ofertach
pracy, stazach i praktykach, nawigzywanie i utrzymywanie relacji z pracodawcami z rynku,
wspotprace z zagranicznymi podmiotami oferujgcymi prace w swoich placéwkach (kliniki Helios z
Niemiec), organizacja ,,spotkan z pracodawcg” — wsparcie w rekrutacji, prezentacje firm na uczelni,
organizacje stoiska informacyjnego (16-17.11.2019r. kliniki Helios, 23.11.2019r. Wojskowa Komenda
Uzupetnien, 1.12.2019r. Chris Turystyka i Rekreacja), organizacje spotkan z praktykami,
organizowanie spotkan z doradcg zawodowym, prowadzenie na terenie uczelni stoiska
informacyjnego work&study, komunikowanie o konkursach stazowych, mozliwosciach pozyskania
grantdw na rozwdj kariery zawodowej i innych dziataniach majacych wptyw na rozwdj kariery
zawodowej studentdw i absolwentdw, realizacje projektéw utatwiajgcych wejscie na rynek pracy oraz
zdobycie dodatkowych kwalifikacji, stopni lub doswiadczenia, komunikowanie o ofertach na lokalnym
i zagranicznym rynku pracy oraz o mozliwosciach podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
informowanie o kursach, szkoleniach i studiach, przeprowadzanie badan wewnetrznych i
analizowanie loséw absolwentéw EUH-E (ankieta absolwenta), monitorowanie wynikéw badan
zewnetrznych dotyczacych loséw absolwentdéw, wspotpraca z parterami wspierajgcymi osoby
poszukujgce pracy, realizacja programdéw wspierajgcych osoby szukajgce pracy, wspotpraca z
podmiotami realizujgcymi projekty zwigzane z rozwojem obszaru ekonomii spotecznej, wspétpraca z
Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej Urzedu, poradnictwo zawodowe, organizacja szkolen i
warsztatow rozwijajgcych kompetencje zawodowe oraz organizacja spotkann z podmiotami
powigzanymi z rynkiem pracy.

Studenci ocenianego kierunku uczestniczg miedzy innymi w programie Nowoczesne Zarzqdzanie
Biznesem pod patronatem Zwigzku Bankow Polskich, Biura Informacji Kredytowej i BIG InfoMonitor,
ktory polega na spotkaniach dotyczacych informacji kredytowej i informacji gospodarczej, mogli tez
drogg elektroniczng uczestniczyé w kursach specjalistycznych i po zdaniu egzaminu uzyskaé
zaswiadczenie. Ponadto studenci drugiego semestru administracji (studia Il stopnia) na zajeciach dr.
P. Galinskiego z systemoéw zabezpieczen spotecznych uczestniczyli w spotkaniu z praktykiem, Alicjg
Strug, naczelnikiem Wydziatu Obstugi Klientéw i Korespondencji ZUS Oddziat w Elblagu, partnerem
programu Nowoczesne Zarzgdzanie Biznesem. Pani Alicja Strug miata prelekcje na temat:
Ubezpieczenia spoteczne niezbedne w prowadzeniu firmy i zyciu codziennym kazdego cztowieka.
Wyktad byt przygotowany wspdlnie z Zaktadem Ubezpieczern Spotecznych w ramach modutu
tematycznego - oszczedzanie oraz inwestowanie dtugoterminowe. Celem bylo zachecenie
studentéw, do dtugoterminowego oszczedzania, w szczegdlnosci na przyszta emeryture. Czynna byta
rowniez strefa edukacyjna z ekspertami z ZUS. Strefa edukacyjna Programu Nowoczesne Zarzgdzanie
Biznesem to miejsce, gdzie mozna zasiegngé praktycznych porad, studenci EUH-E mogli skorzysta¢ z
porad ekspertow Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych m.in. z zakresu ubezpieczen spotecznych przy
rozpoczynaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. W$rédd przysztych wydarzen nalezy
wspomnie¢ o tym, iz Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie oraz Centrum Informacji i Planowania
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Kariery Zawodowe] zaproponowali studentom pierwszego roku administracji, zarzadzania i
bezpieczenstwa wewnetrznego spotkanie z doradcg zawodowym i przeprowadzenie warsztatow pod
hastem ,,0dkryj swdj potencjat zawodowy”, majgcych na celu utatwienie planowania swojej kariery
zawodowej i rozwoju osobistego.

Oferowang formg wsparcia rozwoju studentdw jest takze mozliwos¢ uczestnictwa w roku
akademickim 2019/2020 w programie Legii Akademickiej organizowanym przy wspotpracy
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Ministerstwa Obrony Narodowej. EUHE stanowi
jedng z dwdch osrodkéw akademickich w wojewddztwie warminsko-mazurskim, ktére
zakwalifikowaty sie do wziecia udziatu w programie. Dzieki temu studenci EUHE mogg przystapic¢ do
programu, przejs¢ przeszkolenie wojskowe (teoretyczne i praktyczne) i przyczynié sie w ten sposob
do zwiekszenia rezerw obronnosci Sit zbrojnych). (http://www.euh-e.edu.pl/n/s/1377/spotkanie-
informacyjne---legia-akademicka ).

Istotnym w ksztattowaniu kompetencji spotecznych studentéw jest réwniez wsparcie w
inicjowanych przez spoteczno$¢ akademicka akcjach o zréznicowanym charakterze, majacych
charakter wydziatowy badz ogdlnouczelniany. Wsrdd inicjatyw studenckich podjetych w ostatnim
czasie wymienic nalezy:

- Akcja ,,Paka od studenciaka”

- Akcje charytatywne ,Szlachetna paczka” oraz ,Akademia Przysztosci” (http://www.euh-
e.edu.pl/n/s/1387/-szlachetna-paczka-dobro-jednoczy )

- Wigilia wydziatowa

Studenci kierunku administracja majg réwniez mozliwos¢ uzyskiwania pomocy materialnej,
zgodnie z Zarzagdzeniem Rektora Elblgskiej Uczelni Humanistyczno Ekonomicznej w Elblaggu w sprawie
regulaminu Swiadczen materialnych dla studentéw Elblaskiej Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznej
tworzonym w porozumieniu z uczelnianym organem samorzadu studenckiego EUH-E (aktualnie
obowigzujgcy Regulamin swiadczed materialnych zostat ustalony 27 wrzesnia 2019 r. zatacznik nr
11.). Studenci mogg ubiegaé sie o pomoc materialng ze Srodkdéw przeznaczonych na ten cel w
budzecie panstwa w formie: stypendium socjalnego, stypendium dla oséb niepetnosprawnych,
stypendium rektora lub zapomogi. Ponadto studenci mogg réwniez ubiegaé sie o stypendium
ministra za wybitne osiggniecia. Informacje o mozliwosciach uzyskania pomocy materialnej
przekazywane s corocznie podczas spotkan Wiadz Uczelni ze studentami oraz na stronie
internetowej uczelni w sekcji ,Stypendia i nagrody” (http://www.euh-e.edu.pl/s/m/536/pomoc-
materialna-dla-studenta#x2). Ponadto wszelkie biezgce informacje odnoszace sie do pomocy
materialnej (terminy, wyniki, ogtoszenia) udzielane s3 w odpowiednich dziekanatach a takze
prezentowane na stronie uczelni. Warto podkresli¢, iz w przypadku WAINS omawiana forma wsparcia
cieszy sie najwiekszym zainteresowaniem, co spowodowane jest réwniez relatywnie duzym
odsetkiem studentdéw spetniajgcych kryteria i otrzymujgcym wsparcie materialne w réznej formie. W
roku akademickim 2019/2020 pomoc materialng uzyskato 106 studentow WAINS z czego okoto 30%
stanowili studenci kierunku administracja.

Wsparcie oferowane studentom ma na celu ich holistyczny rozwéj, co w bezposredni sposdb
wptywa na jakosc¢ ich procesu uczenia sie, osiggane wyniki i satysfakcje ze studidw. Uczelnia posiada
rowniez wypracowany system motywowania studentdw do osiggania jak najlepszych wynikéw i
uzyskiwania efektdw uczenia sie na najwyzszym poziomie. Dotyczy on oséb wyrdzniajgcych sie w
okresie studiow w sposdb szczegdlny dziatalnoscig na rzecz spotecznosci akademickiej, osiggnieciami
naukowymi, artystycznymi czy sportowymi lub oséb wyrdzniajgcych sie szczegdlnymi wynikami w
nauce i wzorowym wypetnianiem obowigzkéw. W obydwu sytuacjach istnieje mozliwos¢ przyznania
nagrod i wyrdznien rektora, dziekana oraz instytucji pozauczelnianych na wniosek uczelni. Informacje
0 przyznaniu nagrody lub wyrdznienia zamieszcza sie w teczce akt osobowych studenta. Osobom,
ktore spetniajgcym wskazane w Regulaminie studidow kryteria przyznawany jest dyplom z
wyrdznieniem. Wsrdd tych kryteriow wyrdznia sie: ukonczenie studidéw w terminie, ztozenie pracy
dyplomowej na ocene bardo dobrg, uzyskanie z pracy dyplomowej oceny bardzo dobrej, uzyskanie
sredniej arytmetycznej z catego toku studidw co najmniej 4,71, nie stwierdzeniem naruszenia zasad
zawartych w slubowaniu badz wyrdznieniem sie w okresie studidéw w sposdb szczegdlny dziatalnoscig
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na rzecz spotecznosci akademickiej, osiggnieciami naukowymi, artystycznymi lub sportowymi.
Wreczenie dyploméw z wyrdznieniem oraz nagrdd odbywa sie podczas uroczystosci inauguracyjnych.
Warto rowniez podkresli¢, iz znaczace osiggniecia studentéw prezentowane sg w aktualnosciach
zamieszczanych na stronie internetowe] uczelni oraz portalach spotecznosciowych. Stanowi to wyraz
uznania i sposéb motywacji do dalszych wysitkdbw wyrdzniajgcych sie studentéw oraz catej
spotecznosci akademickiej.

Informacje o mozliwosciach i formach pomocy i wsparcia oferowanych studentom przez
uczelnie z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych wydziatdw przekazywane sg corocznie podczas
spotkan witadz uczelni ze studentami. W przypadku kierunku administracja wszelkie informacje na
temat procesu ksztatcenia, w tym takze pomocy i wsparcia studentéow przekazywane sg rowniez na
spotkaniach ze studentami zwtaszcza | lat studidow organizowanych przez koordynatora kierunku.
Ponadto istotnym Zrddtem informacji dla studentéw na ocenianym kierunku w sprawach
administracyjnych zwigzanych z naukg, ale réwniez innych kwestii zwigzanych z procesem ksztatcenia
jest Dziekanat WAINS. Studenci mogg w nim uzyskac¢ informacje w réznym zakresie, réwniez o
mozliwych kierunkach dziatan zwigzanych z jawigcymi sie ich potrzebami lub problemami.
Wieloletnie doswiadczenia kadry kierowniczej Dziekanatu znaczgco wptywa na poziom zadowolenia
studentéw z tej komodrki wydziatu. Potwierdzajg to bardzo wysokie wyniki ocen studentéw, ktoére
podczas ostatniej ewaluacji w 5 stopniej skali osiggnety wsrdd studentéw 1 i 1l stopnia na kierunku
Administracja Srednig na poziomie 4,71. Studenci mogg réowniez wyrazaé swoje sugestie i opinie na
temat pracy Dziekanatu w specjalnie przygotowanej w tym celu ankiecie. Na WAINS funkcjonuje
rowniez ,,Skrzynka pomystow” umiejscowiona przy Dziekanacie. Gtéwnym jej celem jest zachecenie
studentéw do wiaczenia sie w doskonalenie jakosci ksztatcenia na wydziale poprzez ich pomysty,
postulaty, uwagi i sugestie. (http://www.euh-e.edu.pl/n/s/1384/skrzynka-pomyslow )

Wiadze Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych pozostajg do dyspozycji studentéw w ciggu
catego roku akademickiego. Konsultacje zapewniajg dostepnos¢ kadry dla studentéw. Ponadto, dla
studentéw kierunku administracja dostepny jest rowniez na konsultacjach koordynator kierunku i
dziekan, prorektor ds. studenckich oraz prorektor ds. ksztatcenia. Terminy konsultacji kadry
kierowniczej i nauczycieli akademickich wywieszane sg na tablicach informacyjnych znajdujacych sie
koto Dziekanatu oraz na stronie internetowej uczelni w Systemie Wspomagajacym Proces
Dydaktyczny.

Wtadze wydziatu w celu zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia oraz wysokich standardéw
prowadzenia studidow pozostajg w statym kontakcie z Parlamentem Studentéw EUH-E. Ponadto sg do
petnej dyspozycji studentéw, zwtlaszcza w przypadku jawigcych sie problemdw i nieprawidtowosci
dotyczacych jakosci ksztatcenia. W tym celu udostepniane sg adresy mailowe wtadz oraz
koordynatoréw kierunkow. W sytuacjach, gdy uwagi zgtaszane przez studentéw sg uzasadnione,
wtadze wydziatu podejmujg odpowiednie kroki w celu rozwigzania problemu, zwtaszcza wszczynajg
postepowanie wyjasniajgce. Fakt szybkiego reagowania na sugestie, wnioski i watpliwosci
przedstawiane przez studentéw stanowi czynnik warunkujgcy jakos¢ ksztatcenia na ocenianym
kierunku oraz powoduje wzrost motywacji i satysfakcji z nauki.

Poza wskazanymi powyzej sposobami kontaktu ze studentami, w celu zapewnienia wysokiej
jakosci ksztatcenia studenci majg mozliwosé oceny pracy nauczycieli akademickich oraz dziekanatow
poprzez udziat w procesie ewaluacji nauczycieli akademickich. Powyzszemu celowi stuzg réowniez
hospitacje zaje¢ nauczycieli akademickich prowadzone przez osoby odpowiedzialne za jakosé
ksztatcenia na kierunku oraz wtadze wydziatu. Uzyskiwane wyniki sg wnikliwie analizowane i stuza
jako podstawa do wprowadzania modyfikacji w celu podniesienia jakosci ksztatcenia. Wyniki
ewaluacji podawane s3 do wiadomosci badanych nauczycieli oraz informacji studentéw i innych
interesariuszy na stronie internetowej Uczelni.

Wtadze Uczelni podejmujg rowniez dziatania majgce na celu przeciwdziatanie lobbingowi oraz
przemocy i dyskryminacji. W tym celu w dniu 1 paZzdziernika 2019r. Zarzagdzeniem Rektora Elblgskiej
Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznej zostat wprowadzony Standard Antydyskryminacyjny (zatacznik
nr 12.). Ponadto podejmowane sg réwniez inicjatywy majgce na celu zwiekszenie $wiadomosci
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studentéw w zakresie wspomnianych zjawisk negatywnych (Miedzywydziatowa Debata ,Mowa
nienawisci - jak jej sie przeciwstawié?”).

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Wszystkie informacje dotyczace oferty ksztatcenia na kierunku administracja dotyczgce procesu
rekrutacji, programow studidow, plandw zajeé, spraw socjalnych, planowanej wymiany zagranicznej,
konsultacji nauczycieli akademickich pracy dziekanatéw czy termindw egzaminéw sg publicznie
dostepne i na biezgco aktualizowane na stronie internetowej uczelni (http://www.euh-e.edu.pl) oraz
w zaktadce Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych (http://www.euh-e.edu.pl/s/zbior/315/wydzial-
administracji-i-nauk-spolecznych). Aktualny layout strony, zostat opracowany w sposéb czytelny i
przejrzysty, czego celem byto dostosowanie go do potrzeb rézinych grup odbiorcéw. Zawiera od
podziat na poszczegdlne sekcje z informacjami, ktére utatwiajg wszystkim grupom interesariuszy
znalezienie w krétkim czasie niezbednych informacji. Na gtéwnej stronie uczelni oprécz gtéwnych
zaktadek zawierajgcych informacje o aktualnej ofercie uczelni znajdujg sie (w prawym gérnym rogu)
trzy zaktadki ,Student”, ,, Absolwent”, ,,Nauczyciel”, w ktorych zamieszczono informacje sprofilowane
pod oczekiwania aktualnych i przysztych studentéw, ale réwniez absolwentéw i inne zainteresowane
osoby. Na stronie uczelni na biezgco zamieszczane sg informacje o aktualnych wydarzeniach
organizowanych przez uczelnie, poszczegdlne wydziaty, ale rédwniez nauczycieli akademickich i
studentow.

W zaktadce WAINS znajdujg sie gtéwne sekcje tematyczne, w ktérych kazdy z zainteresowanych
odbiorcéw znajdzie interesujgce go informacje zaréwno na temat samego programu studiéw, jak
rowniez jego realizacji oraz catego procesu ksztatcenia. Tresci zawarte w poszczegdlnych sekcjach
odnoszg sie do: praktyk zawodowych; plandw i programéw studiow/efektéw uczenia sie; wynikow
ewaluacji; ogtoszen dla studentéw; nauczycieli akademickich; zasad dyplomowania; wtadz wydziatu;
kot naukowych; obowigzujacych drukéw w réznych kwestiach zwigzanych z procesem ksztatcenia.
Sekcja Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych umozliwia pracownikom wydziatu szybkie
przekazywanie informacji dotyczgcych spraw dydaktycznych i administracyjnych, co zapewnia
bezposredni kontakt pomiedzy studentem a pracownikiem Wydziatu. Na stronie uczelni znajduje sie
rowniez zaktadka USOS-a, ktéry zawiera m.in. informacje na temat oferowanych przez uczelnie
przedmiotach, prowadzonych zajeciach, wystawionych ocen i zaliczen i inne. Uzupetnieniem strony
internetowej, jest oficjalny profil Wydzialu na portalu spotecznosciowym Facebook gdzie
umieszczane sg na biezgco najwazniejsze informacje zwigzane ze studiowaniem, a takze oferty
konkurséw, szkolen, warsztatéw, konferencji dla studentédw i pracownikéw oraz biezgce relacje z
wydarzen, w ktére zaangazowana jest spotecznos$é uczelni.

Strona internetowa uczelni spetnia wszelkie wymagania ustawodawcy, czego wyrazem jest
posiadanie Biuletynu Informacji Publicznej w celu powszechnego i bezptatnego dostepu do
informacji publicznej.

Istotng role w zakresie przekazywania informacji stanowi réwniez System Wspomagajgcy
Organizacje Dydaktyki, w ktérym studenci mogg znaleZ¢ biezgce informacje zwigzane procesem
ksztatcenia, co jest bardzo istotne w perspektywie prowadzenia studiow w systemie
niestacjonarnym. Dodatkowe Zrédto informacji stanowig gabloty i tablice informacyjne z
podstawowymi informacjami na temat prowadzonych kierunkow studiéw na WAINS umiejscowione
w bezposredniej bliskosci dziekanatu. W znaczacy sposob utatwia to szybkie komunikowanie istnych
informacji.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéow
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Polityka jakosci na kierunku administracja prowadzona jest w oparciu o Uczelniany System
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia przyjety Uchwatg Senatu z dnia 27 czerwca 2014 r. ze zmianami
przyjetymi Zarzadzeniem Rektora Elblgskiej Uczelni Humanistyczno—Ekonomicznej w Elblagu z dnia
11 lipca 2019r. Obejmuje on miedzy innymi okresowe przeglady programéw studiéw, hospitacje
zajec, analize zasady i sposéb oceniania studentéw, monitorowanie zasobdow stuzgcych ksztatceniu
studentéw oraz srodkdéw i form wsparcia dla nich, ankietowanie jakosci ksztatcenia, badanie opinii
pracodawcéw, w tym rowniez o kwalifikacjach absolwentdw oraz oczekiwan rynku pracy, kierunku
rozwoju umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia oraz monitorowanie oczekiwan spotecznosci
lokalnej i regionalnej. Uszczegdtowieniu dziatan i kierunku polityki jakosci na ocenianym kierunku
stuzy przyjety Uchwatg Rady Wydziatu z dnia 28 wrze$nia 2019r. Wydziatowy System Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia. Obejmuje on kwestie odnoszgce sie bezposrednio do kierunku administracja, ale
tez pozostatych kierunkéw prowadzonych na wydziale.

W ramach polityki jakosci ksztatcenia wtadze wydziatu dostosowaty program studiéw do wymagan
wynikajgcych z nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz rozporzadzen wykonawczych, ale
takze do nowych wyzwan, jakie stojg przed przysztymi pracownikami administracji. Dokonano tez
modyfikacji sylabuséw zwtaszcza w zakresie poprawy i aktualizacji efektéw uczenia z dostosowaniem
ich do Polskiej Ramy Kwalifikacji, weryfikacji efektow uczenia sie oraz aktualizacji literatury i aktow
prawnych. Dokonano réwniez zmian w zakresie organizacji praktyk zawodowych, ktére zgodnie z
nowymi przepisami na studiach | stopnia o profilu praktycznym muszg by¢ realizowane w wymiarze 6
miesiecy, natomiast na studiach Il stopnia w wymiarze 3 miesiecy. Szczegdlna rola w przygotowaniu
zmian nalezy do osoby bedacej koordynatorem kierunku, ktéra odpowiedzialna jest przede
wszystkim za merytoryczny wymiar prowadzonego ksztafcenia, ale takze ciggly monitoring
adekwatnosci programu studidw do oczekiwan interesariuszy zewnetrznych. Koordynator kierunku
administracja petni réwniez role swoistego audytora wewnetrznego, do ktérego obowigzkéw nalezy
rowniez miedzy innymi: analiza jakosci procesu dyplomowania, analiza hospitacji zaje¢, kontrola
aktualnosci sylabuséw oraz informowanie Dziekana o stwierdzonych nieprawidtowosciach w tych
zakresach. W przypadku aktualnego cyklu ksztatcenia role te petni dr Mitosz Kaczynski.

Kluczowg role w analizie jakosci ksztatcenia na kierunku administracja petni Zespét ds. Jakosci
Ksztatcenia. Na swoich posiedzeniach prowadzi on biezgcy monitoring procesu ksztatcenia, analizujgc
jego funkcjonowanie pod katem poziomu jakosci oraz wskazuje kierunki jego ewentualnych zmian i
modyfikacji. W sktad zespotu wchodzg studenci ocenianego kierunku, co pozwala na bezposrednig
konfrontacje uzyskiwanych analiz z odczuciami studentéw. Zespdt formutuje takze zalecenia i
postulaty zmierzajgce do ciggtego podnoszenia jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku, ktére
przedktada pod rozwage wtadzom dziekanskim oraz Uczelnianemu Zespotowi ds. Jakosci Ksztatcenia.
Monitoring programéw studiow dokonywany jest nie rzadziej niz raz na dwa lata, obejmuje on
kluczowe elementy, majace ptyw na jego jakos$¢ i spetnianie oczekiwan otoczenia spoteczno-
gospodarczego (dziatania te odnotowano w protokotach spotkan). Jakos¢ ksztatcenia wynikajgca z
prawidtowej konstrukcji i realizacji proces ksztatcenia konsultowana jest rdwniez z interesariuszami
zewnetrznymi wchodzacymi w sktad sieci instytucji wspdtpracujgcych na réznych polach z uczelnig
oraz interesariuszy wewnetrznych bedgcych studentami kierunku studiéw, ktérego dotyczy program
oraz przedstawicielami Parlamentu Studentéw EUH-E stanowigcymi ciatlo opiniotwdrcze w
omawianej kwestii. Uzyskane opinie stanowig istotny wyznacznik w przyjmowanych rozwigzaniach
zmierzajgcych do uzyskiwania najwyzszego poziomu jakosci ksztatcenia na kierunku administracja.
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem

szczegotowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Czynniki wewnetrzne

Doswiadczona kadra dydaktyczna, w tym
takze rosngce grono o0s6b posiadajacych
doswiadczenie

zZnaczace zawodowe i

praktyczne, wynikajagce z zajmowania
waznych stanowisk we wtadzy publicznej i
korporacjach zawodowych

25%/4.5

Zbyt niski stopien identyfikacji pracownikéw
z uczelnig oraz ich niska aktywno$¢ na
szczeblu uczelnianym i miedzyuczelnianym
wynikajgca z faktu, ze osoby te petnig rézne
funkcje publiczne (praca poza uczelnig).

25%/-2,5

Atrakcyjna oferta edukacyjna (posiadanie

uprawnien do prowadzenia studiéw na
poziomie Il stopnia),wypracowana w wyniku
dialogu z interesariuszami zewnetrznymi
oraz studentami administracji (moduty do
wyboru na Il stopniu czesto tworzone sg na
potrzeby studentéw) oraz relatywnie niskie
koszty ksztatcenia, konkurencyjne czesne,

dogodny system ptatnosci czesnego (raty)

20%/3,5

Brak chetnych na studia stacjonarne, a takze

niezadowalajgcy  poziom  wykorzystania

nowych technologii w ksztatceniu,
szczegolnie e-lerningowym .

Zdywersyfikowane oczekiwania studentéw
dotyczace modutéw do wyboru, utrudniajace
organizacje procesu ksztatcenia (modut
wybiera np. tylko 5 osdéb) i majgce wptyw na

koszty tego ksztatcenia.

15%/-3.0
Atrakcyjna i rozbudowywana infrastruktura | Rosngce koszty eksploatacji bazy
edukacyjna dostosowana do potrzeb | dydaktycznej i zasobow edukacyjnych,
studentéw i wyktadowcow, ze szczegdlnym | infrastruktura informatyczna wymaga

uwzglednieniem potrzeb 0séb

niepetnosprawnych (nowoczesne obiekty,

wysokiej jakosci sprzet komputerowy,

audiowizualny, zmodernizowane sale
wyktadowe i éwiczeniowe)

20%/5.0

naktadéw (zakup oprogramowania, wymiana
sprzetu)

15%/ -2,0

Stosunkowo wysoki procent absolwentéw
studiéw | stopnia, ktdrzy kontynuujg nauke
na uczelni na studiach Il stopnia, co umacnia
marke absolwentéw EUHE w S$rodowisku
lokalnym.

Niewystarczajacy stopien samoorganizacji i

aktywnosci  studentdw, problemy z
motywacjag do nauki, wynikajace z
nadmiernego obcigzenia studentéw

zadaniami zawodowymi oraz obowigzkami
rodzinnymi, ma to wptyw takze na niewielkie
zainteresowanie dodatkowa oferta
EUH-E

seminariach,

proponowang przez (udziat w

konferencjach, spotkaniach,

oferta két naukowych).Studenci najbardziej
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25%/4.0

zainteresowani sg pomocg materialng. Z

mozliwosci dodatkowych form rozwoju
korzystajg rzadko, mimo zachet ze strony
wtadz wydziatu i kadry.

25%/-2,0

Utrwalony dobry wizerunek kierunku i
rozpoznawalnos$¢ uczelni w srodowisku pod
katem ksztatcenia kadr na potrzeby
administracji, sukcesywnie powiekszane
grono interesariuszy zewnetrznych ze sfery
publicznej i gospodarczej ma wptyw na
jakos¢ ksztatcenia na analizowanym kierunku
(udziat interesariuszy w  doskonaleniu
programow ksztatcenia).

10%/3,5

Opiniowanie programéw ksztatcenia jest
procesem czasochtonnym, trudno nakfonic
analizy

interesariuszy do rzetelnej

programow i wyrazenia swoich sugestii,
przedstawiciele administracji publicznej wolg
oczekiwania co do

wyraza¢  swoje

kompetencji zawodowych pracownikéw
administracji, co posrednio ma wptyw na
ksztatt programu.

Realizacja programu w zakresie doskonalenia
umiejetnosci praktycznych (praktyki) stwarza
problemy studentom administracji, ktdrzy
pracujg w prywatnych firmach i ich czas
pracy koliduje z czasem pracy urzedu,
przyjmujgcego ich na praktyke

20%/-2.0

Wazona ocena mocnych stron 4,1

Wazona ocena stabych stron -2,3

Czynniki zewnetrzne

Nowe mozliwosci pozyskiwania kandydatéw
na studia (rowniez z zagranicy — obwdd
kaliningradzki)

wynikajace z korzystnego

potozenie  geograficznego i nowych
perspektywy wspdtpracy trans granicznej,

oraz rozbudowy infrastruktury drogowej.

Niz demograficzny oraz migracje mtodych

ludzi, a takze duza konkurencja na

regionalnym runku ustug edukacyjnych
powodujgca znacznie wieksze mozliwosci
podjecia studiéw w uczelniach posiadajgcych
silne marki oraz mozliwos¢ nieodptatnego
studiowania na studiach stacjonarnych w

uczelniach publicznych

15%/3,5 25%/-3.0
Poszerzenie wspotpracy przy doskonaleniu | Niestabilnosé¢ prawa regulujgcego
programu  studidow z interesariuszami | funkcjonowanie nieparistwowych uczelni
zewnetrznymi  reprezentujgcymi  wazne wyzszych, nadmiar zmian, duze

podmioty w regionie (park technologiczny,
innowacyjne firmy), dajgce takze mozliwos¢
podejmowania badan rozwojowych.

Bardzo dobra wspodtpraca z Urzedem
Marszatkowskim. EUH-E wigczyta sie w
realizacje  polityk  spotecznych  (rozwdj

ekonomii spotecznej na Warmii i Mazurach),
co miato wptyw na program ksztatcenia na

zbiurokratyzowanie procesu dydaktycznego.
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20%/4.0

kierunku administracja (wprowadzono
ekonomie spoteczng)
25%/4.0 20%/-2.0

Rosnace zainteresowanie wspbtpracg | Wydtuzona w czasie procedura
z  Wydziatem  Administracji i  Nauk | wprowadzania zmian w  programie
Spotecznych ze strony szkét Srednich, dajace | k<statcenia na danym kierunku
szanse na lepsze rozpoznanie potrzeb i . sl . .

s, ) uniemozliwiajgca  elastyczne i  szybkie
oczekiwan mtodych ludzi. ) )

reagowanie na  potrzeby edukacyjne

studentdw oraz oczekiwania pracodawcow.

25%/-2.0

administracja)z

osobistej i public relations

Intensywne dziatania promujgce uczelnie i
jej oferte edukacyjng (takze na kierunku

wykorzystaniem promocji
oraz nowych

kanatéw komunikacji internetowej

Zmniejszenie aspiracji edukacyjnych oraz
spadek prestizu ksztatcenia na poziomie
studiow wyzszych, powodujgcy dewaluacje

wartosci dyplomu uczelni wyzszej

20%/4.0 20%/-2.0
Wozrastajgca  liczba  oséb  pracujgcych | Brak systemu wsparcia niepublicznego
chcagcych  podjgé studia w  systemie | szkolnictwa wyzszego przez wtadze rdznych
niestacjonarnym szczebli (od lokalnej po centralng).

25%/4.5 15%/-1.0

Wazona ocena mocnych stron (szanse)

4,1

Wazona ocena stabych stron (zagrozenia)
-2.0

Ponizszy uktad wspétrzednych stanowi obrazowg analize pozgdanej na kierunku administracja

tendencja do mitygacji ryzyka wystgpienia zagrozen zidentyfikowanymi szansami, jakie pojawiajq sie

w otoczeniu zewnetrznym, a takze (w nieco mniejszym stopniu) niwelacji stabych stron poprzez

istnienie silnych stron, jakie dostrzegamy w procesie ksztatcenia na tym kierunku.
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Czesc . Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiéw

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku®

Poziom studiow Rok Studia niestacjonarne
studiow | Dane sprzed | Biezgcy rok
3 lat akademicki
| stopnia I 22 24
Il 26 23
11 Brak naboru | 25
Il stopnia I 74 56
Il 68 63
Razem: 190 191

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok
przeprowadzenia oceny

Poziom studiow Rok Studia niestacjonarne
ukonczenia | Liczba studentdw, | Liczba
ktorzy rozpoczeli | absolwentéw
cykl ksztatcenia | w danym roku
koAczacy sie w
danym roku
| stopnia 2016/2017 | Brak 21
2017/2018 | 30 4
2018/2019 | 22 25
Il stopnia 2016/2017 | 69 57
2017/2018 | 74 73
2018/2019 62 71
Razem: 257 251

® Nalezy podaé liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiéw (z uwzglednieniem
tylko tych poziomow i form studiow, ktore sa prowadzone na ocenianym kierunku).
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Tabela 3. Wskazniki dotyczgce programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu

okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r.

w sprawie studiéw ((Dz. U. poz. 1861 z pézn. zm.).*

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Niestacjonarne
| stopnia

Niestacjonarne
Il stopnia

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do
ukonczenia studidw na ocenianym kierunku na
danym poziomie

6 semestrow/180 ECTS

4 semestry/120 ECTS

taczna liczba godzin zajeé

1810

1123

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi

uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z

bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
lub innych osdb prowadzacych zajecia

72 ECTS

44 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana
zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

120 ECTS

91 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi

uzyska¢ w ramach zaje¢ zdziedziny nauk

humanistycznych lub nauk spotecznych w

przypadku kierunkow studiow przyporzadkowanych
ramach dziedzin innych niz

lub

do dyscyplin w

odpowiednio nauki humanistyczne nauki

spoteczne

nie dotyczy

nie dotyczy

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom do wyboru

64 ECTS

44 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
praktykom zawodowym

24 ECTS

12 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych

6 miesiecy (600 godzin)

3 miesiecy (300 godzin)

W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego
stopnia i jednolitych studiéw magisterskich liczba
godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

nie dotyczy

nie dotyczy

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia

na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie
studidw na studiach stacjonarnych/ taczna liczba
godzin studiach
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik

zajec na stacjonarnych
ksztatcenia na odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie

1. nie dotyczy

2.905/68

1. nie dotyczy

2.561/36

* Tabele nalezy wypelni¢ odrebnie dla kazdego z poziomow studiow i kazdej z form studiow podlegajacych ocenie.
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studidw na studiach niestacjonarnych/ taczna
liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik

ksztatcenia na odlegtosc.

Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne®

Administracja studia | stopnia

Nazwa zajeé/grupy zajec Forma/formy taczna liczna godzin | Liczba  punktéw
zajec zajec ECTS
niestacjonarne
Zajecia ksztatcenia ogdlnego Konwersatoria 150 15
Cwiczenia
Laboratoria
Zajecia ksztatcenia | Konwersatoria 175 23
podstawowego Cwiczenia
Zajecia ksztatcenia kierunkowego | Konwersatoria 735 41
Cwiczenia
Praktyka
zawodowa
Administracja publiczna Konwersatoria 322 44
Seminaria
Administracja Konwersatoria 304 41
samorzgdowa i finanse | Seminaria
publiczne
Administracja celna Konwersatoria 322 44
‘% Seminaria
X Administracja skarbowa i | Konwersatoria 304 41
; doradztwo podatkowe Seminaria
3 Administracja ochrony | Konwersatoria 331 45
;Z?y zdrowia Seminaria
Razem: Min. 1364 Min. 120

*Tabele nalezy wypei¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiow i kazdej z form studiow podlegajacych ocenie.
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Administracja studia Il stopnia

Nazwa zajeé/grupy zajec Forma/formy taczna liczna godzin | Liczba  punktéw
zajec zajec ECTS
niestacjonarne
Zajecia ksztatcenia ogdélnego Konwersatoria 57 6
Laboratoria
Zajecia ksztatcenia | Konwersatoria 105 16
podstawowego Cwiczenia
Zajecia ksztatcenia kierunkowego | Konwersatoria 390 27
Cwiczenia
Praktyka
zawodowa
Administracja publiczna Konwersatoria 351 42
Seminaria
Administracja Konwersatoria 351 42
samorzagdowa i finanse | Seminaria
publiczne
Zarzadzanie kryzysowe w | Konwersatoria 351 42
administracji publicznej Seminaria
Administracja ochrony | Konwersatoria 351 42
Srodowiska Seminaria
‘% Zarzadzanie publiczne Konwersatoria 351 42
45 Seminaria
= Administracja Konwersatoria 351 42
S bezpieczenstwa Seminaria
;% wewnetrznego
Razem: 903 91
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych

Cz. I. Dokumenty, ktore nalezy dotaczy¢ do raportu samooceny (wytacznie w formie

elektronicznej)

1. Program studiow dla kierunku studidw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pdzn. zm.) oraz §
3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.)

2. Obsade zajeé na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktédrym przeprowadzana jest
ocena.

3. Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujacy wsemestrze roku
akademickiego, w ktdrym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomdéw studidw.

4. Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jeslidotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunéw prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku pielegniarstwo lub
potoznictwo takze nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzace zajecia odpowiednio
z podstaw opieki pielegniarskiej lub podstaw opieki potozniczej, sporzagdzong wg wzoru.

5. Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci wskazanych w zaleceniach o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku studidw,
ktdra poprzedzita biezgcg ocene oraz przedstawienie i ocena skutkéw tych dziatan.

6. Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriéw i innych obiektéw,
w ktérych odbywajg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze
informacja o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

7. Wykaz tematéw prac dyplomowych uporzgdkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz
formy studidw; wykaz mozna przygotowac wedtug przyktadowego wzoru:

Cz. ll. Materiaty, ktére nalezy przygotowac do wgladu podczas wizytacji, w tym dodatkowe
wskazane przez zesp6t oceniajacy PKA, po zapoznaniu sie zespotu z raportem samooceny

1. Wskazane przez zespdt oceniajgcy prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, projekty
zrealizowane przez studentéw, prace artystyczne z zaje¢ kierunkowych (z ostatnich dwdch
semestrow poprzedzajacych wizytacje).

2. Struktura ocen z egzamindw/zaliczenn ze wskazanych przez zespét oceniajacy zaje¢ i sesji
egzaminacyjnych (z ostatnich dwéch semestrow poprzedzajacych wizytacje).

3. Dokumentacja dotyczaca procesu dyplomowania absolwentéw wskazanych przez zespét
oceniajacy.

4. Dokumenty dotyczace organizacji, przebiegu i zaliczania praktyk zawodowych, jesli praktyki
zawodowe sg uwzglednione w programie studiéw na ocenianym kierunku.

5. Charakterystyka profilu dziatalnos$ci instytucji, z ktérymi jednostka wspodtpracuje w realizacji
programu studiow, a w szczegdlnosci tych, w ktdrych studenci odbywajg praktyki zawodowe, jesli
praktyki zawodowe sg uwzglednione w programie studiow na ocenianym kierunku (w formie
elektronicznej).

6. Wykaz osiggnied, ktérych autorami/twdrcami/realizatorami lub wspoétautorami/

wspottwdrcami/wspotrealizatorami  sg  studenci ocenianego kierunku z ostatnich 5 lat
poprzedzajgcych rok, w ktérym prowadzona jest wizytacja (w formie elektronicznej).
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Informacja o zasadach rozwigzywania konfliktéw, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, jak réwniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkdéw
kadry prowadzacej ksztatcenie i studentéw oraz sposobach pomocy jej ofiarom,

Informacja o ocenach/akredytacjach kierunku dokonanych przez instytucje zagraniczne lub inne
instytucje krajowe oraz opis dziatan naprawczych i doskonalgcych podjetych w odpowiedzi na
zaleceniatych instytucji (w formie elektronicznej).

59



Zatgcznik nr 2
do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegotowe kryteria dokonywania oceny programowej
Profil praktyczny

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia
sie

Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, uwzgledniajg postep w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku, oraz sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktorych jest przyporzadkowany kierunek, opisujg, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi praktycznemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawodoéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektow
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow korczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektdw, umozliwiajacych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych
w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1
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Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej
zastosowania z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, normy
i zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Standard jakos$ci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkdw studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodoéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia iszacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktéow ECTS,
umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzgcych zajecia iszacowany nakfad pracy studentdéw mierzony liczbg punktéw ECTS
w przypadku kierunkow studiéw przygotowujacych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa
w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentéw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania iuczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektdw uczenia sie, w tym
w szczegdlnosci umozliwiajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy wiasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzdr nad ich realizacjg, dobér miejsc odbywania oraz
srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundéw
zapewniajg prawidtowg realizacje praktyk oraz osiggniecie przez studentow efektdw uczenia sie,
w szczegdblnosci tych, ktére sg zwigzane z przygotowaniem zawodowym.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzdr nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
srodowisko, w ktdrym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekunow,
w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do wykonywania zawoddéw, o ktédrych mowa
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w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakos$ci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studiow przygotowujgcych do
wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami
i wymaganiami w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia
sie, zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatéw
na studia, umozliwiajgce witasciwy dobdr kandydatéw, zasady progresji studentéow i zaliczania
poszczegblnych semestréw ilat studiow, w tym dyplomowania, uznawania efektdw i okresow
uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektow
uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studidw.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektow uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodna ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektéw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu
W procesie nauczania i uczenia sie, jak rowniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw
uczenia sie, w tym w szczegdlnosci opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do
prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do
wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art.
68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, prace dyplomowe,
studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z kierunkiem studiéw, jak réwniez
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udokumentowana pozycja absolwentéw na rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajg
osiggniecie efektdow uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzgcych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowg realizacje zajeé oraz osiggniecie przez
studentéw efektdw uczenia sie.

Standard jakos$ci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkéw studiow przygotowujgcych do wykonywania zawoddw,
o ktérych mowa wart. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobdér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia,
oparty otransparentne zasady i umozliwiajagcy prawidlowag realizacje zaje¢, uwzglednia
systematyczng ocene kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktorej
wyniki sg wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do
ustawicznego rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studidw oraz ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takze
infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie zajecia sg nowoczesne, umozliwiajg
prawidtowg realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektdow uczenia sie, w tym opanowanie
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku, jak réowniez sg dostosowane do potrzeb oséb
Z niepetnosprawnoscia, w sposdb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie
zajecia w przypadku kierunkow studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodoéw, o ktérych
mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.
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Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegaja
systematycznym przeglagdom, w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw s3
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studiow, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studidw i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentow,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjeta koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentdow, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwaj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne
do efektow uczenia sie, uwzglednia zrdinicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi
spotecznemu i zawodowemu studentow poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektédw uczenia sie oraz w przygotowania do prowadzenia
dziatalnos$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, motywuje
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studentéw do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie, jak rdwniez zapewnia kompetentng
pomoc pracownikéw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przeglagdom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagddéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego
realizacji i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcow informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach
dalszego ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalgcych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiéw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studidw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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