Zagadnienia egzaminacyjne na egzamin dyplomowy
kierunek zarzadzanie

Przykladowe pytania Kierunkowe

1. Odnie$ akademicka definicj¢ zarzadzania do procesow zarzadczych obserwowanych w
swoim miejscu zatrudnienia.

2. Omow funkcje zarzadzania na przyktadzie organizacji, ktorg znasz.

3. Omow funkcje planowania na przyktadzie swojego zaktadu pracy/stanowiska pracy.

4. Biznes plan jako narze¢dzie projektowania przyszlo$ci organizacji

5. Elementy biznes planu. Dlaczego biznes plan musi zawiera¢ takie informacje?

6. Czynniki ksztaltujace strukture organizacyjng (zewnetrzne i wewnetrzne) - omow podajac
konkretne przyktady (np. w jaki sposob jakos¢ zasobow ludzkich determinuje strukture
organizacji? W jaki sposob wysoka stopa bezrobocia wptywa na struktury organizacji?)

7. Rodzaje struktur organizacyjnych. Jaki to rodzaj struktury? (student ma okresli¢ rodzaj
struktury na podstawie przedstawionego przez komisj¢ schematu). Gdzie sprawdzi si¢ taka
struktura?

8. Istota organizacji uczacej si¢. Jaka jest rola pracownika w organizacji uczacej si¢?

9. Co cechuje organizacje elastyczng? Ktora organizacja, Twoim zdaniem, wykazuje wyzszy
poziom elastycznosci: koncern czy firma rodzinna zatrudniajaca 10 os6b? Dlaczego tak
uwazasz?

10. Omow funkcje kontroli w procesie zarzadzania, operujac konkretnymi przyktadami.

11. Jak wspotczesnie realizowana jest funkcja kontroli? Z czego wynikajg te zmiany?

12. Wprowadzasz na rynek nowy rodzaj chleba. Jak przeprowadzisz badania marketingowe?
13. Rodzaje wiezi organizacyjnych. Jak ocenisz wigzi informacyjne w swojej organizacji?
14. Czym si¢ charakteryzuje wspodtczesne podejscie do organizacji? Jakie zmiany nastapilty w
postrzeganiu organizacji? Dlaczego?

15. Omow elementy sktadowe organizacji na przyktadzie EUH-E.

16. Znaczenie informacji w zarzadzaniu. Podaj przyktad niewlasciwego wykorzystania
informacji lub braku reakcji organizacji na informacje docierajace z zewnatrz?

17. Kultura organizacyjna — omow jej cechy na przyktadzie kultury akademickiej.

18. Omow elementy marketingu mix odnoszgc si¢ do wybranej branzy.

19. Na czym polega zarzadzanie strategiczne?
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20. Elementy strategii. Na przyktadzie zacytowanej przez komisje misji wybranej organizacji
powiedz, czego powinny dotyczy¢ jej cele strategiczne?

21. Rodzaje strategii. Jaki rodzaj strategii jest realizowany w Twoim miejscu pracy? Z czego
to wynika?

22. Co zawiera analiza SWOT? Przeprowadz uproszczong analiz¢ SWOT organizacji, w
ktoérej pracujesz.

23. Analiza pigciu sit Portera. Postuz si¢ tym narzedziem w ocenie pomystu uruchomienia
nowej uczelni w Elblaggu? Czy to dobry pomyst?

24. Ocen ofert¢ edukacyjng EUH-E postugujac si¢ macierza BCG.

25. Czym jest benchmarking? Podaj przyktady benchmarkingu w wybranej branzy.

26. Czym jest outsourcing? Podaj przyktady.

27. Na czym polega zarzadzanie jakoscig? Na wybranym przyktadzie omoéw jego gtowne
zatozenia.

28. Na czym polega spoteczna odpowiedzialno$¢ organizacji? Podaj przyktady.

29. Jaki wpltyw na rozwoj organizacji gospodarczej ma globalizacja? Oméw to na wybranym
przyktadzie.

30. Jaki styl kierowania wydaje si¢ najskuteczniejszy w Twojej organizacji? Dlaczego?

Zagadnienia na egzamin dyplomowy

pytania zwiazane ze specjalnoscia zarzadzanie zasobami ludzkimi

1. Odnies¢ akademicka definicj¢ zarzadzania zasobami ludzkimi do procesow kadrowych w
swojej organizacji.

2. Omoéw funkcje ptac.

3. Czynniki wplywajace na rozwoj pracownika. Ktore z nich uwazasz za szczeg6lnie wazne?
4. Elementy procesu kadrowego — omow je w odniesieniu do organizacji, w ktorej pracujesz.
Ktore dziatania kadrowe Twoim zdaniem wymagaja korekty?

5. Motywacja i jej rola w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi.

6. Co ma wptyw na projektowanie wynagrodzen. Czy w Twojej organizacji proces ten zostat
przeprowadzony wlasciwie?

7. Formy zatrudnienia i ich wptyw na postawy motywacyjne.

8. Omoéw wybrane dwa modele motywacji.

9. Dlaczego biznes potrzebuje wartosci etycznych? Wskaz najwazniejsze zasady etyczne W
biznesie.

10. Uwarunkowania zewnetrzne ZZL — wyjasnij operujac przyktadem



11. Uwarunkowania wewnetrzne ZZL — wyjasnij operujac przyktadem.

12 Dlaczego organizacje potrzebujg strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi?

13. Omow wybrany modele strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi.

14. Funkcje zarzadzania zasobami ludzkimi.

15. Planowanie kadr. Ocen te funkcje w swoim miejscu zatrudnienia.

16. Kontrola kadr . Jak przebiega w Twoim miejscu zatrudnienia?

17. Rola kierownika w zarzadzaniu zasobami ludzkimi

18. Umiejetnosci kierownicze. Ktore wydajg Ci si¢ szczegdlnie pozgdane?

19. Style kierowania. Ktory akceptujesz i dlaczego?

20 Przywodztwo — omow na wybranym przyktadzie.

21. Warto$ciowanie pracy. Odnie$ zagadnienia do pracy na swoim stanowisku.

22 Co powinien zawiera¢ opis Twojego stanowiska pracy?

23. Metody oceny pracy. Wskaz, ktore z nich stosowane sg w Twoim miejscu zatrudnienia.
24. Ocenianie pracownika. Jak ono przebiega w Twoim miejscu zatrudnienia. Jak je oceniasz?
25 Jak okreslitbys zasady premiowania?

26 Potrzeby a motywacja. Z czego wynika koniecznos¢ indywidualizacji bodzcow
motywacyjnych?

27. Modele kariery. Jaki model kariery jest Ci blizszy?

28. Tradycyjny 1 wspotczesny model karier. Dlaczego nastapity takie zmiany?

29. Rola pracownika w organizacji, odnies¢ si¢ w analizie do swojego stanowiska pracy.

30. Czynniki determinujace zachowania pracownikoéw (podaj przyktady).

Zagadnienia na egzamin dyplomowy
pytania zwigzane ze specjalnoscig zarzadzanie procesami logistycznymi
1. Pojecie, przedmiot i zakres logistyki. Jakie dziatania logistyczne obserwujesz w swoim
miejscu pracy.
2. Funkcje logistyki. Oméw na przyktadzie.
3. Systemy i procesy logistyczne. Oméw na przyktadach.
4. Gtéwne obszary dziatan logistycznych (przyktady).
5. Istota i koncepcje zarzadzania logistycznego. Odnie$¢ do praktyki gospodarcze;.
6. Problemy zarzadzania logistyka zaopatrzenia. Jak mozna je rozwigzac?

7. Problemy zarzadzania logistyka produkcji. Jak mozna je rozwigzac?



8. Problemy zarzadzania logistyka dystrybucji, podaj przyktady rozwigzan.

9. Sterowanie zapasami w przedsiebiorstwie. Omow na wybranym przykladzie.
10. Logistyczne problemy decyzyjne w magazynowaniu. Z czego one wynikajg?
11. Logistyczne problemy decyzyjne w transporcie.

12. Strategie logistyczne przedsiebiorstw

13. Zarzadzanie logistyczng obstugg klienta. Wskaz newralgiczne punkty.

14. Technologie teleinformatyczne w zarzadzaniu procesami logistycznymi. Omow na
przyktadach.

15. Problemy jako$ci w procesach logistycznych

16. Zarzadzanie tancuchem dostaw. Omoéw na przyktadzie.

17. Outsourcing ustug logistycznych (przyktady)

18. Ustugodawcy logistyczni — sektor TSL ( Transport, Spedycja, Logistyka)

19. Gtéwne problemy zarzadzania w logistyce migdzynarodowe;j i globalne;.

20. Centra logistyczne. Wskaz ich role.

21. Kierunki rozwoju logistyki

22. Charakterystyka gat¢ziowa podstawowych technologii w transporcie.

23. Podstawowe rodzaje kontenerow.

24. Najwazniejsze technologie wykorzystywane w przewozach droga — szyna.
25. Réznice w morskich systemach przewozow regularnych oraz nieregularnych.
26. Podstawowe elementy suprastruktury portu morskiego.

27. Podstawowe rodzaje umow frachtowych wykorzystywanych w transporcie
morskim.

28. Funkcje, jakie realizuje transport na rzecz gospodarki narodowej (podaj przyktady).
29. Narzedzia polityki transportowe;.

30. Podmioty i przedmioty polityki transportowej

Zagadnienia na egzamin dyplomowy

(pytania zwiazane ze specjalnoscia zarzadzanie finansami i podstawy

rachunkowosci)

1. Wskaz w odniesieniu do konkretnych przyktadéw przydatnos¢ tradycyjnych systemow
rachunku kosztow w zarzadzaniu

2. Kalkulacja kosztow produktow metodg doliczeniows i podziatowa — dokonaj ich
charakterystyki wskaz na uwarunkowania ich doboru w perspektywie wybranego podmiotu

gospodarczego.



3. Rachunek kosztow dziatan a tradycyjne systemy rachunku kosztow

4. Wskaz na wybranym przyktadzie wykorzystanie rachunku kosztow standardowych w
zarzadzaniu

5. Metody ujmowania przychodow i kosztow z tytutu dlugoterminowych umow o ustugi
w konteks$cie zasady wspotmiernosci

6. Zasady szacowania i uymowania odpiséw z tytutu utraty wartosci niefinansowych
aktywow trwatych

7. Wymie¢ metody sporzadzania rachunku przeptywow pienieznych i charakteryzuj dwie z
nich.

8. Ujecie 1 prezentacja rezerw wedtug polskich regulacji rachunkowosci — wskaz przyktady
9. Prawne formy polaczen spolek a ksiegowe metody ich rozliczania — dokonaj ich
charakterystyki 1 podaj przyktad zastosowania jednej z nich.

10. Kategorie aktywow finansowych — zasady klasyfikacji i wyceny

11. Istota i rodzaje powigzan zabezpieczajacych oraz ich wptyw na sytuacj¢ finansowa
jednostki

12. Zakres podmiotowy skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz réznice w
podejsciu MSSF i regulacji polskich

13. Podejscie koncepcyjne 1 regulacyjne (polskie 1 migdzynarodowe) do wartosci firmy
w sprawozdawczosci grup kapitatowych

14. Zasady uymowania, wyceny i prezentacji udziatow mniejszosciowych wedtug
regulacji polskich i MSSF

15. Ryzyko w badaniu sprawozdan finansowych - rodzaje i ich istota

16. Dokumentacja badania sporzadzana na potrzeby rewizji finansowej

17. Przyczyny rozbiezno$ci w zasadach ustalania wyniku finansowego i dochodu
podatkowego — dokonaj ich charakterystyki

18. Podatek dochodowy odroczony - istota i zasady pomiaru

19. Kluczowe rozbieznosci w zasadach uznawania przychodéw i kosztow pomiedzy
polskim prawem bilansowym a regulacjami podatku CIT

20. Strategiczna a operacyjna rachunkowo$¢ zarzadcza — dokonaj ich charakterystyki i wskaz
na gtéwne roznice

21. Metody rachunkowosci zarzadczej w warunkach stosowania rachunku kosztéw
dziatan

22. Model sprawozdawczy jednostki samorzadu terytorialnego wedlug przepisow o



finansach publicznych

23. Plany finansowe i budzety w sektorze finanséw publicznych

24. Zarzadzanie ryzykiem kredytu handlowego

25. Strategie finansowania majatku

26. Sprawozdawczo$¢ finansowa 1 jej wykorzystanie

27. Scharakteryzuj ogdlng strukturg rachunku przeptywow pienigznych i wskaz jego walory
informacyjne.

28. Scharakteryzuj rachunkowos$¢ matych firm na wybranym przez siebie przyktadzie

29. Na czym polega i jaki ma cel finansowanie hybrydowe — dokonaj charakterystyki na
wybranym przyktadzie

30. Kontrakty futires i forward — podaj wady i zalety obydwoch kontraktow i odnies$ je do
konkretnego przyktadu.



